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Udrzitelnost
Vv Sazce
ocCima
generalniho
Feditele

Jak vnimate
vyznam
udrzitelnosti

ve vasem odvetvi?

Historie Sazky se zacala psat uz
pred témér 70 lety, kdy jsme se stali
nejvetsim podporovatelem sportu

v Ceské, respektive Ceskoslovenské,
republice. NaSe loterijni hry
financovaly verejné projekty,
charitativni organizace a statni
programy. Toto dédictvi nas inspiruje
k tomu, abychom pokracovali nejen
v podpore komunit a sportu obecng,
ale také v primé podpore konkrétnich
sportovcl. Vedle toho klademe ¢im
dal vétsi ddraz na ochranu hracu.
Aby u nas utraceli jen takové mnozstvi
penez, které je nijak neohrozi.

Aby hra zlstala vzdy zabavou.
Prevenci a osvété se vénujeme

s nasim projektem Hraj s rozumem.
Hraclm poskytujeme informace

0 hrach a zodpovédném pristupu,
vysvétlujeme dualezitost nastaveni
seberegulacnich opatreni, jako

jsou herni limity. Vyuzivame
pokrocilé detekcni nastroje,
abychom potencialné rizikové hrace
identifikovali a Uzce spolupracujeme
s odborniky, na které je mizeme
okamyzité prepojit, pokud by méli
pocit, ze své hrani nemaji pod
kontrolou, a hledali pomocnou ruku.
Zodpoveédné hrani a pfistup k byznysu
je pro Sazku i celou nasi materskou
skupinu Allwyn prioritou.

Co to konkrétne
pro Sazku znamena?

Uvédomujeme si, Zze nase ¢innost
muUZe mit dopad na jednotlivce i celé
komunity. Udrzitelnost v loterijnim
prostredi vnimame jako silny zavazek
vUCi nasim zakazniklim, zaméstnancdm,
ale i obchodnim partnerdim, v{ci
komunitam kolem nas a také Zivotnimu
prostredi. Etické a zodpovédné
podnikani je pro nas samozrejmosti.

V Sazce se v kazdém smeéru snazime
jit jesté dal. Dlouhodoba udrzitelnost
ve smyslu socialnich, environmentalnich
a fidicich aspektl je neodmyslitelnou
soucasti nasi firemni DNA.

Je to nase kazdodenni cesta

- od zgjisténi bezpelnosti nasich her

a podpory komunit kolem nas, pres
etické jednani ve vSech sférach naseho
podnikani, az po snahy o snizovani
naseho dopadu na zivotni prostredi.

V Cesku také provozujeme sit s vice
nez 7 600 prodejnimi misty. Diky

takhle husté siti po celé republice

a rozsahu sluzeb, které nabizime, lidem
zkvalithiujeme zivot v mistech, kde by
jinak uz nebyla alternativa a oni by za
nimi museli dojizdét. Spektrum, co nase
terminaly umi, se kazdy rok rozsituje.

Co vam prinesl
[eke20237.

Rok 2023 byl pro Sazku skutecné
vyznamny. Nase podpora dobrocinnych
Ucelll a sponzoringu dosahla

121 milion korun, coz je o Ctvrtinu vice
nez v predchozim roce. Navazali jsme
spolupraci s Ceskym svazem cyklistiky,
kdy chceme spolecné nejenom
zlepSovat Uroveri domacich zavodu,
ale dal také zvysovat popularitu tohoto
sportu v celé zemi. Pokracovali jsme
také ve snizovani emisi sklenikovych
plynd, kde jsme od roku 2021 dosahli
poklesu az o 26 %. Zavedli jsme také
nové metody pro detekci rizikoveho
chovani hracd a upevnili nasi vedouci
pozici na trhu odpovédného hrani.

Co vas Ceka
v nasleduijicich letech?

V udrzitelnosti bezpochyby vidime nasi
budoucnost. Planujeme vice rozpracovat
vlastni strategii udrzitelnosti, ktera bude
urovat smér nasich aktivit v dalSich
letech. Zameérime se na rozvoj nasi
firemni kultury, kde klademe diraz

na spokojenost nasich zaméstnancd.
DilezZitym tématem je pro nas podpora
diverzity, ktera se u nas opira o realné
kroky. Prijali jsmne napfriklad politiku
.benefitd pro vSechny”. Z hlediska
naroku zaméstnancl na dny volna
nedélame na rozdil od zakona rozdily

- zaméstnanci maji stejny narok, at jiz
jsou v manzelstvi, v registrovaném
partnerstvi nebo ve volném svazku.
Chystame se spocitat nasi kompletni
uhlikovou stopu vcetné Scope 3.

V/ Sazce se zamérujeme na snizovani
nasich vlastnich emisi a zaroven

k tomu povzbuzujeme nase zakazniky,
dodavatele i maloobchodn sit.

V nadchazejicim roce planujeme také
upcyklovat nase stiraci losy. Rychle

se vyvijejici technologie nam davaji zcela
nové moznosti, jak s timto materialem
pracovat. Chceme vytvaret inovativni
produkty s vysokou pridanou hodnotou,
pracovat s nimi ve verejném prostoruy,

a pritahovat tak pozornost k tématu
udrzitelnosti. Spojujeme se s mladymi
talentovanymi designéry a vysokymi
Skolami, abychom vyuzili nejnovejsi
vyzkum a vyvoj. Verfime, Ze tyto zavazky
prispéji k udrzitelnému rdstu Sazky,

k pozitivnim zménam v ramci celé
spolecnosti a celkove k udrzitelngjsi
budoucnosti nas vsech.

/averem bych chtel
vsem ctenarum
vzkazat, ze
udrzitelnost pro nas
neni jen buzzword,
ale skutecny zavazek,

ktery kazdy z nas
muze prevzit. VV Sazce

verime, ze i malé kroky

mohou veést k velkym
zmenam. Spolecné
muzeme dosahnout
mnoha pozitivnich
zmen. Dékujeme,

Ze Nnam pomahate
tvorit udrzitelnou
budoucnost.

Ales Vesely,
Generalni Feditel

SdzZKa
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Jsme
Sazka

Jiz 68 let nabizime
nasim zakaznikiim
zabavu a prilezitosti
k odreagovani

od kazdodennich
starosti.

Nasi zakaznici si mohou vybirat ze Siroké nabidky her a zabavnich
aktivit, které neustale vylepsujeme tak, abychom vytvofili bezpecné
prostfedi, které podporuje zodpoveédny pfistup ke hfe. Ta by méla
vzdy byt jen zabavou a Sanci, jak si splnit své sny.

Nasi hlavni podnikatelskou Cinnosti je provozovani Ciselnych
a okamzitych loterii, kurzovych sazek a technickych her.
NaSe produkty lze zakoupit na vice nez 7 600 prodejnich
mistech a také online.

NaSi zékaznici mohou vyuzit Siroké sité terminal Sazky jak ke hrani,
tak i k vyfizeni fady béznych transakci, mezi které patfi napriklad
podani a vyzvednuti balikd, zaplaceni faktur a sloZzenek nebo
porizeni predplaceného kupdnu paysafecard. Provozovali jsme
také nejvétsiho virtualniho mobilniho operatora SAZKAmobil.

Jsme soucasti mezinarodni skupiny Allwyn provozujici loterijni
spolecnosti v Evropé a USA.

3-4 SdZKa



e
& =)
K >,
NS %
9 %
o %
( )
EX A
N
o
F

Klicové subjekty naseho ekosystému
DalSi zainteresované strany
Filantropie a sponzoring

Nas
ekosystém

Spolupracujeme s fadou
partnerd, abychom
nasim zakaznikim mohli
poskytovat bezpecné

a kvalitni zabavni produkty
a sluzby. Nas hodnotovy
fetézec propojuje

rlizné zainteresované
strany, které vzajemné
vytvareji transparentni

a odpovédné prostredi
pro nase zakazniky

a spolecnost jako
takovou. Jeho kliCovymi
subjekty jsou:

Obchodni
partneri
/ Dodavatelé:

Dodavaji potrebné materialy,
technologie a sluzby, které
nam umoznuji vyvijet a ino-
vovat nase produkty a sluz-
by. Spoluprace je zalozena
na dlouhodobych vztazich
a vzajemné davére.

Media:
Poskytuji prostor pro
nasi komunikaci. Média
také prinaseji verejnosti
zpravy o spolecenské
odpovédnosti, zasadach
zodpovédného hrani

i dalSich aspektech
naseho fungovani.

Prodejni mista:

Poskytuji pfistup k nasim
produktiim a sluzbam
prostrednictvim fyzickych
prodejnich kanald,
usnadnuji dostupnost

a zajistuji skvélou
zakaznickou zkuSenost.

/amestnanci:

Jsou klicovy lidsky zdroj,
ktery svou odbornosti

a nasazenim zajistuje
Uspésnou tvorbu,
marketing a provoz

nasich sluzeb.

/akaznici:

Jsou nasi klicovou
prioritou. Produkty

a sluzby jsou navrzeny
tak, aby poskytovaly
kvalitni a zodpovédny
herni zazitek.

Nase podnikani
ovlivnuji i dalsi
zainteresované strany:

Regulatori
a vlada:

Ministerstvo financi CR

a dalSi spravni organy sta-
novuji pravidla a dohlizeji na
jejich dodrzovani. | diky nim
mame v Sazce nastaveny
ty nejvyssi standardy zod-
povedného hrani a ochrany
spotrebitele. Zaroven je stat

prijemcem a spravcem nami
odvadénych dani.

Adiktologické
a jiné
spolecnosti:

Spolupracuji s nami

na prevenci, vzdélavani

a podpore zodpovedného
hrani a zdravého

pristupu ke hrani.

Laicka
I odborna
verejnost:

Svymi nazory a postrehy
prispivaji k dialogu

0 zodpovédném

hrani a spoleCenské
odpovédnosti.

Obcanska
spolecnost:

Aktivné podporujeme
rlizné projekty a iniciativy
prostrednictvim
sponzoringovych

a dobrocinnych aktivit,
¢imz prispivame

k pozitivnimu

rozvoji spolecnosti.
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Klicové
udalosti
roku 2023

Rok 2023 byl pro

Sazku, nase zakazniky

i obchodni partnery

plny vyznamnych udalosti.
Nize predstavujeme
nékolik milnik( v oblastech
spolecenské odpovednosti
a obchodnich aktivit.

Financné
podporujeme
komunity

V roce 2023 jsme
navysili financni
podporu na dobrocinné
ucely a sponzoring

na 121 031 000 K¢,

coz predstavuje narlst
0 vice nez Ctvrtinu
oproti minulému roku
(94 470 000 K¢).
Zameérujeme se predevsim
na podporu sportu,
financni gramotnosti,
dusevniho zdravi,
znevyhodnénych skupin
obyvatel a kultury.

Jsme
partnerem
Ceského svazu
cyklistiky

Stali jsme se

exkluzivnim partnerem
Ceského svazu cyklistiky.
V réamci dlouhodobého
partnerstvi podporujeme
celou reprezentaci

ve vsech sedmi
disciplinach. Jsme hlavnim
partnerem domaciho
silni¢niho i MTB poharu
a generalnim partnerem
Ceského poharu v BMX.
Nasim cilem je timto
partnerstvim dale
zvysovat popularitu
cyklistiky v Cesku

a podporovat mladé
cyklistické talenty

v muzskych

i zenskych kategoriich.

Snizujeme
nase emise

Od roku 2021, kdy jsme
poprvé zmeérili nasi uhli-
kovou stopu (Scope 1 a 2),
ji systematicky snizujeme.
Dosahli jsme jiz snize-

ni o témer 21 % v ramci
location-based metody
kalkulace emisi a o vice
nez 39 % v ramci market-
-based metody. Jsme hrdi
na tyto pozitivni vysledky,
kterymi pfispivame k cili
celé skupiny Allwyn snizit
uhlikovou stopu o 30 %
mezi roky 2021 a 2030.

/vysujeme
bezpecnost

/7 v O
hracu
Abychom zajistili
bezpecné online
prostfedi pro nase
zakazniky, zavedli jsme
tfi rzné zplsoby detekce
znakl rizikového chovani
hracd. Kombinujeme nas
vlastni automatizovany
systém detekce
s externim nastrojem
Mentor a komunikaci
s hraci. Pro kazdy
tento zplUsob mame

nastavené i nasledné
intervencni strategie.

Do svéta
milionard
jsme poslali
382 Stastnych
vyherct

V roce 2023 jsme

382 hracdm zmeénili

zivot diky milionovym
vyhram. Nejvetsi vyhru -
235 miliond korun -

si odnesl vyherce
Eurojackpotu. Nejvice
milionar’ se ale zrodilo
diky Sportce. NejvySsi
vyhry padaji v Ciselnych
loteriich i na stiracich

a online losech.

Celkem jsme v roce
2023 mezi hrace rozdélili
neuvéfitelnych 67 miliond
vyher. A celkova castka?
Vyherci si odnesli celkem
11 miliard korun!

SadZKa
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Jsme
zodpovedni

\/ Sazce chapeme odpovednost v Sirsim kontextu
nez jen jako ochranu zranitelnych skupin obyvatel.
Nase zavazky vychazi z naseho celkoveého pristupu
k podnikani, ktery zahrnuje zodpovédny pristup vUci
zakaznikim, zaméstnancum, obchodnim partnertim,
komunitam i zivotnimu prostred.

Nas pfristup je tvoren
ctyFmi piliFi:

Jsme
zodpovedni
vUCi zakaznikiim

a zameéstnancum:

Uvédomujeme si, ze nase
¢innost mize mit dopad na
jednotlivce a komunity. Proto
se snazime minimalizovat
rizika spojena s hazardnim
hranim a chranit zranitelné
skupiny obyvatel, jako

jsou mladi lidé a lidé

se zavislostmi. Snazime se
nasSim zameéstnanclim zajistit
ty nejlepsi podminky a aktivné
se starame o jejich rozvoj.

Podporujeme
rozvoj komunit
kolem nas:

Loterie vznikly za Ucelem
podpory verejného dobra.
Na tuto tradici navazujeme
podporou verejné
prospésnych

projektl a organizaci.

Jsme
ohleduplni
k zivotnimu

Jsme eticky
zodpovedni:

Nakladame s velkymi
financnimi obnosy,

které prispivaji

k pozitivhimu rozvaji
spolecnosti prostrfednictvim
sponzoringovych aktivit

a odvadéni dani do statniho
rozpocCtu. Zaroven dbame
na dodrzovani prisnych
etickych standard(, zejména
v oblasti ochrany proti prani
Spinavych penéz.

prostred::

Snizujeme nas dopad

na zivotni prostredi
napriklad omezovanim
spotreby papiru pro vyrobu
stiracich lost a snizovanim
emisi sklenikovych plyna.

Ochrana
Zivotniho
prostredi

Podpora
komunit
kolem nas

Jsme
zodpovédni

Etické
podnikani

Zodpovédnost
vuci zgkaznlkgm
a zameéstnancum

9-10 SAZKa



Naplnujeme
nase
poslani

Nasim cilem je plnit lidem malé i velké sny a zaroven
zajistit, aby hrani vzdy zUstalo zabavou. V roce 2023

jsme diky milionovym vyhram zménili zivot 382 hracum

a celkem jsme mezi vyherce rozdéelili 11 miliard korun. Timto
naplnujeme nase poslani, umoznit lidem menit jejich zivoty
- nékdy nepatrne, jindy zasadneg, ale vzdy k lepSimu. Nasim
zakazniklm i celé spolecnosti pomahame prostrednictvim
primé finan¢ni podpory charitativnich projektd,

organizaci i jednotlivcu.

Podpora zodpovédného hrani se
zamérenim na bezpecnost hracd.

Podpora spolecnosti
skrze financni
I hmotné dary.

Tento pfistup odrazi nas zavazek vUici
spoleCenské odpoveédnosti, ktery je zakotven
v ramci Purpose Framework skupiny Allwyn,
jiz jsme soucasti. Jeho zakladnim cilem je byt
dbvéryhodnym a proaktivnim hra¢em v oblasti
loterii a prilezitostnich her, ktery klade diraz
na transparentnost podnikani a odpovednost
vUCi spolecnosti i Zivotnimu prostredi.

Strategické pilife definované na drovni skupiny nas

motivuji v proaktivni komunikaci nejen se zakazniky,
ale také s dalSimi zainteresovanymi stranami vcetné
zaméstnancl. Tyto strategické pilite zahrnuij:

Ddraz na rozvoj a vzdélavani
zameéstnancd, rovné prilezitosti
a dobré pracovni prostredi.

Snizovani emisi sklenikovych
plynt a celkové environmentalni
stopy naseho podnikani.

11-12 SaZKa



NaSe cesta
k udrzitelnosti

Udrzitelnost je pro nas klicovou
hodnotou, kterou se snazime
postupné promitat do vSech aspektl
naseho podnikani. V roce 2023

jsme proto pripravili nasi prvni
ucelenou zpravu o udrzitelnosti,
kterd shrnuje naSe aktivity v oblasti
environmentalni, socialni a spravni
za rok 2022. Zaroven jsme podnikli
prvni kroky k vytvoreni strategie
udrzitelnosti, ktera bude stavét na
nasich dlouhodobych zkuSenostech
se spolecenskou odpovédnosti (CSR)
a oblasti zodpovédného hrani.

Prvnim krokem v ramci pfipravy
strategie byla analyza nasich
vyznamnych dopadd, rizik

a prilezitosti v oblasti udrzitelnosti.
Vyuzili jsme metodiku dvoji
vyznamnosti stanovenou smernici
Evropské unie pro nefinancni
reporting (CSRD) a s ni spojenymi
Evropskymi standardy pro
vykazovani udrzitelnosti (ESRS).
Vysledky této analyzy

- ta nejdllezitéjsi témata v ramci
udrzitelnosti - tvori obsah této
zpravy o udrzitelnosti.

Skupina Allwyn za nas bude

v nadchazejicich letech vykazovat
povinnou zpravu o udrzitelnosti

v ramci konsolidované zpravy

celé skupiny v souladu se smérnici
CSRD. My v Sazce chceme
dobrovolné i nadale vydavat vlastni
zpravu s odkazem na standardy
GRI (Global Reporting Initiative).
Diky tomu mUizZeme vefejné

a transparentné komunikovat

nas pokrok smeérem k udrzitelnosti.

13-14 SaZKa



Analyza
vyznamnosti
a materialni
témata

Z analyzy dvoji vyznamnosti nam vyplynula
nasledujici vyznamna témata v oblasti udrzitelnosti,
ktera budou tvorit zaklad nasi firemni strategie
udrzitelnosti. Vice informaci o téchto tématech
naleznete v naSich kazdorocnich zpravach.

V nasledujicich mésicich se zamérime na sbér

dat a informaci potrebnych pro kompletni
vykazovani téchto témat, abychom dale mohli
rozvijet nasi cestu k udrzitelnému podnikani.

Vyznamna témata mame rozdélena

do 4 pilifd odpovédnosti:

/akaznici
a zamestnanci

Bezpecnost zakaznik(
a zaméstnancd

Dostupnost a kvalita
informaci pro zakazniky

Rovné zachazeni
a prilezitosti pro vsechny

Pracovni podminky
a prava zaméstnancl

Komunity
kolem nas

Podpora charitativnich
projekt’ a jednotlivcl

Sponzoring Ceského
sportu a kultury

/ivotni
prostredi

Snizovani uhlikové stopy
Spotfeba energie
Spotfeba zdrojl

Nakladani s odpady

Eticka
odpovednost

Podnikova kultura

Rizenf vztah(
s obchodnimi partnery

Ochrana oznamovateld

Opatreni proti korupci
a uplatkarstvi

Opatreni proti prani
Spinavych penéz

Kyberbezpelnost

Jsme na zacatku nasi cesty

k udrzitelnosti a vime, ze se mdzeme
dale zlepsovat. V nejblizsi dobé

se zamerime na nasledujici zavazky:

Rozpracujeme vlastni strategii
udrzitelnosti v souladu s nasi
materskou spolecnosti, ktera bude
udavat smeér nasich aktivit v oblasti
udrzitelnosti v nasleduijicich letech.

Zlepsime systémy prevence, detekce

a intervence rizikového hrani a posilime
bezpecnost nasich her v ramci nasich
zasad zodpovedného hrani.

Budeme ddle rozvijet nasi firemni
kulturu se zamerenim na rovné
prilezitosti, pracovni podminky;,

ohodnoceni a zamestnanecké benefity.

Spocitame nasi uhlikovou stopu
vcetné Scope 3 a zjistime nase
emise sklenikovych plynu

v celéem hodnotovem retezci.

Budeme se zabyvat ekologickym
zpracovanim losd, s cilem stat se prvni
loterijni spoleCnosti na sveteg, ktera své
losy upcykluje.
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Globalni
cile
udrzitelného
rozvoje

Spolecné s celou skupinou Allwyn
prispivame k vybranym Cildm
udrzitelného rozvoje (SDGs).

V nasleduijicich letech si v souladu
s nasi materskou spolecnosti
stanovime konkrétni dilci cile na
urovni Sazky, které sladime s nasi
vlastni strategii udrzitelnosti.

NaSe spolecné Usili se zaméfuje
zejména na nasleduijici oblasti:

ROVNOST DUSTOINA PRACE
MUZ0 A ZEN A EKONOMICKY ROST

M

Chceme prosazovat
rovné prilezitosti na
vSech udrovnich Sazky
a podporovat rovnost
i za hranicemi

nasi firmy.

Vystupujeme
proti jakékoliv
formé diskriminace.

Chceme poskytovat
férové odménovani
vsem nasim
zaméstnancim.

-I ODPOVEDNA
VYROBA
A SPOTREBA

QO

Chceme zajistit
odpovédné nakladani
se zdroji v celém
nasem dodavatelském
fetézci.

1 KLIMATICKA
OPATRENI

Snizujeme naSe emise
sklenikovych plynt
ve Scope 1a 2

a chceme

zmeérit i Scope 3.

MiR,
1 SPRAVEDLNOST
A SILNE INSTITUCE

Spolupracujeme

S organy statni
spravy na regulaci
herniho primyslu.

Podporujeme verejné
dobro prostfednictvim
sponzoringu, filantropie
i nasich loterii.
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Odpoveédnost
vuci zakaznikiim,
zameéstnancum

i spolecnosti

Nase firemni kultura je postavena na otevrenosti

a transparentnosti. Jsme hrdi na to, co déelame,

a bavi nas to. Nasi zakaznici jsou pro nas

vzdy na prvnim miste. Stejné tak je pro nas
kliCove zajistit ty nejlepsi podminky pro nase
zamestnance. Dlouhodobe se také venujeme
oblasti spolecenské odpovednosti prostrednictvim

podpory rtznych projektt a individualni pomoci.

Nasi
zakaznici

Chceme byt
nejdavéryhodnéjsi
spole¢nosti na hernim
trhu, ktera aktivné
predchazi rizikovému
chovani hrac¢d. Toto Usili
je v souladu s nasSi misi
v oblasti zodpovédného
hrani: Poskytovat zabavu,
které mlze verejnost
plné ddvérovat.

Pavel Gernt,
Manazer zodpovédného hrani
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- Zodpoveéedné
hrani

NaSe interni zasady zodpoveédného hrani
jsou soucasti Sirsiho konceptu, kterému

se intenzivné vénujeme a na kterém
dlouhodobé pracujeme. Prevenci a osvete
se vénujeme prostrednictvim projektu
Hraj s rozumem, ktery ukazuje hractim

i Siroké verejnosti, jak by mél vypadat
zdravy pristup ke hrani a jak zajistit, aby
bylo hrani vzdy a pro vSechny bezpecnou
zabavou. V roce 2023 jsme predstavili
novou podobu webové stranky projektu.

Nase strategie

v oblasti
zodpovedného hrani
definuje nas pristup

k hodnoceni rizikovosti
jednotlivych produktd,
vzdeélavani zakaznikd,
zamestnancu

| prodejcu a vytvari
opatreni minimalizujici
pripadné negativni
dopady hazardnich
her na zakazniky

| spolecnost. Nas
pristup k ochrané
hracu je zalozen

na trech zakladnich
pilifich: prevenci,
detekci a intervenci.

Timto zplUsobem chranime nase
zakazniky a budujeme divéru

v bezpecnost a zodpoveédnost
nasich her.

Prevence je klicova

pro predchazeni rizikového chovani
a zavislosti. Vzdélavame nase
zakazniky, nabizime a doporucujeme
nastaveni hernich limitd a neustale
vylepSujeme design her. Zaroven
pravidelné provadime mystery
shopping v nasich kamennych
prodejnach, abychom minimalizovali
riziko prodeje nasich produktd
nezletilym. Nasi prodejci jsou také
pravidelné skoleni v oblasti ovérovani
véku zédkaznikd a o moznosti
doporucit odbornou pomoc.

Detekce rizikového
chovani

nam umoznuje vcas rozpoznat
jeho pfiznaky. Vyuzivame k tomu
sofistikovany nastroj, ktery analyzuje
cas a penize vydané na hrani,

ale i dalSi detaily, jako je pocet
vklad(® v ramci jedné hry nebo
poclet zrusenych vybérd. Tento
komplexni nastroj nam pomaha
vCas identifikovat varovné signaly,
nabidnout hrac¢dim U¢innou pomoc
a eliminovat dalsi rizikové aktivity.

INntervence

V ramci intervence s klienty
komunikujeme individualné,
vysvetlujeme jim jejich situaci

a poskytujeme pomoc tam, kde
je to potreba. Zajistujeme tak
maximalni podporu a bezpecnost

nasich zdkaznikd.

Strategie
/odpovedného hrani

Pro obdobi 2022-2024 jsme si pfipravili

interni strategii Zodpoveédného hrani,

kterd udava hlavni priority pro tyto roky.

V roce 2023 se nam podarilo zejména:

Implementovat sofistikovany
nastroj Mentor od externi
spolecnosti a vyhodnocovat
rizikovost i skrze

komunikaci s klienty.

Predstavit nové specializované

Skoleni pro vSechny zaméstnance

pracujici na kontaktnim centru.
a rozsirit Skoleni pro vSechny
zameéstnance s cilem zvySeni
ochrany nasich zakaznikd.

PokraCovat s programem
mystery shoppingu v kamennych
prodejnach, s cilem zajistit prodej
nasich produktli pouze osobam
starSim 18 let.

V roce 2024 pro nas budou
klicové tyto aktivity:

Priprava interaktivniho online
prostredi, které bude ke kazdému
hradi pfistupovat individualné.
Jeho hlavnim cilem bude vést
hrace k bezpecnému pristupu

k hrani skrze komunikaci na miru.

Podpora dostupnosti linky
pomoci zakazniklim 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu.

Spusténi vyzkumu zameéreného
na zjisténi rizikovosti jednotlivych
typU her.

PokraCovani v podpore soutéze
Rozpocti si to a podpora
dalSich projektt v oblasti
financni gramotnosti.

- Komunikujeme
zodpovédné
a transparentne

NasSe propagacni aktivity jsou

v souladu s platnou legislativou,
Kodexem reklamy vydanym

Radou pro reklamu CR a nasSim
vlastnim Etickym kodexem reklamy.
Tento interni kodex stanovuje
pfisnéjSi pravidla pro zadavani zakazek
pro komercni komunikaci a obsah
reklamy. Chrani tak zranitelné skupiny,
omezuje pobidky k nadmérnému
sazeni, zajistuje pravdivé informovani
o vyhrach a stanovuje pravidla pro
vizualni obsah bez diskriminace,
zobrazujici pouze osoby nad 25 let.

18+
~/

HRAJ
S ROZUMEM

hrajsrozumem.cz
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- Externi spoluprdace
v oblasti
zodpovédného
hrani

Spoluprace s externimi organizacemi
a odborniky je pro efektivni pristup

k zodpovédnému hrani klicova. Jsme
Cleny nékolika asociaci a skupin, které
nam umoznuji vést otevreny dialog

s ddlezitymi externimi stakeholdery.
Nejuzsi spolupraci vedeme v ramci
Programu zodpovédného hrani, jehoz
jsme hlavnim partnerem.

Do projektu Zodpoveédné hrani jsme
zapojeni spolu s dalsimi vyznamnymi
spolecnostmi z loterijniho odveétvi
v CR. Nasi Ucasti se hlasime

k plnéni 29 zavazkd, které jdou nad
ramec platné legislativy. Spolecné
se zavazujeme k poskytovani
zodpovédné zabavy, ochrany
hracd, Siteni osvéty a provozovani
preventivnich programut. Dalezita

je pro nas také spoluprace jak

mezi loterijnimi spolecnostmi,

tak i s odborniky a regulatory,

a samozrejme efektivni samoregulace.

Oficialni dokument k nasim zavazkim
je k nalezeni na odkazu nize.

zodpovednehrani.cz

Nad réamec zakona se v ramci projektu
Zodpovédné hrani resi:

Podpora
zodpovedneho
hrani

Poskytujeme zakaznikim
srozumitelné informace o tom,
jak si udrzet kontrolu nad
hranim, o dostupnych nastrojich
a moznostech vyhledani
odborné pomoci. Zakazniky
pravidelné motivujeme

k nastaveni vlastnich limitQ.

Informacni
povinnost

Hrac musi mit neustaly prehled
0 své herni aktivité, zGstatku
na Uctu a u technickych her
také o celkovych prohrach.
Poskytujeme kontakty na
preventivni organizace,
informace o zakazu

hrani pro osoby mladsi

18 let a upozornujeme

na rizika spojena s hranim.

Prediktivni nastroj

Vyvijime pokrocily matematicky
model vyuzivajici umélou
inteligenci a analyzu dat, ktery
v realném case monitoruje
chovani hracu.

\zdélavani
zameéstnancu

VSichni nasi zaméstnanci
absolvuji pravidelna skoleni

v oblasti zodpoveédného

hrani. Poskytujeme i hlubsi
specifické tréninky s odborniky
pro zamestnance na klicovych
pozicich. Diky tomu jsou schopni
poskytnout hra¢dm potfebnou
pomoc a rady v pfipadé
rizikového chovani.

Zodpovedny
marketing

V ramci projektu jsme

zavedli prvni kodex spolecensky
zodpoveédného marketingu

a reklamy, ktery chrani zejména
mladistvé a rizikové skupiny.
Resi reklamu na rdiznych
platformach, jeji vizualni
podobu, obsah a cetnost.

Na mezinarodni drovni jsme

Cleny evropské asociace

The European Lotteries, ktera

sdruzuje predni spolecnosti

v oblasti loterii a hazardnich her.
Zaroven se angazujeme ve svetove
World Lottery Association.

V Ceské republice jsme prvni
spolecnost, ktera ziskala certifikaci

od obou téchto prestiznich organizaci.

Jiz od roku 2017 jsme drzitelé
certifikace Zodpovédného hrani
asociace The European Lotteries.
Tuto certifikaci opakované obhajujeme
uspesnym absolvovanim nezavislého
auditu, ktery provéruje dodrzovani
prisnych standard( v oblastech

jako vzdélavani hracu, design her

¢i Skoleni zaméstnancl. V poslednim
hodnoceni jsme dosahli vynikajiciho
vysledku s prdmeérnym skoére 99 bod(
ze 100 moznych, coz potvrzuje nasi
dlouhodobou snahu o maximalni
ochranu hract. V roce 2020

jsme ziskali certifikaci

Responsible Gaming Framework

od World Lottery Association

na nejvyssi mozné 4. Urovni.

Tyto certifikace jsou dlkazem
naseho zavazku neustale
zlepSovat nase sluzby a programy
v oblasti zodpovédného hrani.
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Nasi
zamestnanci

V roce 2023 jsme uskutecnili prdzkum zameéstnanecké
spokojenosti, abychom zjistili, jak si stojime a zda se
ubirdame spravnym smerem. Vysledky ukazaly, ze nasi
zamestnanci jsou se svou praci ve srovnani s prameérem
Ceské republiky nadprdmérné spokojeni. Identifikovali
jsme oblasti, které zaméstnanci povaZuji za nejdllezitéjsi
a které je potreba udrzet na stavajici drovni, nebo jesté
vylepSovat. Tyto oblasti jsou shrnuté v akénim planu
celé spolecnosti a konkretizovany na urovni jednotlivych
divizi, naplhovani ak¢niho planu pribézné revidujeme.
Konkrétné jsou to témata odménovani a benefitl,
profesni rozvoj, kultura firmy, rychlost rozhodovani,
zapojeni zaméstnancl do udrzitelnosti Sazky

a interni komunikace. Mame ambici

prizkum opakovat kazdoroc¢né.

Proto se snazime vytvaret prostredi,
kde se kazdy citi ocenény a ma
moznost rust. Dbame na pratelské
vztahy a otevrenou firemni kulturu
bez zbytecCne hierarchie. Nasi ambici
je byt atraktivnim zamestnavatelem,
ktery poskytuje nejen stabilni
zamestnani, ale také inspiruje

a motivuje k osobnimu

a profesnimu rustu.
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- Struktura
zameéstnancii

Tym Sazky se postupné prirozené
rozSifuje a zaroven se vyrovnava
zastoupeni muzl a zen. Ctvrtina
naSich zaméstnancl je s nami vice
nez 10 let. Dafi se nam také navySovat
pocet zaméstnancll z fad absolvent(,
COz prispiva k vetsi rozmanitosti
zkuSenosti a dovednosti.

2023
2022
2021 0o\o
oo o)°\° "
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< 5 N
o ™ 525
o°
(8
©
°\° 0\° 4\
o G(L 4'\6\ ((\\)1’
o o
Struktura zameéstnancu 2021 2022 2023
Celkovy pocet zaméstnancl k 31. 12. 495 506 525
Zeny 188 / 38 % 197 / 39 % 208 / 40 %
MuZi 307 / 62 % 309/ 61% 317 / 60 %
Mira fluktuace 12 % 16,5 % 14 %
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Rozdeleni
zameéestnancu
dle véku

Rozdéleni zaméstnancu dle véku 2022 2023
do 30 let 73 86
30-50 let 339 336
nad 50 let 94 103
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- Diverzita

Uvédomujeme si, ze vétsi zastoupeni
zen ve vedeni spolecnosti a ve
stfednim managementu je dilezité

jak pro zaméstnance, tak pro celou
firmu. Aktualné se aktivné ucastnime
setkani na drovni skupiny zamérenych
na podporu diverzity, inkluze a rovnych
prilezitosti. Vérime, ze pochopeni téchto
témat napric celou firmou i celou
skupinou je nezbytné pro dalSi rozvoj
nasi firemni kultury i nasich tymud.

Diverzita ve vedeni 2021 2022 2023
Pocet ¢lenl managementu* N i 12
Zeny 1 L 1
MuZi 10 10 1
Pomér Zen ve stfednim managementu 17 %

* nejvyssi management (generalni feditel + feditelé divizi)
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- Vzdelavani

Dbame na vzdelavani
a rozvoj nasich
zameéstnancu

| nadale nabizime kombinaci osobnich
setkani a distancniho vzdélavani.
Nabidku rozvojovych aktivit vytvarfime
na zakladé sméfovani a cill firmy

v kombinaci s vysledky pravidelného
hodnoceni zaméstnancd, rozvojové
aktivity jsou jak skupinové, tak
individualni. Mezi tymova skoleni
patfi akademie zamérené na
manazerské dovednosti pro vedouci
tymu, dovednosti prodejniho tymu
nebo tymu kontaktniho centra.
Kolegové, v jejichz naplni prace jsou
casté pracovni cesty automobilem,

se proskolili na poskytovani

prvni pomoci pfi autonehodeé.
Pozornost jsme zaméfili

také na Skoleni zodpovédného

hrani. VSichni zaméstnanci maji

k dispozici Sirokou nabidku kurz(

na online vzdélavaci platformé
SEDUQ. Individualni kurzy se zaméruji
bud na doplnéni potfebnych znalosti
(napr. legislativni zmény), nebo

na rozvoj mekkych dovednosti

dle individualnich potreb

konkrétniho zameéstnance.

2023 g

Vzdélavani a rozvoj 2021 2022 2023 m

Celkovy pocet hodin stravenych vzdélavanim 6 2865 h 6578 h 6725h m

Primérny pocet hodin vzdélavani na zaméstnance 12,7 h 13 h 128 h g
|

LN
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- Pracovni
podminky
a benefity

Snazime se vytvaret ty nejlepsi
pracovni podminky a nabizet
nadstandardni benefity, které
nasSim zameéstnancdm pfinaseji
skute¢nou hodnotu. Chceme,

aby se nasi zameéstnanci citili dobre
a mohli plné vyuzit svij potencial.
Neustale pracujeme na zlepsovani
pracovniho prostredi a poskytujeme
rizné benefity, které prispivaji

k jejich spokojenosti a rozvoji.
Mezi nabizené benefity patri:

Pruzna pracovni
doba s pevnym

jadrem uprostred
dne

Hybridni model prace
S MOzNOosti prace

z domova

az 2 dny v tydnu

Navyseni zakonného
poctu volnych dni

0 5 dni dovolené,

5 sick days

a 2 dobrovolnicke
dny rocne

Placené volno

na uzavreni
registrovaneho
partnerstvi a v dalSich
mimoradnych situacich

Prispévek
na stravovani

Cafeterie

Tyden zdravi,
firemni fitness,
prispevek na
Multisport a
sportovni aktivity

Dorovnani prijmu
do vySe mzdy pri
cerpani otcovskée
dovolené

Penzijni pripojisteni
Financni prispévek
na skolkovné do
3 let véku ditéte

Sluzebni telefon

| pro soukromé
vyuziti pro vsechny
zamestnance

Sluzebni automobil
| pro soukromé
Vyuziti pro
vybrané pozice
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Dobrovolnické
dny

Dobrovolnické dny vnimame jako
prilezitost pro nasSe zameéstnance,
jak se smysluplné zapojit a pomoci
tam, kde je to potreba. V roce 2024
se spousti dobrovolnicky program,
ktery nabidne Sirokou Skalu aktivit
po celé Ceské republice. Planujeme
také posilit interni komunikaci

0 moznostech zapojeni

se do téchto aktivit.
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- Well-being
a casova
flexibilita

Naprosta vetsina

nasich zaméstnancl

ma pracovni smlouvu

higl (,jObU. nevurotou. Pocet zaméstnanci
Lidé aktivné vyuzivajicich
vyuzivaji hybridni home office
model prace, ktery

umoznuje kombinaci

prace z domova

a z kancelare.

Vyuzivaji také

moznosti zkracenych

Uvazkd a ﬂexibilmy 2021 > 415
pracovni doby, coz

prispiva k jejich

spokojenosti

Pocet
zkracenych
uvazku

a rovnovaze mezi A,\,\

pracovnim a osobnim Q§\

zivotem. Nase N,

politika odménovani 2022 429 25

je transparentni

a reflektuje aktualni 18

ekonomické !\

podminky. To nam SRG

umozfuje kazdoro&né 83

pfizplsobovat

mzdy podle inflace 2023 446

a situace

na trhu prace.

2021 2022 2023

Pocet zkracenych uvazki 18 25
Zeny 11 15
MuZi b 10
Pocet zaméstnancil vyuzivajicich home office 415 429 446
Pomér vyuziti dni na home office vici vSem odpracovanym dni 17 % 14 %
Pomér zaméstnancl vyuZivajici flexibilni pracovni dobu 84 % 85 % 85 %
Pocet vyuzitych dobrovolnickych dni 23

2023

2/ 70

Ms.
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Firemni

filantropie
a sponzoring

Prostrednictvim filantropie

a sponzoringu podporujeme
Sirokou Skalu oblasti vCetné
sportu, volnocCasovych aktivit
déti ze socialne znevyhodnenych
rodin, dusevniho zdravi nebo
vzdélavani zen. Podporujeme
také oblasti pfimo spojené

s nasimi podnikatelskymi
aktivitami jako napr. rozvoj
financni gramotnosti u mladych
lidi, prevence rizikového chovani
hracd a vzniku zavislosti.

Od roku 2023 se nase sponzoringovée
aktivity s logem Sazky zaméruji jen na
osoby starsi 18 let a akce pro Sirokou
verejnost. V pripadé dobrocinné
podpory déti a mladistvych logo
Sazky nekomunikujeme.

Podporujeme sportovce, vyznamné
sportovni akce a snazime se
motivovat celé rodiny k aktivnimu
zivotnimu stylu. Podporujeme také
mladé talenty. Timto zplsobem
prispivame k rozvoji sportovni
kultury a napliujeme nas

zavazek k socialni odpovédnosti.

Vy$e financnich dari
a sponzoringu

2021

2022

2023

94 470 000 K¢

101 926 000 K¢

121 031 000 K¢
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Ze sportovnich projektu
podporujeme napriklad:

Cesky
paralympijsky
vybor

Jsme partnerem

Ceského paralympijského vyboru.
Spolecné jsme odstartovali projekt
ParaRestart, ktery pomaha lidem

s handicapem vyrovnat se s tézkym
Zivotnim obdobim, najit novou
motivaci a znovu se zapojit do
aktivniho zivota prostrednictvim
sportu. Soucasti ParaRestartu

jsou seminare a workshopy
konané v rehabilitacnich centrech
v Ceské republice. Je to také prvni
systematicky projekt zaméreny

na vyhledavani novych
paralympijskych talentd.

Zbynék Sykora,
Predseda Ceského
paralympijského vyboru

Kola za milionare

V réamci projektu Kola za milionare
jsme se rozhodli darovat kola na
dobrocinné Ucely. Malym sportovclim
jsme tak rozdali stovky BMX kol

i helem a udélali radost v desitkach
détskych domovil po celé zemi.
Predavani kol jsme propaijili se
sportovnimi akcemi, kam jsme

déti pozvali. Jednou z nich byla
Sazka Summer X Fest Tour, kde

si déti mohly nova kola rovnou
vyzkousSet na Sazka Pumptracku,
nebo na Czech Tour, kde fandily
cyklisttm pfimo na trati. Ve spolupraci
s Ceskym svazem cyklistiky jsme

také vytvorili instruktazni video,

které détem pomUze naucit

se na kolech bezpecné jezdit.

@zeeh«lolr

Jsme generdlnim partnerem
Czech Tour, nejvétsiho
etapového silni¢niho zavodu

v Ceskeé republice. Etapovych
zavodU se Ucastni nejlepsi
svetové cyklistické tymy. Pro
divaky jsme pripravili doprovodny
program v podobé Sazka
pumptrack zény, ve které si
navstévnici mohli vyzkouset jizdu
na BMX kole na modularnim
pumptracku. U pfilezitosti
zavodu jsme v prostorach nasi
centraly usporadali charitativni
prodejni vystavu fotografii
zachycuijicich zavodni emoce.
Vytézek z prodeje podporil mladé
sportovce ze znevyhodnénych
rodin prostfednictvim

Ceské olympijské nadace

a sportovce a tetraplegika

Ludka Svastu.

Dominika Némcova,
Manazerka sponzoringu a CSR Sazky
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Sazka Champs

Sazka Champs je nas novy projekt,
kterym chceme jesté vice podporit
mladé sportovni talenty. Chceme jim
pomoci splnit jejich sportovni sny bez
ohledu na to, jakému sportu se veénuji.
Vérime, Ze sport je vice nez vykon, je
to zivotni styl. Nase finan¢ni podpora
bude mifit na dileZité a mnohdy
narocné Casti pripravy: kvalitni
sportovni zazemi, tréninkové kempy ci
specialni vybaveni a odborny personal.
Timto projektem chceme také pfilakat
mladou generaci ke sportu. V roce
2023 jsme podpofili napriklad jezdkyni
freestyle BMX Ivetu MiculyCovou

nebo Cesko-ukrajinskou paradrezurni
jezdkyni Anastasju Vistalovou. Podpora
nadéjnych sportovcl je jednim z nasich
hlavnich pilifd sponzoringu, ktery

v dalSich letech planujeme rozSifovat.

Ales Vesely,
Generalni Feditel Sazky

Sazka No Rivals

Turnaj Sazka No Rivals pomohl vybrat
prfes 3 miliony korun na podporu boje

s psychickymi problémy mladistvych.
Divaci z Ceska i ze zahranici béhem online
prenosu prispéli Castkou 1861 492 K& na
ucet nadacniho fondu Twisten Foundation,
kterou nase spolecnost navysila o dalsich
1250 000 K&. Akce zahrnovala prednasky
a debaty s odborniky na téma dusevni
zdravi se zndmymi Ceskymi online tvUrci.
Stream shlédlo vice nez 200 000 lidi.

Nadacni fond Twisten Foundation,
kterému byla vybrana castka vénovana,
vznikl 4. prosince 2023 na pocest

Karla ASenbrenera, znamého v esportové
komunité jako Twisten. Tento mezinarodné
uznavany hrac podlehl boji s depresi.
Cilem nadace je pomahat mladym

lidem s psychickymi problémy.
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Starame
se o zivotni
prostredi

Poskytovani bezpecné zabavy
zdkaznikiim je nasi kazdodenni
prioritou. Citime zodpovédnost
nejen vUci lidem, kterych se nasimi
aktivitami dotykame, ale i vUci
Zivotnimu prostredi, na kterém
je naSe cinnost zavisla a jez ho
zaroven ovliviuje. Zamérujeme
se predevsim na snizovani emisi
sklenikovych plyn( a spotfeby
papiru, dvé klicové oblasti, které
muzZeme pozitivné ovlivnit.

Emise
sklenikovych
plynu

V ramci skupiny Allwyn mame
spolecny cil snizeni emisi sklenikovych
plynl ve Scope 1a 2 o 30 % do roku
2030 oproti roku 2021.

\/ Sazce emise
sklenikovych plync

v tomto rozsahu
merime od roku 2021
a mame radost, ze se
nam uhlikovou stopu
dari kazdorocnée
snizovat.

Vyznamné k tomu pfrispélo
prestéhovani nasi centraly do

nové budovy v roce 2021, ktera je
nositelem mezinarodné uznavaného
certifikatu udrzitelného stavitelstvi
LEED Gold a vyuziva 100 % energie
z obnovitelnych zdroju.

Abychom ziskali uceleny prehled

o0 naSem dopadu na zivotni prostredi
v celé jeho Sifi, planujeme od roku
2024 mérit nasi uhlikovou stopu

i v rozmezi Scope 3.

Kalkulaci emisi provadime

podle mezinarodné uznavaného
GHG protokolu. Scope 1 zahrnuje
vypocet nasich prfimych emisi

ze spotfebovaného zemniho
plynu, chladiv a pohonnych hmot.
Do nepfimych emisi Scope 2
pocitame nakoupené energie pro
vozidla a budovy (kancelare, sklad,
loterijni studio a nami provozované
kamenné prodejny). Pro presngjsi
vypocet emisi v ramci Scope 2
vyuzivame metody location-based
a market-based. To nam umoznuje
reportovat emise na zakladé
celorepublikového priméru i zamérit
se na konkrétni energeticky mix
nasich dodavateld.

Nase vypocty kazdy rok
zpfesfiujeme. Proto jsme v roce
2023 aktualizovali emisni faktory,
coz vedlo ke zvyseni absolutni
hodnoty nasich emisi za roky
2021 a 2022. Pro transparentnost

a srovnani zvefejnujeme jak plvodni,

tak aktualizované vysledky.
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Scope1a2
Location based

" ' '

-21,3 %

Scope1a?2
Market based

2021

-39,2 %

Emise sklenikovych plyni (t CO.e) Dle puvodnich emisnich faktora Dle aktualizovanych emisnich faktori Vyvoj

Rok 2021 2022 2021 2022 2023 2023 vs. 2021
Scope 1 1354 986 1530 1160 112,59 -181 %
Scope 2 - Location based 1056 610 1526 1220 1151 -24,6 %
Scope 2 - Market based 1340 564 1266 543 448 -64,6 %
Celkem Scope 1 a 2 - Location based 2410 1596 3 055 2 380 2 405 21,3 %
Celkem Scope 1 a 2- Market based 2 694 1550 2796 1703 1701 -39,2 %
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Rozlozeni emisi
sklenikovych plynG
podle zdroju v roce 2023

Sazka 2023

Sazka 2023
Market based

Location based

Scope1 /64 %

Scope1 /46 %
‘ Scope 2 / 36 %

‘ Scope 2 /54 %

OZ - obnovitelné zdroje
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V roce 2023 vétsina nasich zadkaznikd

stale vyuzivala kamenné prodejny. o A R

N'Cme”.e ! poslednlvch letech e z obnovitelnych zdroji na

pozorujeme trend prechodu hracu celkové spotFebé energie

do online prostredi. Tento posun (bez pohonnych hmot)

by mohl znamenat zvysSeni nasi

uhlikové stopy kvuli datacentriim, . energie z obnovitelnych zdrojd
‘ QA kterd zajistuji online sluzby. Tato

datacentra si pronajimame a jejich
@ @ spotrebu planujeme v budoucnu

analyzovat jako soucast Scope 3
nasi uhlikové stopy.

©

I
/
/

Firemni auta tvori znacnou Cast

nadich emisi v rdmci Scope 1 a 2. -/
VétsSinu marketingovych materiall
do nasi prodejni sité rozvazime
sami a vyuzivame k tomu cast

ze 142 pouzivanych vozidel. Ostatni
auta slouzi pro obchodni cesty J/

nasich prodejcl a néktera jsou
urCena jako manazersky benefit. ¥
Dlouhodobéji nase celkova spotfeba 7N
pohonnych hmot spiSe narUsta.

V roce 2023 ale meziro¢né |
o0 néco poklesla a testujeme SazKa
vyuziti elektroaut.

C TN/
N/ s 7\
=Socoocec °
el R
Spotieba pohonnych hmot a energie do vozidel 2021 2022 2023 Vyvoj 2023 vs. 2021
Celkem pohonné hmoty (1) 332 060 353 025 349 976 +5%
Benzin v (1) 90 032 107 444 100 610 +12 %
Nafta v (1) 242 028 245 581 249 366 +3%
Elektfina (MWh) 4,8 ©
Spotieba energie (mimo pohonné hmoty) 2021 2022 2023 Vyvoj 2023 vs. 2021 N
Z neobnovitelnych zdrojd Zemni plyn, elektfina, teplo (MWh) 5780 2185 1887 -67 % m
Z obnovitelnych zdrojd Elektfina, teplo, chlazeni (MWh) 470 1208 1218 + 159 % m
Celkem Zemni plyn, elektfina, teplo, chlazeni (MWh) 6 250 3343 3 069 -51% 8
1
[@))
LM
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Prirodni
zdroje

NaSe papirové losy a fyzické hraci terminaly predstavuji nejvétsi podil na nami
spotfebovanych prirodnich zdrojich. Kazdorocné prodame pfiblizne 250 tun
stiracich lost a neustale hleddme zplsoby jejich ekologictéjSiho zpracovani.

Ke konci roku 2023 jsme zavedli opatreni ke snizeni spotreby papiru zmensenim
rozméru nasich losd. Diky tomu dojde k vyraznému snizeni spotfeby papiru

v nasledujicich letech, pocinaje rokem 2024. Zaroven se snazime prodlouzit

Zivotni cyklus fyzickych termindll a kancelarské elektroniky.

Papirové
stiraci losy

zatim bohuzel nelze
recyklovat béznym

zplsobem jako klasicky 2021 % 145 659 kg

papir. Hlavnim ddvodem
je kombinace rlizného
materialu, kdy se kromeé
papiru vyuziva napriklad
folie a dalsi obtizné
oddélitelny material.
Nicméné vyherni losy,
které nam zakaznici vraci 2022
kvUli doloZeni vyhry

a povinné archivaci,

se snazime zpracovavat
ekologicky. Po uplynuti
archivacni doby losy

a dalSi dokumenty 2023
ekologicky skartujeme

ve spolupraci s externi
partnerskou firmou.
Skartovany material

se poté vyuzije pro vyrobu
dalSich produktd, jako jsou
napr. stavebni izolace
nebo plata na vejce.

227 558 kg

20018235kg

Stale hledame dalsi moznosti vyuziti
materialu z lost. Nasi ambici je tento
material upcyklovat a vyuzit jako zaklad pro
dalsi produkty. Planujeme spustit platformu
reLosy, ktera nam pomuze najit nové
zpuisoby vyuziti lost ve spolupraci s dalsimi
partnery. Krome toho se také aktivhé divame
na moznosti vyuziti FSC certifikovaneho
papiru z udrzitelnych zdroju.

Radka Seberova,
Specialistka udrzitelnosti

2021 1112022 2023

Hmotnost ekologicky skartovaného papiru, ktery se dale vyuziva (kg)

145 659 Ly 558 1 00
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Spotreba
vody

se tyka predevsim naSich kancelari,
kde vyuzivame i tzv. Sedou destovou
vodu. V soucasnosti mame presné
Udaje o spotfebée vody v nasich
skladech, loterijnim studiu, prodejnach
a prazskych kancelafich. Udaje za
regionalni kancelare zapocitavame
pomoci odhadu.

2022

2023

Spotieba vody (m3) 2021 2022 2023
Kancelare 4158 2762 2 619
Sklady 267 329 317
Kamenné prodejny 33 3 4
Loterijni studio 8 53 49
Celkem 4 466 3147 2989

63-64 SAZKAa



Elektronika

Pro nakladani s kancelarskou
elektronikou mame zavedené interni
predpisy. Ty zajistuji, ze elektroniku
pouzivame co nejdéle, obvykle 4 roky.
Po uplynuti této doby si ji mohou
zameéstnanci odkoupit a dale vyuZivat
pro osobni potrebu, ¢imz vyrazné
prodluzujeme jeji zivotni cyklus.

Na prodejnich mistech provozujeme
v priméru okolo 7850 pronajatych
terminald. Vyfazené terminaly
dodavatel bud vyuZije pro jiné
potreby, nebo je preda externi
spolecnosti, kterd zajisStuje

zpétny odbér a nasledné
zpracovani elektrozarizeni.

Odpady

VétsSina odpadu, ktery produkujeme,
pochazi z kancelafi a ze skladu

v podobé oball. Data o mnozstvi
odpadu sbirdme z nasi centraly, skladl
a loterijniho studia, které provozujeme.
Odpad z nasi centraly vypocitavame
pomeérem k pronajimané ploSe v celé
budoveé. V kanceléfich i skladech
aktivné trfidime odpad.

V roce 2021 jsme pfi stéhovani
centraly zaznamenali nadprimérné
mnozstvi odpadu. To bylo zplsobeno
vyklizenim plvodnich kanceldfi

a likvidaci nahromadéného drobného
majetku. Diky dislednéjsSimu tridéni
se nam vsak podafilo vyrazné zvysit
mnozstvi vytfidéného papiru a plastu,
coz vedlo ke snizeni mnozstvi
smeésného odpadu. Zpresnili

jsme také sbirana data o typu
odpadi z naSich skladu.

Hmotnost
a skladba
odpadu (kg)

2021

33 788 kg

Hmotnost odpadi (kg) 2021 2022 2023
Smésny 24 263 14 250 9 069
Papir SEo57 4 907 6 540
Plast 1743 1128 2 680
Sklo 24098 909 450
Celkem 33788 21194 18 739
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Jak Fidime
Sazku

Tési nas, ze nas zakaznici
vnimaji jako divéryhodnou
spolecnost. Vysokd diveéra
nasich zdkaznikd je pro

nas pevnym zakladem, na
kterém stavime nasi ambici
stat se nejdavéryhodnéjsi
spole¢nosti na trhu. ZpUsob,
jakym fidime nasi spolecnost,
vztahy s nasimi obchodnimi
partnery i ochrana citlivych
dat vSech zainteresovanych
skupin, jsou pro nas

proto klicové.
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Eticky kodex

Vnitfni eticky kodex chrani
oznamovatele neetického chovani

a vysvetluje moznosti pro nahlaseni
takového chovani uvnitr i vné nasi
spolecnosti. Stanovuje jasna pravidla
pro minimalizaci stfetu zajma,
protikorupcniho jednani a Cestny
pristup k nasi konkurenci.

Eticky kodex definuje zakladni

principy Sazky, které tvori jadro
nasi firemni kultury:

/ameéreni
na zakaznika

NaSi zakaznici jsou pro
nas vzdy na prvnim miste.

/apalenost pro
to, co délame

Jsme nadsSeni pro svou praci

a snazime se neustale zlepSovat.

RUst

Usilujeme o neustaly
rozvoj a inovace.

Snaha pomoci

Chceme byt prospésni
nejen nasSim zakaznikim,
ale i celé spolecnosti.

Prezentace
znacky Sazka

Jsme hrdi na nasi znacku

a snazime se ji prezentovat
v tom nejlepsSim svétle.
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Nasi
dodavatelé

NaSi strategiCti dodavatelé
pochazeji primarné

z Ceské republiky.

Je to témér 80 %

vSech nasich dodavateld.

Vybér dodavatell se fidi interni
smeérnici, ktera stanovuje jasna
pravidla pro oslovovani, hodnoceni

a schvalovani potencialnich
dodavatell. Tato smérnice zahrnuje
také opatreni, kterd zabranuji stretu
zajmU pri vybéru dodavatell a zajistuji,
Ze bezpelnost dat a prevence
Uplatkarstvi jsou dllezitymi

faktory pfi rozhodovani.

-
©

1
@-E)

(

Opatreni
proti korupci
a prani
spinavych
penéz

Pro nasSe odveétvi je specifické
zvysené riziko pokust o prani
Spinavych penéz. Z toho divodu
jsme zavedli prisna pravidla, ktera
aktivné predchazeji legalizaci vynosu
z trestné Cinnosti a financovani
terorismu. Tato pravidla nam umoznuiji
nejen odhalovat a feSit podezrelé
transakce, ale také predchazet
korup&nimu jednani, které by mohlo
ovlivnit vysledky sazek nebo vést

k Uniku citlivych informaci.
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Kyberbezpecnost

Denne pracujeme
S osobnimi a dalsimi

citlivymi udaji nasich

Zamestnancu,
zakaznikd

I obchodnich
partnerd. Vzhledem
k vysokym financnim
obnosum, se kterymi
loterijni primysl

pracuije, je pro nas
zajisténi informacni
bezpecnosti klicove.

Proto jsme zavedli vnitini systém
ochrany dat podle normy ISO 27 001,
dle kterého systematicky zlepSujeme
bezpecnost v nasich internich
systémech, ale zejména v produktech
pro zakazniky. Na zakladé zjisténych
rizik nastavujeme takova opatfeni, aby
zakaznici mohli mit v nase produkty
co nejvétsi davéru. Napfiklad aby hry
byly pro zakazniky vzdy dostupné,
aby vyhodnoceni sazek probihalo
naprosto spolehlivé a nebyla
narusena diavérnost osobnich dat.

Jsme také drziteli certifikace
Svétové loterijni asociace -
WLA Security Control Standard
level 2. Tato certifikace potvrzuje,
Ze spliujeme nejvySsi standardy

v oblasti bezpelnosti losovani,
stiracich losd, hernich systému,
sazeni na internetu a dalsich
oblastech specifickych pro loterie.

V roce 2023 jsme Uspesné Celili
riznym bezpelnostnim vyzvam,
vcetné Gtokl snizujicich dostupnost
internetovych sluzeb (tzv. DDOS),
pokusl o neopravnény pfistup do
zakaznickych UCtl pro internetové
sazeni a faleSnym webovym strankam
napodobujicim naSe produkty. Diky
investicim do ochrany proti DDOS
utokiim na hesla zakaznik( jsme
minimalizovali vypadky a ochranili
data nasich zakaznikd. Neprokazal
se zadny pripad uniku dat.

Aktivné jsme informovali

a vzdélavali zakazniky

v oblasti informacni bezpecnosti
prostfednictvim ¢lankd na

blogu Sazka svét. Nejctengjsi

byl ¢lanek o silnych heslech, ktery
vysvetluje, jak utoky na hesla funguiji
a jak se jim branit. Nové jsme také
umoznili pouzit dvoufaktorové
ovéreni pfi prihlasovani do Uctu.

Posilili jsme bezpecnost pracovnich
pocitact a telefond zaméstnancl

a provedli simulované utoky etickymi
hackery, abychom oveéfili odolnost
nasich systému. Testovali jsme

i moznosti fyzického priniku do
nasich bezpecnostnich zén, jako

je napriklad studio pro losovani.

Bezpecnost neni jen o technologiich,
ale zejména o obezretnosti lidi.
PokraCovali jsme proto ve

§koleni zaméstnanci, které

se zameéruje na rozpoznavani
podvodnych emailll a dalSich
kybernetickych hrozeb. Zaroven
jsme je pripravili na spravné reakce
v pfipadé mimoradnych situaci

a naucili je zakladdm sebeobrany
pro pripad fyzického ohrozeni.

Sazka blog
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O této
zprave

Tato zprava navazuje na prvni
zpravu o udrzitelnosti spolecnosti
Sazka a.s. za rok 2022 a poskytuje
uceleny prehled o environmentalnich,
socialnich a fidicich aspektech
naseho podnikani. Jejim cilem

je transparentné informovat nase
zainteresované strany o tom, jak
integrujeme principy udrzitelného
rozvoje do kazdodennich cinnosti
i dlouhodobé strategie. Zpravu

o udrzitelnosti budeme vydavat
kazdorocné, nezavisle na financni
vyrocni zpravée spolecnosti.

Sazka a.s. sidli na adrese

Evropska 866/69, 160 00 Praha

a podnikad vyhradné na uzemi
Ceské republiky.

Spolecnost je soucasti skupiny
Allwyn Czech Republic Holding a.s.,
kterd spada do investi¢ni

skupiny KKCG.

Za udrzitelné podnikani Sazky
zodpovida celé vedeni spolecnosti,
které pravidelné reportuje ESG tymu
na urovni skupiny Allwyn.

V pripadé jakychkoliv dotazl k této
zprave Ci reportovanym informacim
nas kontaktujte na emailové adrese
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Priloha — GRI index

Prohlaseni o vyuziti GRI standardt / Zprédva o udrzitelnosti Sazka a.s. za obdobi 11.2023 az 3112.2023 byla vypracovéna s odkazem na standardy GRI

Pouzita verze GRI 1 / GRI T: Foundation 2021

GRI standard Nazev ukazatele Misto Strana
GRI 2: Obecné udaje 2021 2-1Udaje o organizaci O této zpravé 77
2-2 Subjekty zahrnuté do Zpravy o udrZitelnosti O této zpraveé 77
2-3 Vlykazované obdobi, cyklus vykazovani a kontaktni idaje O této zpravé 77
2-6 Cinnosti, hodnotovy tet&zec a dal&f obchodni vztahy Jsme Sazka a.s.; N&S ekosystém 3-6
2-7 Zaméstnanci Nasi zaméstnanci 27-36
2-12 Uloha nejvy&siho Fidicho organu pti dohledu na Fizeni dopad(i O této zpravé W
2-15 Stety z&ma Eticky kodex; Nasi dodavatelé 7174
2-22 Prohlaseni o strategii udrzitelného rozvoje Udrzitelnost v Sazce oc¢ima 1-213-14
generalniho feditele ;
NaSe cesta k udrzitelnosti
2-23 Zavazky k politikdm Jak fidime Sazku 69-72
2-25 Procesy k ndpravé negativnich dopad( Zodpovédné hrani 23-24
2-26 Procesy pro konzultace a podavani podnétd Eticky kodex 72
2-28 Clenstvi v asociacich Externi spoluprace v oblasti 25-26
zodpovédného hranf
2-29 Pristup k zapojeni zainteresovanych stran Nasi zaméstnanci 27-28
GRI 3: Vyznamna témata 2021 3-1 Proces ur€eni vyznamnych témat NasSe cesta k udrzitelnosti; Analyza 13-16
vyznamnosti a materidlni témata
3-2 Pfehled vyznamnych témat Analyza vyznamnosti a materialni témata 1516
3-3 Rizeni vyznamnych témat Analyza vyznamnosti a materialni témata 1516
GRI 203: Nepiimé ekonomické dopady 2016 203-1 Investice do infrastruktury a podporované sluzby Firemni filantropie a sponzoring 45-46
GRI 205: Protikorupéni opatieni 2016 205-1 Cinnosti vyhodnocené z hlediska rizik souvisejicich s korupcf Jak fidime Sazku 69-74
205-2 Komunikace a Skoleni v oblasti protikorupcnich opatfeni Jak fidime Sazku 75-76
GRI 301: Materialy 2016 3011 Pouzité materialy podle hmotnosti nebo objemu PFirodni zdroje, Odpady 65-66
GRI 302: Energie 2016 302-1 Spotteba energie v organizaci Emise sklenikovych plynt 53-60
302-4 Snizovani spotfeby energie Emise sklenikovych plynd 53-60
GRI 303: Voda a odpadni vody 2018 3031 Interakce s vodou jako sdilenym zdrojem Prirodni zdroje 63-64
303-5 Spotfeba vody Prirodni zdroje 63-64
GRI 305: Emise 2016 05-1 P¥imé emise sklenikovych plyn(i (Scope 1) Emise sklenikovych plynd 5358
305-2 Neptimé emise sklenikovych plynti (Scope 2) Emise sklenikovych plynd 5358
305-5 Snizeni emisi sklenikovych plyn( Emise sklenikovych plynd 53-58
GRI 306: Odpady 2020 306-1 Odpady a dopady s nimi spojené Pfirodni zdroje; Odpady 61-66
306-3 Produkce odpadl Odpady 65-66
306-4 Odpady pfesmérované z likvidace PFirodni zdroje 61-62
306-5 Odpady sméfuijici k likvidaci Odpady 65-66
GRI 401: Zaméstnavani 2016 4011 Nabor a fluktuace zaméstnanct Nasi zaméstnanci - 2930
Struktura zaméstnancd Struktura zaméstnanct
401-2 Benefity poskytované zaméstnanclim na plny Uvazek, které nejsou Nasi zaméstnanci - 37-42
poskytovany zaméstnanclim na dobu urcitou nebo na ¢astecny Uvazek Pracovni podminky a benefity
GRI 404: Skoleni a vzdélavani 2016 4041 Primérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance za rok Nasi zaméstnanci - Vzdélavani 35-36
404-2 Programy pro zvySovani dovednosti zaméstnanct a podpora trvalé zaméstnavatelnosti Nasi zaméstnanci - Vzdélavani 35-36
GRI 405: Diverzita a rovné pfilezitosti 2016 405-1 Diverzita fidicich orgdnli a zaméstnanctl Nasi zaméstnanci 33-34
GRI 413: Mistni komunity 2016 4131 Cinnosti se zapojenim mistni komunity, posouzeni dopad(l a rozvojové programy Firemni filantropie a sponzoring 45-50
GRI 416: Zdravi a bezpeénost zakaznikt 2016 416-1 Posouzeni dopadt kategorii vyrobkd a sluzeb na zdravi a bezpecnost Nasi zakaznici 2126
GRI 417: Marketing a oznaéeni vyrobki a sluzeb 2016 41741 PoZadavky na informace a oznacovani vyrobk( a sluzeb Nasi zékaznici 21-26
GRI 418: Soukromi zakaznik( 2016 418-1 Opravnéné stiznosti tykajici se poruseni soukromi zékaznikd a Uniky osobnich Gdajl Kyberbezpecnost 75-76
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