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Identifikaéni udaje

SAZKA a.s.

Sidlo: Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6

ICO: 26493993
DIC: CZ699003312

Zapis v obchodnim rejstriku u Méstského soudu v Praze, spis. zn. B 7424

Predmét podnikani:

vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, kniharské a kopirovaci prace,
vyroba, rozmnozovani, distribuce, prodej, pronajem zvukovych a zvukové-
obrazovych zaznamu a vyroba nenahranych nosi¢t (daju a zaznam,
zprostredkovani obchodu a sluzeb,

velkoobchod a maloobchod,

poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,

pronajem a pljcovani véci movitych,

poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk,
reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy,
provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,
¢innost Ucetnich poradcu, vedeni G¢etnictvi, vedeni danové evidence,

vedeni spisovny.

Predmét cinnosti:

pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor.
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Profil spole¢nosti

SAZKA a.s. (dale i ,Spolecnost®) je soucasti skupiny KKCG tvorené spolecnostmi, které jsou
vSechny, primo nebo neprimo, ovladany spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004
Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231.

Spolecnost je také soucasti mezinarodniho loterijniho holdingu Allwyn. Skupina Allwyn
provozuje loterie také v Rakousku, Recku, na Kypru a v Italii a od Gnora 2024 se stava na
dalSich deset let provozovatelem také britské Narodni loterie. Skupina Allwyn je aktivni také
na americkém kontinentu. Po akvizici a rebrandingu firmy Camelot Illinois provozuje pod
nazvem Allwyn North America loterii v americkém staté Illinois.

Spolecnost je nejvétsi a nejstarsi loterijni spolecnosti v Ceské republice.

Hlavnimi loterijnimi produkty Spolecnosti jsou Ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka s
historii delsi 65 let. Spolecnost je od roku 2014 provozovatelem loterie Eurojackpot, jedné
z nejvétSich evropskych her. Kromé Cdiselnych loterii, které jsou provozovany také
prostrednictvim internetu, jsou v oblasti hazardnich her v produktové nabidce okamzité
loterie - stiraci losy, téz provozované na prodejnich mistech i na internetu a dale internetové
kurzové sazky, technické hry a zivé hry.

Své produkty poskytuje Spolecnost na online hernim portalu Sazka.cz a prostrednictvim
unikatni prodejni sité s vice nez 7 800 prodejnimi misty po celé Ceské republice. Na
terminalech Spolecnosti [ze vyridit i radu béznych transakci od platby slozenek pres dobiti
kreditu mobilnich telefoni az po vyzvednuti baliku. Mezi neloterijnimi sluzby patfi i
provozovani nejvétsiho ¢eského mobilniho virtualniho operatora SAZKAmobil. Na konci roku
2023 podepsala Spolecnost smlouvu o prodeji této Casti zavodu.

Spolecnost je lidrem v oblasti zodpovédného hrani. Vedle mezinarodnich auditovanych
certifikaci European Lotteries a World Lottery Association rozviji vlastni projekt Hraj s
rozumem a preventivni programy ve spolupraci s neziskovymi organizacemi.

Spolecnost prosla transformaci od tradicni loterie k moderni zabavni firmé pohanéné
technologiemi a Spickovymi lidmi, na jejimz Uspéchu a zakladech vznikl cely pribéh
mezinarodni skupiny Allwyn a jeji expanze do zahranici.

Pri své cinnosti Spolecnost dodrzuje zasady ochrany zivotniho prostredi i pracovnépravni
predpisy.

Spolecnost nema pobocku ani jinou cast obchodniho zavodu v zahranici. V oblasti vyzkumu a
vyvoje nevyviji zadné aktivity. V prabéhu roku 2023 Spolecnost neprovedla zpétny odkup
svych akcii.

Je stabilizovanou spolecnosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého postaveni
na ¢eském trhu hazardnich her.

Dulezité informace, které nastaly po rozvahovém dni, jsou popsany v priloze k G¢etni zavérce.
Spolecnost nema dalsi informace ke zverejnéni pozadované podle zvlastnich pravnich
predpisu.
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SloZeni organu Spolec¢nosti k 31. 12. 2023:

Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Robert Chvatal, predseda predstavenstva
Pavel Saroch, clen predstavenstva
Kamil Ziegler, ¢len predstavenstva

Tomas Porupka, predseda dozorci rady
Robert Kolar, clen dozor¢i rady
Petr Lunak, clen dozor¢i rady
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Vyznamné udalosti za rok 2023

Spolecnost byla v roce 2023 opravnéna provozovat 11 Ciselnych loterii se soucasnym
provozem na prodejnich mistech a na internetu, z toho 1 mezinarodné sdilenou, 8
doplnkovych loterii, 1 Ciselnou loterii pouze na prodejnich mistech a 3 ciselné loterie pouze
na internetu, 79 okamzitych loterii (stiracich lost) na prodejnich mistech a 154 okamzitych
loterii na internetu. Na internetu byly provozovany kurzové sazky, technické hry a zivé hry.
Opravneéni k provozu Spolecnost méla k 608 technickym hram a 3 zivym hram.

V lonském roce se z milionovych vyher v loteriich a okamzitych loteriich (losech) radovalo
celkem 382 milionaru. V prdméru Spolecnost kazdy den vytvorila alespon jednoho milionare.
Nejvyssi vyhru v Eurojackpotu ve vysi 234 900 000 K¢ si odnesl sazejici z Prahy.
Nejoblibenéjsi loterii byla Sportka a Eurojackpot. Tradici si drzi také okamzité loterie -
stiraci losy, a to predevsim v podobé vanocnich darkd. Zaroven za rok 2023 rozdala Spolecnost
celkové v loteriich a okamzitych loteriich - losech a online losech rekordnich 67 milion( vyher,
na kterych vyplatila 11 miliard K¢.
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Lidské zdroje

Pocet zaméstnancu:

K 31. 12. 2023: 525
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Zprava o c¢innosti spole¢nosti SAZKA a.s. za rok 2023

SAZKA a.s. se zabyva zejména provozovanim hazardnich her. Jeji zakladni
podnikatelska c¢innost spociva v provozovani cCiselnych a okamzitych loterii,
kurzovych sazek a technickych her.

Spolecnost v roce 2023 pokracovala také v posilovani svych aktivit v dalSich
oblastech, zejména prostrednictvim svych balikovych a ostatnich neloterijnich
sluzeb na terminalech Spolecnosti.

V roce 2023 Spolecnost dosahla zisku pred zdanénim ve vysi 2 132 mil. Kc.
Celkové trzby z loterijni a sazkové Cinnosti (GGR) byly 12 021 mil. K¢.

Ciselné loterie

Stejné jako v predchozich letech, i v roce 2023 se nejvice Cech( stalo milionafi
diky loteriim. Nejvyssi pocCty novych milionard vytvorily Cciselné loterie
Eurojackpot a Sportka, které dohromady vygenerovaly celkem 312 novych
milionar(. Celkové padly vyhry ve vySe zminénych hrach v celkové vysi 4 609
miliond KE. Nejuspésnéjsi hrou byla v roce 2023 Sportka, ktera vytvorila 261
milionaru, nasleduje Eurojackpot s 51 milionari a pomyslné stupné vitézu uzavira
s 18 milionafi Stastnych 10. K Gspéchu v &iselnych loteriich prispéla také Gnorova
Milionova vanice Sportky, ve které se po dobu dvaceti slosovani vytvorilo 5
milionard denné. Hned 18 sazejicich ziskalo milionovou vyhru na zakladé vsazeni
pouhého jednoho sloupecku.

Spolecnost v uplynulém roce spustila také novou loterii Mini renta, ktera béhem
necelych 4 mésic vygenerovala 29 vyhercd hlavni vyhry, renty 1 000 K¢ denné
po dobu jednoho roku. Novinky se tykaly také nékterych jiz stavajicich loterii -
v popularni Extra renté pribyl druhy losovaci den a moznost ziskat dvojnasobné
vyhry, nové i renty 200 000 K& mésicné po dobu 20 let. Nejuspésnéjsimi dny pro
loterie byly Stédry den a oba patky tfinactého, které jsou v Ceské republice
dlouhodobé povazovany za oblibené sazejici dny, béhem kterych Spolecnost
eviduje dvojnasobny pocet prijatych sazek. Stale se také dari mimoradnym
prémiim u Sportky a Eurojackpotu, ve kterych Spolecnost k losovani nabizi jistou
vyhru v podobé finanéni odmény, auta, apartmanu nebo unikatnich
cestovatelskych zazitkud. V roce 2023 byly takto vyhlaseny prémie v hodnoté 253
miliond KE. Mezi nejuspésnéjsi patrila ve Sportce prémie Ford Mustang na den
sv. Martina nebo Adventni milionari. V Eurojackpotu pak tahla nabidka voz( Land
Rover Defender a luxusni karavany.

Okamzité loterie - stiraci losy a e-losy

Stiraci losy se mezi Cechy té&3i stale vétsi oblib&, zejména v obdobi vanocnich
svatk(. Alespon jednou za rok si los setfou 2/3 dospélé populace v Ceské
republice. V lonském roce uvedla Spolecnost na trh celkem 24 novych emisi
stiracich losG. V segmentu stiracich los( si alespon milion K¢ setrelo 45 zakaznik(
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a na vyhrach bylo vyplaceno pres 5,5 miliardy K. Nejoblibenéjsimi, podobné jako
v minulych letech, byly losy Cerna perla nasledované losy Rentiér, které se navic
daji hrat i online. U losl téchto znacek bylo vyplaceno celkem 38 hlavnich vyher.
Novinkou byla Premium Cerné perla s 53 3ancemi na vyhru a hlavni vyhrou

15 000 000 KC.

SpolecCnost rovnéz provozuje vlastni stiraci e-losy prodavané prostrednictvim
webu Sazka.cz. V lonském roce doslo k obméné portfolia a spustény byly i nové
losy z vlastni kreativni dilny. Celkem jich Spolecnost nabizi uz 67. Hitem se stal
novy online los Pac-Man, legendarni symbol zabavy, kterého Spolecnost spustila
ve formé trech rGznych online lost v ¢ervnu. Nejoblibenéjsim online losem byla
Zlata podkova.

Technické a zivé hry

Spolecnost pod znackou SAZKA HRY provozuje celkem 530 internetovych
technickych her a v roce 2023 spustila 156 novinek.

Kurzové sazky

Na SAZKABETu si v minulém roce vsadil rekordni pocet sazkard. Velmi oblibené
byly tzv. spolecenské sazky, kdy nejvyssi poCet hracl Spolecnost zaznamenala
béhem lednovych prezidentskych voleb.

Vztahy se zakazniky

Program pro registrované zakazniky v retailové siti SAZKA Klub se darilo rozvijet
i v roce 2023. Ristu i nadale pomaha zejména hra Kolo Stésti, ktera je urcena
clendm vérnostniho programu. Témér 30 % loterijnich trzeb v retailu provedli
praveé registrovani zakaznici se SAZKA kartou.

SpoleCnost své produkty poskytuje na online hernim portalu Sazka.cz a
prostrednictvim unikatni prodejni sité s téemer 7 800 prodejnimi misty po celé
Ceskeé republice.

Spolecnost dale pokracovala v modernizaci a automatizaci kontaktniho centra,
které nyni nové funguje na moderni cloudové platformé Genesys. V lofiském roce
odbavilo kontaktni centrum vice nez 1,6 milionu prichozich i odchozich interakci
se zakazniky a obchodnimi partnery. Pres 60 % z nich uz bylo vyrizeno
automatizaci.

Spolecnost na konci roku zalozila novou divizi Zakaznické zkusenosti. Jejim cilem
je zefektivnit praci se zakazniky, implementovat do procest umélou inteligenci
a diky digitalizaci procesu rychleji a presnéji reagovat na pozadavky zakazniku.

Technologie
Spolecnost v roce 2023 dokoncila 22 projektld. Mezi nejvyznamnéjsi patri
spusténi novych loterii VSechno nebo nic a Mini renta a pridani nového dne

losovani loterie Extra renta. Na trh uvedla prvni los s vytisténym data matrix
kodem na stiraci plose pro rychlejsi validaci vyher na terminalech v prodejni siti.
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Spolecnost také presla na novy odbavovaci systém komunikace se zakazniky na
kontaktnim centru a dale rozsirila interni komunikaéni nastroj s obsluhami
terminald Extranet, ktery je zdrojem novinek, produktovych informaci a
skolicich podkladi pro témér 7 800 prodejnich mist Spolecnosti.

Rok 2023 zvladla Spolecnost bez technologickych probléml a systémovych
vypadku a ustala i enormni napory béhem exponovanych losovani, jako je patek
trinactého nebo losovani Sportky na Stédry den, kdy je zajem az trojnasobny.

Ostatni ¢innost

Na terminalech SpolecCnosti si zakaznici mohou na témér 7 800 prodejnich
mistech po celé Ceské republice vyridit i fadu béZnych transakci. Stale
oblibenéjsi je sluzba Baliky, ktera umoznuje posilat i vyzvedavat zasilky. Sluzbu
Spolecnost poskytuje ve spolupraci s Ceskou postou, s.p. a jeji Balikovnou a
spolecnosti Direct Parcel Distribution CZ s.r.o. a Allegro Retail a.s. (dfive WE|DO
CZ s.r.o.). Balikové sluzby byly v uplynulém roce dostupné na 2 000 mistech a
Spolecnost ve spolupraci s partnery zpracovala vice nez 5 miliont balika.

Kromé vydeje a prijmu zasilek umoznuji terminaly Spolecnosti i radu dalSich
neloterijnich sluzeb, od platby pravidelnych i jednorazovych faktur za energie,
vodu, pojisténi ¢i internet, nakup predplaceného kupénu PaySafeCard, se kterym
ze bezpecné a jednoduse zaplatit za online sluzby bez pouziti platebni karty
nebo bankovniho Uctu, ¢i dobijeni kreditu predplacenych SIM karet. U sluzby
PaySafeCard byla zavedena moznost PINu s variabilni ¢astkou. U sluzby Plateb
faktur a vyuctovani byl navysen poplatek za jednu transakci.

SAZKAmobil stale drzi status nejvétsiho nezavislého virtualniho operatora na
ceském trhu. Na konci roku 2023 podepsala Spolecnost Smlouvu o prodeji této
Casti zavodu s Vodafone Czech Republic a.s. Tato transakce byla schvalena
Ufadem pro ochranu hospodarské soutéze a Gc¢inna byla dnem 1.4.2024.

Odpovédna spolecnost

Spolecnost v lonském roce Uspésné prosla nezavislym auditem v oblasti plnéni
nejnovéjsich standardd zodpovédného hrani European Lotteries a World Lottery
Association. Dale pokracovala v naplnovani své strategie v oblasti zodpovédného
hrani a ochrany hracd, a to jak samostatné, tak spolupraci v ramci programu
Zodpovédné hrani Institutu pro regulaci hazardnich her. Prevenci a osvété se
Spolecnost vénovala s projektem Hraj s rozumem, prostrednictvim kterého
ukazuje hrac¢im i Siroké verejnosti, jak by mél vypadat zdravy pristup ke hrani a
jak zajistit, aby hrani bylo vzdy a pro vSechny bezpecnou zabavou. V lonském
roce predstavila novou podobu této internetové platformy.

V ramci ochrany hracd a verejnosti pred nepriznivymi dopady hazardniho hrani
byl zaveden systém vcéasné detekce znak( potencialné rizikového hrani a s nim
spojené intervencni strategie. Spolecnost se dale vénovala také tvorbé internich
vzdélavacich projektud. Zapojila se do jiz tretiho rocniku Tydne zodpovédného
hrani, ktery ma za cil edukovat verejnost o zasadach a nastrojich, které mohou
pri hrani online i v provozovnach, hraci vyuzit. Pripojila se také k aktivité ,,Gift
Responsibly“ zamérené na zvysovani povédomi o rizicich spojenych s darovanim
stiracich losu détem, kterou porada americka neziskova organizace National
Council on Problem Gambling. Spolecnost i nadale podporovala financni
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gramotnost a osvétu mladezZe prostrednictvim Gcasti na soutézi Rozpocti si to.

Spolecnost v loniském roce dale rozsirovala podporu sportu a komunit. Zasadné
rozsirila svoji podporu cyklistiky - vedle financovani zavodu Czech Tour se stala
exkluzivnim partnerem vsech disciplin ceské reprezentace a hlavnim partnerem
festivalu Prague Bike Fest. Pomohla také vyrazné zpopularizovat freestyle BMX
skrze sérii akci pro verejnost a partnerstvi s nejvétsim ceskym talentem lvetou
Miculy&ovou a rozdala také détska kola do détskych domovii po celé CR.

Spole¢nost rovnéz uzaviela dlouhodobé partnerstvi s Ceskym paralympijskym
vyborem, se kterym spustila projekt Pararestart. Ten pomaha stovkam lidi, kteri
se po Urazu ocitnou v rehabilitacnich zarizenich, nachazet dalsi motivaci. V roce
2023 i nadale podporovala ceské olympioniky, Olympiadu déti a mladeze a
Ceskou olympijskou nadaci. Spolecnost také poridila nejmodernéjsi magnetickou
rezonanci v CR pro Centrum pohybové mediciny profesora Kolare, ktera pomaha
jak olympionikim a sportovcim, tak i Siroké verejnosti.

Spolecné s Ceskou radou déti a mladeZe Spole¢nost podpofila téméF tisic déti ze
znevyhodnénych rodin, kterym zaplatila sportovni a pohybové krouzky. V zavéru
roku Spolecnost usporadala nejvétsi charitativni turnaj v historii ceského
esportu, kde spolu s prednimi Ceskymi gamery a influencery vybrala pres 3
miliony KC pro nové zaloZeny fond Twisten Foundation, které se stara o podporu
dusevniho zdravi dospivajicich.

Spolecnost ziskala druhé misto v anketé Zaméstnavatel roku, poprvé ve vyssi
kategorii do 5 000 zaméstnancl. Spolecnost také pokracovala v zatraktivnéni
zaméstnaneckych benefitll. Prijala politiku ,benefitll pro vSechny”. Z hlediska
naroku zaméstnancu na dny volna maji zaméstnanci stejny narok, at’ jiz jsou v
manzelstvi, v registrovaném partnerstvi nebo ve volném svazku.

Vyhled budouciho vyvoje ¢innosti a hospodareni Spole¢nosti

V roce 2023 Spolecnost pokracovala v modernizaci a inovaci svého portfolia a v
naplnovani ambice byt divéryhodnou a odpovédnou zabavni spolecnosti, ktera

.....

zabavy.

Vliv na hospodareni Spolecnosti v roce 2024 bude mit predevsim dalsi rozsireni
portfolia, investice do loajality a gamifikace ve vsech hernich vertikalach.
Spolecnost bude i nadale hledat cesty, jak do tradi¢niho svéta loterii prinést
vétsi miru zabavy, a to nejenom skrze nové hry, ale také jejich formu.

Spolecnost bude i nadale pokracovat v deanonymizaci zakaznické baze a
digitalizaci procesl, coz ji umozni rychleji a presnéji reagovat na pozadavky
zakaznikd. Zaméri se také na implementaci umélé inteligence do proces.

Pro udrzeni rostouciho vyvoje Spolecnosti bude klicova jeji relevance pro co

.....

s pozitivnimi emocemi.
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Rizeni rizik

Rizeni rizik Spole¢nosti zahrnuje identifikaci, kvantifikaci, kontrolu a nasledné
sledovani téch skutecnosti, které by mohly vést k financnimu dopadu ¢i ke ztraté
postaveni Spolecnosti na trhu.

Zakladnim nastrojem pro rizeni rizik je katalog rizik, ktery obsahuje vSechna
identifikovana rizika Spolecnosti a jejich zavaznost. U kazdého rizika se hodnoti
dopad rizika a pravdépodobnost jeho vyskytu. Kazdé riziko v katalogu rizik ma
svého vlastnika, ktery navrhuje opatreni k mitigaci rizika a je odpovédny za jeho
provedeni a pravidelnou aktualizaci.

Cely proces rizeni rizik je pravidelné vyhodnocovan prostfednictvim zpravy z
analyzy rizik, ktera je minimalné jednou rocné schvalovana vedenim Spolec¢nosti.

Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou

Vedeni Spolecnosti posoudilo dopad probihajici invaze Ruska na Ukrajinu
zapocaté v roce 2022, ktera méla za nasledek zvysenou volatilitu na financnich
a komoditnich trzich, podnikatelska rizika spojena s nepriznivymi dopady
ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni dodavatelskych retézci a
dalsich, a doslo k zavéru, Ze tyto udalosti nemély na Spolecnost vyznamny dopad,
nebot’ Spolecnost nema zadné provozy na Ukrajiné, v Rusku ani Bélorusku a jeji
dodavatelé rovnéz nezaznamenali Zadna vyznamna naruseni.

V Praze, dne 6. kvétna 2024

.................................................................................

Pavel Saroch
Clen predstavenstva Clen predstavénstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.

SAZKA a.s. / Vyrocni zprava / 12



Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Spolecnost SAZKA a.s., se sidlem Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO: 26493993,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424
(dale jen ,,Spole€nost“) byla v i¢etnim obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 (dale jen ,,U&etni
obdobi“) ovladanou osobou ve smyslu ustanoveni § 74 a nasl. zakona ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spolec¢nostech a druzstvech, ve znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,Zakon o
obchodnich korporacich“ nebo ,,ZOK*).

Predstavenstvo Spolecnosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o
obchodnich korporacich, vypracovalo za uplynulé U&etni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,,Zprava o vztazich“ a ,,Propojené osoby“). Zprava
o vztazich je vypracovana v Clenéni vychazejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztah( mezi Spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami

Spole¢nost byla po celé Uéetni obdobi soucasti skupiny KKCG tvorené spoleénostmi, které
jsou vsechny, primo nebo nepfimo, ovladany spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21,
6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231 (dale jen , KKCG AG“).

Spolecnost je spolecnosti KKCG AG ovladana neprimo, prostrednictvim materské spolecnosti
Allwyn Czech Republic Holding a.s., se sidlem Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6,
ICO: 24852104, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 18644, ktera je ovladana spolecnosti Allwyn International a.s., se sidlem Evropska
866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, 1CO: 24287814, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18161. Allwyn International a.s. je dale ovladana
spolecnosti Alfwyn AG, se sidlem Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. €.
CHE-366.705.452 (tato spolecnost je primo ovladdna spolecnosti KKCG AG).

Seznam vsech spolecnosti skupiny KKCG, které jsou, at' jiz pfimo nebo nepfimo, ovladané
spolecnosti KKCG AG, a to vCetné Spolecnosti, tvori prilohu €. 1 této Zpravy o vztazich. Udaje
o spolecnostech ve skupiné KKCG se uvadi k 31.12.2023.

2. Uloha Spoleénosti

Spolecnost ma v ramci skupiny KKCG duleZitou roli, je nejvétsim provozovatelem loterii
v Ceské republice. Hlavnim predmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s
obecné zavaznymi pravnimi predpisy, zejména v souladu se zakonem ¢. 186/2016 Sb., o
hazardnich hrach, ve znéni pozdéjsich predpist. Kromé hazardnich her provozuje Spolecnost
také dalsi podnikatelské aktivity prostrednictvim obchodnich mist a terminald.

3. Zpusob a prostredky ovladani

Ovladani je vuci Spolecnosti uplatinovano prostrednictvim 100% podilu na hlasovacich
pravech na valné hromadé Spolecnosti.

4. Prehled vyznamnych jednani

V U&etnim obdobi Spole¢nost ucinila na popud nebo v zajmu KKCG AG nebo ji ovladanych
osob nasledujici jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu
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Spolecnosti zjisteného podle Ucetni zaverky za ucetni obdobi bezprostfedné predchazejici
Ucetnimu obdobi (tedy obdobi, za néz se Zprava o vztazich zpracovava):

- Pribézné ukladani volnych financnich prostfedki na zakladé CASH POOLING
AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (jak je uvedena
v bodé 5.2.);

- Jediny akcionar Spolecnosti schvalil dne 27.6.2023 navrh predstavenstva na
rozdéleni zisku za rok 2023, ve kterém predstavenstvo mj. navrhovalo vyplaceni
dividendy v celkové vysi 1.000.000.000 K¢; Dividenda byla vyplacena ve dvou
Castech, a to 30.6.2023 - 500.000.000 K¢ a 15.9.2023 - 500.000.000 Kc;

- Radné splatky jistiny a Groku v celkové vysi 1.090.650.229,47 K& na zakladé
FACILITY AGREEMENT s Allwyn International a.s. ze dne 21.12.2020 (jak je
uvedena v bodé 5.2.).

5. Prehled vzajemnych smluv

5.1. V prib&hu U&etniho obdobi byly mezi Spolecnosti a KKCG AG, resp. mezi Spole¢nosti a
dalSimi osobami ovladanymi KKCG AG, uzavreny tyto smlouvy:

- DEED OF CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND INDEMNITY UNDER THE
INTERCREDITOR AGREEMENT s Allwyn International a.s., Allwyn Czech Republic
Holding a.s., Italian Gaming Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s.,
Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc a
Komercni banka, a.s. ze dne 16.2.2023;

- DEED OF CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND INDEMNITY UNDER THE
INTERCREDITOR AGREEMENT s Allwyn International a.s., Allwyn Czech Republic
Holding a.s., Italian Gaming Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s.,
Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc a
Komercni banka, a.s. ze dne 28.2.2023;

- Guarantee s Allwyn International a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech
Republic Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a Allwyn Financing
Czech Republic a.s., SAZKA Group Financing a.s. a BNP Paribas ze dne 11.1.2023;

- Indenture s Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc - Issuer, Allwyn International
a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech Republic Holding a.s., SAZKA
Austrian Gaming Holding a.s., Allwyn Austria Holding 2 GmbH - Guarantors a
KROLL TRUSTEE SERVICES LIMITED a dalsimi subjekty ze dne 28.4.2023;

- Purchase Agreement s Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc - Issuer, Allwyn
International a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech Republic Holding
a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s., Allwyn Austria Holding 2 GmbH -
Guarantors a dalsimi subjekty ze dne 21.4.2023;

- Amendment and Restatement Agreement s Allwyn International a.s., Allwyn
Entertainment Financing (UK) Plc, Allwyn Czech Republic Holding a.s., Italian
Gaming Holding a.s., Allwyn Austria Holding 2 GmbH, Allwyn Financing Czech
Republic 2 a.s., Allwyn Greese & Cyprus Holding Ltd a KROLL TRUSTEE SERVICES
LIMITED a Komercni banka, a.s. ze dne 21.11.2023;

- MS AZURE SERVICES SUBLICENSE AGREEMENT s Allwyn Services Czech Republic a.s.
ze dne 7.2.2023;

- GARTNER SUBLICENSE AGREEMENT s Allwyn Services Czech Republic a.s. ze dne
17.4.2023;

- CONFIDENTIALITY & NON-DISCLOSURE AGREEMENT s Allwyn Entertainment Ltd.,
OPAP S.A. (Organization of Football Prognostics S.A.), Osterreichische Lotterien
Gesellschaft m.b.H. a Casinos Austria Aktiengesellschaft ze dne 26.5.2023;

- Dodatek €. 2 ke Kupni smlouvé s AUTOCONT a.s. ze dne 26.1.2023;
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Dodatek €. 3 ke Kupni smlouvé s AUTOCONT a.s. ze dne 19.12.2023;

Ramcova smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb a odborné podpory
s AUTOCONT a.s. ze dne 1.2.2023;

Dodatek €. 2 ke Smlouvé o poskytnuti sluzeb pro systém virtualniho operatora ze
dne 31.12.2013 s Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o. ze dne 19.12.2023;
Dodatek ¢. 4 ke Smlouvé o prevodu cCinnosti a sluzeb a smlouvé o poskytovani
sluzeb spravy a udrzby majetku ze dne 1.2.2016 s FM&S Czech a.s. ze dne
29.5.2023;

Dodatek €. 2 ke Smlouvé najemni a o poskytovani sluzeb s FM&S Czech a.s. ze dne
28.9.2023;

AMENDMENT No. 1 TO SERVICE AGREEMENT s KKCG Industry B.V. ze dne
30.6.2023;

Ramcova sluzba o poskytovani sluzeb s KKCG a.s. ze dne 31.8.2023;

Dodatek k Dohodé o pristoupeni ¢. 1 k Ramcové smlouvé o prodeji zbozi a
poskytovani sluzeb Vodafone OneNet ¢. 014964 s KKCG a.s. (a Vodafone Czech
Republic a.s.) ze dne 20.11.2023;

Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting
s.r.o. ze dne 17.8.2023;

Zavazna objednavka s Mindsquared a.s. ze dne 15.6.2023;

Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci s Mindsquared a.s. ze dne12.9.2023;
Darovaci smlouva s MND Drilling & Services a.s. ze dne 19.6.2023;

Darovaci smlouva s MND Drilling & Services a.s. ze dne 31.8.2023;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s NOVECON a.s. ze dne 1.2.2023;
Dohoda o mlcenlivosti a ochrané informaci se Sabris Consulting s.r.o. ze dne
2.2.2023;

Ramcova sluzba o poskytovani konzultacnich sluzeb se Sabris Consulting s.r.o. ze
dne 31.3.2023;

Smlouva o implementaci se Sabris Consulting s.r.o. ze dne 14.12.2023;

Smlouva o prevodu vlastnického prava k nemovitostem se SC Czech ADZ, s.r.o. ze
dne 7.12.2023;

Dohoda o mléenlivosti a ochrané informaci s ThreatMark s.r.o. ze dne 22.2.2023.

5.2. V pribéhu Uéetniho obdobi byly nadale G¢inné tyto smlouvy mezi Spolecnosti a KKCG
AG, resp. mezi Spolecnosti a dalSimi osobami ovladanymi KKCG AG, uzavrené pred zaCatkem
Ucetniho obdobi:

Pristoupeni SAZKA a.s. k SENIOR FACILITIES AGREEMENT s Allwyn International
a.s., Allwyn Financing Czech Republic a.s. a dalsimi subjekty ze dne 16.12.2020
/v souvislosti s refinancovanim, jeji nahrazeni SENIOR FACILITIES AGREEMENT
mezi Allwyn International a.s., Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc a dalSimi
subjekty ze dne 17.11.2022/, a k INTERCREDITOR AGREEMENT s Allwyn
International a.s. a dalSimi subjekty ze dne 16.12.2020 (véetné DEEDS OF
CONFIRMATION OF THE GUARANTEE AND INDEMNITY UNDER THE INTERCREDITOR
AGREEMENT ze dne 18.11.2022, 16.2.2023 a 28.2.2023), na zakladé Accession
Deed ze dne 23.12.2020 a PARALLEL DEBT AND LOCAL SECURITY AGENCY
AGREEMENT s Allwyn International a.s., KROLL TRUSTEE SERVICES LIMITED a
dalsimi subjekty ze dne 23.12.2020;

Guarantee s Allwyn International a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech
Republic Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a Allwyn Financing
Czech Republic a.s., SAZKA Group Financing a.s. a Ceskd spofitelna, a.s. ze dne
31.5.2021 ve znéni Dodatku ze dne 13.4.2022;

Guarantee s Allwyn International a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech
Republic Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a Allwyn Financing
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Czech Republic a.s., SAZKA Group Financing a.s. a Komercni banka, a.s. ze dne
30.8.2021 ve znéni Dodatku ze dne 14.4.2022;

Guarantee s Allwyn International a.s., Italian Gaming Holding a.s., Allwyn Czech
Republic Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a Allwyn Financing
Czech Republic a.s., SAZKA Group Financing a.s. a UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia a.s. ze dne 30.11.2021 ve znéni Dodatku ze dne 14.6.2022;
Guarantee Fee Agreement s Allwyn International a.s., Allwyn Czech Republic
Holding a.s., Italian Gaming Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a
Allwyn Financing Czech Republic a.s. ze dne 8.2.2022;

Guarantee s Allwyn International a.s., Allwyn Czech Republic Holding a.s., Italian
Gaming Holding a.s., SAZKA Austrian Gaming Holding a.s. a Allwyn Financing
Czech Republic a.s., SAZKA Group Financing a.s. a ING Bank N.V. ze dne
6.12.2022;

FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES s Allwyn
Entertainment Ltd. ze dne 22.12.2022;

FRAMEWORK DEPOSIT AGREEMENT s Allwyn International a.s. ze dne 17.9.2018 ve
znéni Dodatku €. 1;

FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES s Allwyn
International a.s. ze dne 16.6.2020;

FACILITY AGREEMENT s Allwyn International a.s. ze dne 21.12.2020;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s Allwyn Services Czech Republic a.s. ze
dne 10.8.2021;

Ramcova smlouva o provedeni penetracnich testd s Aricoma Enterprise
Cybersecurity a.s. (drive AEC a.s.) ze dne 30.5.2016 ve znéni Dodatku ¢. 1;
Dohoda o mlcenlivosti a ochrané informaci s Aricoma Enterprise Cybersecurity
a.s. (drive AEC a.s.) ze dne 16.5.2018 ve znéni Dodatku ¢. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich Udajl s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s.
(drive AEC a.s.) ze dne 16.4.2019;

Dohoda o mlcenlivosti a ochrané informaci s Aricoma Enterprise Cybersecurity
a.s. (drive AEC a.s.) ze dne 1.7.2019;

Smlouva o dilo s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. (drive AEC a.s.) ze dne
24.8.2022;

Smlouva o poskytovani sluzeb Cyber Defence Centra s Aricoma Enterprise
Cybersecurity a.s. (drive AEC a.s.) ze dne 1.10.2019;

Smlouva o servisni podpore VMS Tenable s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s.
(drive AEC a.s.) ze dne 29.11.2019;

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnostnich sluzeb a
technologii s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. (drive AEC a.s.) ze dne
4.6.2020;

Smlouva o poskytovani sluzeb formou Software as a Service s Aricoma Enterprise
Cybersecurity a.s. (drive AEC a.s.) ze dne 2.11.2020;

Smlouva o poskytovani sluzeb bezpecnostniho monitoringu nastrojem AEC EDR
s Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. (dfive AEC a.s.) ze dne 9.12.2021 ve znéni
Dodatku €. 1;

Ramcova smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb s AUTOCONT a.s. (smlouva
uzavrena s DataSpring s.r.o., jejimz prdavnim ndstupcem je AUTOCONT a.s.) ze
dne 30.6.2014;

Smlouva o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani véetné
maintenance s AUTOCONT a.s. (smlouva uzavrena s DataSpring s.r.o., jejimz
prdavnim ndstupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 20.10.2015, ve znéni Dodatku €. 1
az 5;

Smlouva o mlcenlivosti a ochrané divérnych informaci s AUTOCONT a.s. (smlouva
uzavrena s DataSpring s.r.o., jejimz prdavnim ndstupcem je AUTOCONT a.s.) ze
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dne 23.1.2018;

Kupni smlouva s AUTOCONT a.s. ze dne 28.11.2019 ve znéni Dodatku ¢. 1 aZ 3;
Smlouva o zpracovani osobnich (daji s AUTOCONT a.s. (smlouva uzavrena s
DataSpring s.r.o., jejimZz prdvnim ndstupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne
30.9.2019;

Licenéni smlouva s AUTOCONT a.s. (smlouva uzavrena s DataSpring s.r.o., jejimZ
prdavnim ndstupcem je AUTOCONT a.s.) ze dne 5.12.2019;

Smlouva o dilo s AUTOCONT a.s. a FM&S Czech a.s. ze dne 24.2.2021 ve znéni
Dodatku ¢. 1 az 3;

Smlouva o poskytovani podlicence s AUTOCONT a.s. ze dne 21.10.2021;
Microsoft Enterprise Agreement for the company/Proposal to renewal of Microsoft
licenses under the multitenant EA Allwyn Services Czech Republic a.s. od
AUTOCONT a.s. ze dne 14.10.2022;

Smlouva o zpracovani osobnich daju s Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o. ze
dne 29.6.2018;

Dohoda o mlcenlivosti a ochrané informaci s Cleverlance Enterprise Solutions
s.r.o. ze dne 25.6.2019;

Smlouva o technické Udrzbé a rozvoji systému Parcel Point s Cleverlance
Enterprise Solutions s.r.o. ze dne 1.8.2019;

Smlouva o poskytnuti sluzeb pro systém virtualniho operatora s Cleverlance
Enterprise Solutions s.r.o. ze dne 31.12.2013 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

Smlouva o prevodu cinnosti a sluzeb a Smlouva o poskytovani sluzeb spravy a
Udrzby majetku s FM&S Czech a.s. ze dne 1.2.2016, ve znéni Dodatku ¢. 1 az 4
(ucinnd do 11.12.2023);

Smlouva o zpracovani osobnich (dajd s FM&S Czech a.s. ze dne 4.4.2019 (ucinnd
do 11.12.2023);

Smlouva najemni a o poskytovani sluzeb s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021 ve
znéni Dodatku €. 1 a 2;

Smlouva o zajisténi sluzeb fitness s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021;

Smlouva o zajisténi zavodniho stravovani s FM&S Czech a.s. ze dne 1.7.2021;
Smlouva o poskytovani sluzeb spravy a udrzby majetku s FM&S Czech a.s. ze dne
4.3.2022;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s JTU Czech, s.r.o. ze dne 24.2.2022;
Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG a.s. ze dne 22.9.2021;

Ramcova smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb s KKCG a.s. s ucinnosti od
1.1.2016 ve znéni Dodatku ¢. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich udajl s KKCG a.s. ze dne 18.6.2018;

Ramcova smlouva o zajistovani reklamniho prostoru na Internetu s KKCG a.s. ze
dne 1.4.2014 (SAZKA a.s. pristupovala k této smlouvé Dodatkem ¢. 2 mezi SAZKA
a.s., KKCG a.s. a Adexpres.com, s.r.o. ze dne 10.1.2019);

Dohoda o pristoupeni k Ramcové smlouvé o prodeji zboZi a poskytovani sluzeb
Vodafone OneNet ¢. 014964 s KKCG a.s. (a Vodafone Czech Republic a.s.) ze dne
6.8.2015 ve znéni Dodatku €. 1;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG Development a.s. ze dne
24.2.2022;

SERVICE AGREEMENT s KKCG Industry B.V. ze dne 30.12.2022 ve znéni Dodatku .
1;

CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016;
Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s KKCG Real Estate Group a.s. ze dne
27.10.2021;

Smlouva o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne
1.8.2015 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;
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Ramcova smlouva o marketingové a medialni spolupraci s Mindsquared a.s. ze dne
13.5.2021;

Dohoda o mléenlivosti s MND a.s. ze dne 13.10.2017;

Smlouva o mlcenlivosti a ochrané informaci s MND a.s. ze dne 2.6.2021;

Smlouva o poskytovani sluzeb s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021 (smlouva
uzaviena s MND a.s., s ucinnosti od 1.11.2021 MND Energie a.s. nabyla cdst
obchodniho zadvodu - divizi maloobchodu od MND a.s. a v disledku tohoto kroku
se MND Energie a.s. stala véritelem veskerych pohleddvek a dluznikem veskerych
dluht MND a.s. z této smlouvy);

Smlouva o zpracovani osobnich Gdaji s MND Energie a.s. ze dne 2.6.2021 (smlouva
uzaviena s MND a.s., s ucinnosti od 1.11.2021 MND Energie a.s. nabyla Cdst
obchodniho zadvodu - divizi maloobchodu od MND a.s. a v disledku tohoto kroku
se MND Energie a.s. stala véritelem veskerych pohleddvek a dluznikem veskerych
dluhi MND a.s. z této smlouvy);

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektriny s MND Energie a.s. ze dne
9.12.2022 (¢. smlouvy obchodnika 2400018632, ucinnd do 11.12.2023);

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky zemniho plynu s MND Energie a.s. ze dne
9.12.2022 (¢. smlouvy obchodnika 1400025495, ucinnd do 11.12.2023);

Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky zemniho plynu s MND Energie a.s. ze dne
14.12.2022 (¢. smlouvy obchodnika 1231643446, ucinnd do 11.12.2023);
Smlouva o Upravé vztaht v ramci DPH skupiny s Cestovni kancelar FISCHER, a.s. ze
dne 17.12.2013, ve znéni Dodatku ¢. 1 s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER,
a.s. a Dodatku ¢€. 2 s MND a.s., Cestovni kancelar FISCHER,a.s. a SAZKA FTS a.s.;
Smlouva o najmu prostoru slouzicich podnikani s NOVECON a.s. ze dne 1.8.2022;
Confidentiality and non-disclosure Agreement s Osterreichische Lotterien
Gesellschaft m.b.H ze dne 4.2.2019;
Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny s Pernerova Development s.r.o. ze dne
11.8.2022;

Smlouva o uloZeni spisového materialu do archivu komercni spisovny s JUDr.
Josefem Cupkou, insolvencnim spravcem SALEZA, a.s. ze dne 29.8.2012 ve znéni
Dodatku €. 1;

Smlouva o zpracovani Ucetni evidence, UCetnich zavérek a danovych priznani se
SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015 ve znéni
Dodatku €. 1;

Smlouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015, ve znéni
Dodatku ¢. 1 az 3;

Smlouva o podnajmu prostor slouzicich podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne
30.9.2022;

Smlouva o spolupraci na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.r.o. ze dne
17.12.2020 ve znéni Dodatku ¢. 1 a 2;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SAZKA Services s.r.o. ze dne 3.8.2021;
Smlouva o vedeni Gcetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne
28.4.2003, ve znéni Dodatku ¢. 1;

Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se SPORTLEASE a.s. ze dne 6.8.2021;
Smlouva o poskytovani sluzeb podatelny se STR Czech s.r.o. ze dne 24.2.2022.

6. Posouzeni vzniklé ujmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Uéetnim obdobi mezi Spoleénosti a ostatnimi osobami ze
skupiny KKCG ani jinych jednani, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskutecnéna
Spolecnosti v Ucetnim obdobi, Spolecnosti nevznikla zadna ujma.
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7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahli mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skupiné KKCG s ovladajici osobou KKCG AG umoziiuje Spolecnosti Cerpat vyhody
spocivajici zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zakonem a
smluvnimi ujednanimi s tFetimi osobami), v moZnosti téZit z dobré poveésti spojené s
obchodni znackou KKCG a moznosti pfistupu k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani
Spolecnosti (napf. ve formé& moznosti poskytnout zajisténi za finanni zavazky Spolecnosti

jinymi osobami ze skupiny).
Spole¢nost neidentifikovala zadné nevyhody ani rizika, ktera by pro ni plynula ze vztaht
mezi Propojenymi osobami.

Pfiloha &. 1: Seznam Propojenych osob

V Praze, dne 25. brezna 2024

L_/—\
Pavel Saroch iegler
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

"CCB" Congress Center Baden
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Kaiser Franz Ring 1, 2500 Baden, Rakouska republika, registr.c. FN 67046y

"Geologichne byreau "Lviv” LLC

L’vivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukrajina, reg. ¢.
31978102

"Horyzonty" LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79005, ulice Chubaia Hrytska 6C, Office 7, Ukrajina, reg.
¢. 36828617

"Precarpathian energy company" LLC

Ivano-Frankovska Oblast, Bohorodchany, 77701, ul. Shevchenka, Ukrajina, reg.
¢. 36042045

Allwyn AG

Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarské konfederace, reg. ¢. CHE-366.705.452

Allwyn Asia Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05266289

Allwyn Austria Holding 2 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwalte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reg. ¢. FN 38898d

Allwyn Austria Holding 3 GmbH

c/o DORDA Rechtsanwalte GmbH, Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska
republika, reqg. ¢. FN 117154k

Allwyn Czech Republic Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24852104

Allwyn Entertainment AG in Liquidation /v
likvidaci

c/o Allwyn AG, Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. &. CHE-
157.119.805

Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britéanie a Severniho Irska, req.¢. 13841508

Allwyn Entertainment Ltd.

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Briténie a Severniho Irska, req.¢. 13157556

Allwyn Financing Czech Republic 2 a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09771522

Allwyn Greece & Cyprus Holding 2 Ltd

Arch. Makariou I1II, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqistr. ¢. HE 287956

Allwyn Greece & Cyprus Holding Ltd

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqistr. ¢. HE320752

Allwyn Illinois LLC (dfive / formerly Camelot
Illinois LLC)

200 West Jackson Blvd.,Suite 1100, Chicago, IL60606, Spojené staty Americké,
reqgistr. ¢.05886996

Allwyn Information Technology Systems
S.M.S.A. (dfive/ formerly Egnite S.A.)

Leoforos Kifisias 18 & Gkyzi, 15125 Maroussi, Atény, Reckd republika, registr. &.
137792901000

Allwyn International a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24287814

Allwyn Investments Cyprus Ltd

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
registr. ¢. HE432870

Allwyn Lottery Solutions Limited

Magdalen House, Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, reg.¢. 07553980

Allwyn North America Inc. ((dfive / formerly
Camelot Global Services (North America) Inc.)

200 West Jackson Blvd.,Suite 425, Chicago, IL60606, Spojené staty Americké,
reqgistr.¢. 70663287

Allwyn Services Czech Republic a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08993165

Allwyn Services UK Ltd

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britédnie a Severniho Irska, req.¢. 08869774

Allwyn Services US LLC

125 High Street, Suite 1704, Boston, MA 02110, Spojené staty Americké

Allwyn Sub AG in Liquidation / v likvidaci

c/o Allwn AG, Weinmarkt 9, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
348.874.140

Allwyn Technology Services Limited

Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, req.¢. 02822300

Allwyn UK Holding B Ltd

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britédnie a Severniho Irska, req.¢. 13849924

Allwyn UK Holding C Ltd

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britéanie a Severniho Irska, req.¢. 14530228

Allwyn UK Holding Ltd

One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET Londyn, Spojené kralovstvi Velké
Britédnie a Severniho Irska, reg.¢. 13154201

Allwyn US Holding Inc.

251 Little Falls Drive, New Castle, Delaware 19808, Spojené staty Americké,
registr. ¢. 7177345

ALOE spol. s r.o.

Kytlické 818/21a, Prosek, 190 00 Praha 9, ICO 65416571

Aricoma a.s. (dfive / formerly Aricoma Group
a.s.)

Vinohradské 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 04615671

Aricoma Brand s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 17867096

Aricoma Capital a.s.

Vinohradské 15117230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 11834587

Aricoma Digital s.r.o. (dfive / formerly KOMIX
S.r.o.)

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 47117087

Aricoma Enterprise Cybersecurity a.s. (formerly
AEC a.s.)

Voctéfova 2500/20a, Libefi, 180 00 Praha 8, ICO 04772148

Aricoma Enterprise Cybersecurity s.r.o. (dFive /
formerly AEC s.r.o.)

Krasovského 3986/14, 851 01 Bratislava - mestska &ast PetrZalka, Slovenska
republika, ICO 31384072
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

Aricoma Espana S.L.

Calle Barcas 2 2 - EDIFICIO EPOCA. 46002, Valencie, Spanélsko, reg ¢.
B72432248

Aricoma Group Finance a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 17848369

Aricoma Group Holding a.s.

Vinohradské 15117230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 17848601

Aricoma Group International AB

c/o Aspia AB, Sandra Mattsson Flodmark, Box 6350, 102 00 Stockholm, Svédské
kralovstvi, reg. ¢. 559235-9748

Aricoma Systems SRL (dfive / formerly
AUTOCONT SRL)

Avenue Louise 231, 1050 Bruxelles, Belgické kralovstvi, reg. ¢. 0767.591.979

AUTOCONT a.s.

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, 1E0 04308697

AUTOCONT s.r.o.

Krasovského 14, 851 01 Bratislava - mestska éast Petrzalka, Slovenska
republika, ICO 36396222

Avengiro s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00, Praha 10, ICO 19930372

Blue Rosemarine Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08797200

Blue rosmarine s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 04553586

Cachi Valle Aventuras S.A. (v likvidaci / in
liquidation)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT]
de Salta Folio 71/2 asiento 2465 L 10

CAI Hungary Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr. ¢. 08-09-027729

CAI Ontario Inc. (v likvidaci / in liquidation)

200 Bay Street, Royal Bank Plaza, M5] 2Z4 Ontario, Kanada, registr. ¢. 1164748

CAIO AG (v likvidaci / in liquidation)

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Lucern, Svycarska konfederace,
registr. ¢. CHE-159.186.971

Camelot UK Lotteries Limited

Tolpits Lane, Watford, Hertfordshire, WD189RN, Spojené kralovstvi Velké Britanie
a Severniho Irska, reg.¢. 02822203

Casino Odense K/S

Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Danské kralovstvi, registr.¢. 14920293

Casino Sopron Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Madarsko, registr. ¢. 08-09-009273

Casino St. Moritz AG

Via Veglia 3, 7500 St. Moritz, Svycarska konfederace, registr. ¢. CHE-
107.653.178

Casinoland IT-Systeme GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr. ¢. HRB
61326

Casinos Austria (Liechtenstein) AG

Vorarlberger Strasse 210, 9486 Schaanwald, Lichtenstejnské kniZectvi, registr.c.
FL-0002.543.564-5

Casinos Austria (Swiss) AG

c/o Amministra SA, Piazza Indipendenza 3, 6900 Lugano, Svycarska konfederace,
registr. ¢. CHE-100.189.949

Casinos Austria AG Liegenschaftsverwaltungs
und Leasing GmbH

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢. FN 114288x

Casinos Austria Aktiengesellschaft

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN 99639d

Casinos Austria International (Mazedonien)
Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢. FN 400167g

Casinos Austria International Belgium S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické kralovstvi, registr. ¢. 0502.785.246

Casinos Austria International GmbH

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢. FN 131441x

Casinos Austria International Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN 37681p

Casinos Austria International Ltd.

35-41 Wharf Street, 4870 Cairns, QLD, Australské spolecenstvi, registr. ¢. ACN:
065998807, ABN: 065998807

Casinos Austria Management GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN 38657z

CAST Casinos Austria Sicherheitstechnologie
GmbH

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN94404f

Clearcode LLC

222 Broadway, 19th floor, New York, NY 10038, Spojené staty americké, reg.c.
4645876

Clearcode Services Sp. z o0.0. (dfive/ formerly
Clearcode Services S.A.)

Sw. Antoniego 2/4, 50-073 Wroctaw, Polska republika, reg. ¢. 871153

Cleverlance Deutschland GmbH

Eduard-Schopf-Allee 1, 28217 Bremen, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
32267

Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o.

Voctéfova 2500/20a, Libefi, 180 00 Praha 8, ICO 27408787

Cleverlance H2B s.r.o.

Tufanka 1519/115a, 627 00 Brno, Slatina, ICO 28223756

Cleverlance Slovakia s.r.o.

Prievozska 1978/6, 821 09 Bratislava, Slovenska republika, ICO 35942487
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

CLS Beteiligungs GmbH

Goldschmiedg. 3, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN84419x

Collington II Limited

Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1,
Irsko, reg. ¢. 506335

Complejo Monumento Giiemes S.A. (v likvidaci /
in liguidation)

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentinska republika, registr.¢. FOLIO
187/88 ASIENTO 2288 LIBRO 9

Consulting 4U s.r.o.

Wellnerova 134/7, Nova Ulice, 779 00, Olomouc, ICO 25851471

Coopera Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08682801

Cuisino Ges. m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢.FN 54015i

CYANVENUE LIMITED

3095 Limassol, Alasias, 8 CHRISTODOULIDES BUILDING, Kyperska republika,
reg. ¢. HE353101

Deutsche Sportwetten GmbH

Karmarschstr. 37-39, D-30159 Hannover, Spolkova republika Némecko, registr.
¢. HRB 219939

ECC Jeneralka, s.r.o.

Na pfikopé 859/22, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, ICO 03834131

Entretenimientos y Jegos de Azar (EN.J.A.S.A.)
S.A. (v likvidaci / in liquidation)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT] de Salta Folio
65/6 asiento 2462 L 10

FM&S Czech a.s.

Vinohradské 15117230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 04283112

Fortuna 1 ApS

c/o Casino Odense K/S, Claus Bergs Gade 7, 5000 Odens, Danské kralovstvi,
reqgistr. ¢. 14909087

FVE Musov I s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19174098

FVE Musov II s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873517

FVE Orlova I s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 06763731

FVE Orlova II s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19254504

FVE Ticha s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28605233

G2P Borkovany s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873592

Gestate s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07957912

G-JET s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 27079171

Gliicks- und Unterhaltungsspiel
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢. FN 241637z

HELLENIC LOTTERIES S.A. (HELLENIC
LOTTERIES - SOCIETE ANONYME FOR THE
PRODUCTION, OPERATION, CIRCULATION,
PROMOTION AND MANAGEMENT OF LOTTERIES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. ¢.
125891401000

HORSE RACES SINGLE MEMBER S.A.

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. ¢.
132846101000

IGNIS HOLDING a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 07435304

Inmobiliara Ovale S.A.

Ignacio Carrera Pinto 109, 2720426 San Antonio, Chilska republika, registr. ¢.
14996/10019

INTERMOS Praha s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 63076349

INTERMOS VALVES, s.r.o.

Karpatska 8, 811 05 Bratislava-mestska ¢ast Staré Mesto, Slovenska republika,
ICO 35898411

Internet Projekt, s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 08526541

IPM - Industrial Portfolio Management a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04572033

Italian Gaming Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04828526

JiBa Hold s.r.o.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08590664

JNR Alfa, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17875072

JNR Sigma, s.r.o

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17875064

JTU Czech, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 02612020

KBOC Director s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, ICO 19666144
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

KBOC Investering B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemké kralovstvi, reg. ¢.
52308944

KKCG a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27107744

KKCG Development a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08295484

KKCG Industry B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Nizozemské kralovstvi, reg.
¢. 27271144

KKCG Methanol Holdings LLC

108 Lakeland Ave., Dover, Delaware, 19901, Spojené staty americké, reg. ¢. 36-
4831670

KKCG Real Estate Group a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24291633

KKCG Structured Finance AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Svycarska konfederace, reg. &. CHE-292.174.442

KKCG TechlLabs s.r.o.

Vinohradské 15117230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 14042479

KKCG Technologies Finance s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 14038641

KKCG Technologies s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07171234

KKCG US Advisory LLC

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg. ¢. 84-2817214

KOMIX Digital s.r.o.

Drtinova 467/2a, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO 17222184

KOMIX SK s.r.o.

Plynarenska 1, 821 09 Bratislava - mestska cast Ruzinov, Slovenska republika,
10 54590345

Kynero Consulting a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 24193461

Leisure & Enterteinment S.A. (v likvidaci / in
liquidation)

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentinska republika, registr. ¢. IGT] de Salta Folio
253/4 asiento 3484 L 13

Liberty One Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
req. ¢. 32-0521898

Liberty One O&M LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
reg. ¢. 30-0975326

Liberty Two Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
req. ¢. 30-0988055

LTB Beteiligungs GmbH

Universitatsring 10, 1010 Viden, Rakouska republika, reg. ¢. FN 84439a

MEDICEM Group a.s.

Vinohradské 15117230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO 07118422

Medicem Inc.

125 High Street, Boston, MA-02110, Spojené staty americké, reg.¢. 38-4126132

MEDICEM Technology s.r.o

Karlovarska tfida 20, 273 01 Kamenné Zehrovice, ICO 48036374

Metanol d.o.o.

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinska republika, reg. ¢.
6564534000

Mindsquared a.s.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09771492

MND a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 28483006

MND Austria a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 19407904

MND Drilling & Services a.s.

Velkomoravskéa 900/405, 696 18 Luzice, ICO 25547631

MND Drilling Germany GmbH

31582 Nienburg, Domanenweg 7, Spolkova republika Némecko, reg. ¢.
HRB206722

MND Energie a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 29137624

MND Energy Storage a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 27732894

MND Energy Storage Germany GmbH

64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB96046

MND GasInvestUA s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01, Hodonin, ICO 19237375

MND Germany GmbH

Lineburger HeerstraBe 77A, 29223 Celle, Spolkova republika Némecko, reg.
¢. HRB207844

MND Group AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-448.401.517

MND Prodej a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09002359

MND Ukraine a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 08957517
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

MND Wind s.r.o.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 17873568

Moravia Systems a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 26915189

Musala Services EOOD

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢. 205329279

Musala Soft DOOEL

3, Filip II Makedonski, Str., fl.4, office 4003, Skopje 1000, Republika Severni
Makedonie, reg. ¢. 7008040

Musala Soft EAD

36 Dragan Tsankov blvd, Office 505, 1057 Sofia, Bulharsko, reg. ¢. 202569949

Musala Soft Kosovo LLC

Str.Mujo Ulginaku No 5-, Ap.10 Qyteza Pejton, 1000 Pristina, Kosovo, reg. ¢.
810171728

Musala Soft LLC

16 Khartoum St, Floor 4, Heliopolis Cairo, Egypt, reg. ¢. 180934

NEAL s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 26094517

NetOp CLD Ltd.

Hebron Road 24, Jeruzalem, Izrael, registr. ¢. 51-593482-6

Neurosoft Cyprus Ltd

11 Erechtheiou Street, Egomi, P.C. 2413, Nicosie, Kpyerska republika, registr. ¢.
HE 245439

Neurosoft Romania Software and Services Srl

Loc. Voluntari, Oras Voluntari, Sos. Bucuresti Nord, Nr 10, Cladirea de Birouri
021, Bukurest, Rumunsko, registr. &. J23/1752/2009

NEUROSOFT S.A. (NEUROSOFT SOCIETE
ANONYME SOFTWARE PRODUCTION)

466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athény, Recka
republika, registr. ¢. 084923002000

Next Peak Limited

One Connaught Place, Londyn, W2 2ET, Spojené kralovstvi Velké Britanie a
Severniho Irska, registr. ¢. 15250344

Nikolajka Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08797072

NOVECON a.s.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08270783

OLG Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Videri, Rakouska republika, registr. ¢. FN 268558p

OPAP CYPRUS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika, registr.
¢. HE140568

OPAP INTERNATIONAL LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska republika, registr.
¢. HE145913

OPAP INVESTMENT LTD

128-130 Lemesos Avenue (Floor 1), Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska
republika, registr. ¢. HE297411

OPAP S.A. (Organization of Football Prognostics
S.A.)

112 Athinon Avenue, GR 104 42, Atény, Recka republika, registr. ¢.
003823201000

OPAP SPORTS LTD

128-130 Lemesos Avenue (Floor 1), Strovolos, 2015, Nicosia, Kyperska
republika, registr. ¢. HE133603

Oriv Holding a.s.

Uprkova 807/6, 695 01 Hodonin, ICO 11735376

Osterreichische Klassenlotterie
Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN 468412t

Osterreichische Lotterien Gesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN 54472g

Osterreichische Sportwetten Gesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vider, Rakouska republika, registr. ¢. FN 196645i

Pernerova Development s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08682844

POM Czech, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 06773800

QINSHIFT a.s. (dfive / formerly Aricoma CAD
a.s.)

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 17865522

Qinshift AB (dfive / formerly Seavus AB)

Scheelevégen 27, floor 16, 223 63 Lund, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556588-
5935

Qinshift Academy DOOEL (dfive / formerly
Seavus Educational and Development Center
DOOEL)

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 6643140

QINSHIFT CAPITAL a.s. (dfive / formerly
Aricoma CAD Capital a.s.)

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 17802733

QINSHIFT CE a.s. (dfive / formerly Aricoma
Digital CE a.s.)

Voctéfova 2500/20a, Libefi, 180 00 Praha 8, ICO 04771915

Qinshift d.o.o. Banja Luka (dfive/ formerly
Seavus DOO (BA))

Ivana Franje Jukica 7, Banja Luka, Bosna a Hercegovina, Srbska republika, reg.
¢. 57-01-0252-17

Qinshift DOO (dfive / formerly Drustvo za
Informati¢ku Technologiiu Seavus DOO)

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. ¢. 20177861

Qinshift DOOEL (dfive / formerly Seavus
DOOEL)

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republika Severni Makedonie, reg. ¢. 5323983

QINSHIFT Group AB (dfive / formerly Aricoma
Group AB)

c/o Seavus AB, Scheelevagen 27, 223 36 Lund, Svédské kralovstvi, reg. ¢.
559239-3473

Qinshift S.R.L. (dfive / formerly Seavus S.R.L.)

MD-2071, str. Alba-Iulia, 79/1, mun. Kisinév, Moldavska republika reg. ¢.
1020600026584
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

Qinshift USA Inc. (dfive / formerly Seavus USA
Inc.)

2352 Main Street, Suite 200, Concord, MA 01742, Spojené staty americké, reg.c.
000873055

Rabcat Computer Graphics GmbH

Rennweg 46-50/1/6 (1.0G), 1030 Viden, Rakouska republika, registr. ¢. FN
276027y

Relax Rezidence Cihlafka, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05662079

Rezervoarji d.o.o

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovinska republika, reg. ¢.
6564470000

Sabris Consulting s.r.o.

Pekatské 621/7, Jinonice, 155 00 Praha 5, ICO 04701780

Sabris Consulting SK s.r.o. (dfive / formerly
Sabris s.r.0.)

Krasovského 3986/14, Bratislava - mestska ¢ast Petrzalka, 851 01, ICO
44118821

SALEZA, a.s. (v konkurzu, v apadku, zahajeno

insolvencni Fizeni / in bankruptcy, insolvency
proceedinas initiated)

K Zizkovu &p. 851, 190 93 Praha 9, ICO 47116307

SAZKA a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 26493993

SAZKA Austrian Gaming Holding a.s.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 04047788

SAZKA DELTA AIF VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD

Arch. Makariou I1I, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqistr. ¢. HE314350

SAZKA DELTA MANAGEMENT LTD

Arch. Makariou I1II, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Kyperska republika,
reqgistr. ¢. HE314151

SAZKA FTS a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01993143

SAZKA Services s.r.o.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05111901

SC Czech ACI, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969551

SC Czech AC], s.r.o0.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969560

SC Czech ADV, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11977051

SC Czech ADZ, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 11977230

SC Czech AER, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17084458

SC Czech AES, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 17084539

SC Czech AGM, s.r.o.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00, Praha 6, ICO 17875111

SDL Alfa s.r.o. (dfive / formerly SC Czech ACV
S.r.0)

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 10969667

Seavus Educational and Development Center
DOO

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Srbska republika, reg. ¢. 29508429

Seavus FLLC

FLLC SEAVUS, 25A Internatsionalnaya st., office 420, Minsk, 220 030, Béloruska
republika, reg. ¢. 190835458

Seavus GmbH

Itziker Dorf Strasse 57, 8627 Griiningen, Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-
020.4.049.285-2

SEAVUS SOFTWARE TECHNOLOGIES J.S.C.

Fulya Mah. Biyikdere Cad. Pekintas Group Blok No: 32 I¢ Kapi No: 4 Sisli /
istanbul, Turecko, reg &. 352133

Seavus Sp. z o0.0.

59 Zlota Street, 00-120, VarSava, Polska republika, reg. ¢. 913203

SEMUT s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 25792849

Spielbanken Niedersachsen GmbH

KarmarschstraBe 37-39, 30159 Hannover, Spolkova republika Némecko,
reqgistr.¢. HRB 50373

SPORTLEASE a.s.

Evropska 866/69, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 62361546

Springtide Ventures s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 01726587

Stoiximan Holding Ltd

Office 1/1007, Level G, Quantum House 75, Abate Rigord Street, Ta'Xbiex XBX
1120 Maltska republika, registr. ¢. C104895

Stoiximan Ltd

Flat B8, The Atrium West Street Msida, MSD1731 Maltska republika, registr. ¢.
C95597

STR Czech s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 07728344

Stratiteq Sweden AB

Gustav Adolfs Torg 10 A, 211 39 Malmd, Svédské kralovstvi, reg. ¢. 556622-
2682

SUPERMARINE, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 08062773

Sweetspot CZ s.r.o.

Evropska 866/63, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 09858636

SYSCOM SOFTWARE spol. s r.o.

Kytlicka 818/21a, Prosek, 190 00 Praha 9, ICO 61498084
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Pfiloha €. 1 - Seznam Propojenych osob

Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2023 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,
Svycarska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231

SPOLECNOST / COMPANY

Sidlo, Identifikacni Cislo / Registracni Cislo

Theta Real s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 27631842

ThreatMark s.r.o.

Hlinky 505/118, Pisarky, 603 00 Brno, IO 04222091

ThreatMark, Inc.

19801 Wilmington, okres New Castle, Delaware, Orange Street 1209, Spojené
staty americké, req.¢. 6381229

TORA DIRECT SINGLE MEMBER S.A. (TORA
DIRECT SINGLE-MEMBER SOCIETE ANONYME
FOR THE PROVISION OF SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Recka republika, registr. &.
005641201000

TORA WALLET SINGLE MEMBER S.A. (TORA
WALLET SINGLE-MEMBER SOCIETE ANONYME
FOR ELECTRONIC MONEY SERVICES)

112 Athinon Avenue, GR 104 42 Atény, Recka republika, registr. ¢.
139861001000

US Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
reg. ¢. 81-1952040

US Methanol Midco LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, Spojené staty americké,
req. ¢. 81-1952040

VESTINLOG, s.r.o.

Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 05629276

Viage Production S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgické kralovstvi, registr.¢. 0474.725.225

Vinohradska 230 a.s.

Vinohradska 1511/230, Stradnice, 100 00 Praha 10, ICO 26203944

7

SAZKA a.s. / Vyrocni zprava / 26




Financ¢ni cast
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SAZKA a.s.

Ucéetni zavérka

za rok koncici 31. prosince 2023

sestavenda v souladu s Mezinarodnimi standardy t¢etniho vykaznictvi
ve znéni ptijatém Evropskou unii
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Vykaz zisku a ztrdty a ostatniho uplného vysledku Pozn. Zarok2023  Zarok 2022
Trzby z loterijni a sdzkové ¢innosti (GGR) 4 12021 1l
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 446 448
Trzby celkem 4 12 467 11579
Ostatni provozni vynosy 85 46
Daii z hazardnich her 5 -4 166 -3 852
Odmény partnerim 6 -1211 -1 079
Spotfeba materidll, energie a sluzeb 7 -1 993 -1782
Marketingové naklady 8 -1243 -1199
Personalni naklady 22 -699 -646
Ztrata z prodeje majetku 15 -241 0
Ostatni provozni naklady 9 -76 -106
Odpisy a amortizace 13,14, 15,16 -338 -303
Provozni vysledek hospodarieni 2 585 2 658
Vynosové uroky 11 70 18
Nakladové uroky 11 -512 -511
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 11 -11 63
Finan¢ni vysledek hospodareni -453 -430
Vysledek hospodareni pied zdanénim 2132 2228
Dafi z pifjmi 12 -463 -458
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 1 669 1770
Uplny vysledek hospodaieni za u&etni obdobi 1669 1770

Ptiloha k tietni zavérce na stranach 7 az 46 tvoii nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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Vykaz o financéni pozici Pozn. 31.12.2023 31.12.2022

AKTIVA

Dlouhodoby nehmotny majetek 13 2796 2 809
Goodwill 13 9636 9636
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zatizeni) 14 177 218
Investice do nemovitosti 15 0 393
Aktiva z prava k uzivani 16 580 598
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 20 20
Vazané ucty 0 5
Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodoba aktiva 17 26 32
Stala aktiva celkem 13 235 13711
Zasoby 4 4
Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodoba aktiva 17 495 287
Pohledéavka z titulu splatné dané z piijmi 51 0
Penize a penézni ekvivalenty 18 1 854 1 654
ObéZna aktiva celkem 2 404 1945
Aktiva celkem 15 639 15 656

Ptiloha k tietni zavérce na stranach 7 az 46 tvoii nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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Vykaz o financni pozici (pokracovani) Pozn. 31.12.2023 31.12.2022

PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital 19 450 450
Kapitalové a ostatni fondy 19 1 000 1 000
Fondy z ptecenéni 19 454 454
Vysledek hospodateni minulych let a bézného obdobi 6 164 5495
Vlastni kapital celkem 8068 7399
Zavazky

Bankovni uvéry a jiné zaptjcky - dlouhodoba ¢ast 20 2931 3555
Dlouhodobé zavazky 21 293 351
Dlouhodobé zavazky z leasingu 16, 20 471 468
Dlouhodobé zévazky za zaméstnanci 22 43 0
Odlozeny daiovy zavazek 12 300 234
Dlouhodobé zavazky celkem 3995 4 608
Bankovni uve€ry a jiné zaptjcky - kratkodoba ¢ést 20 642 646
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky 21 2751 2738
Kratkodobé zavazky za zaméstnanci 22 68 124
Kratkodobé zavazky z leasingu 16, 20 72 60
Zavazek z titulu splatné dan¢ z ptijmt 12 0 81
Kritkodobé zavazky celkem 3576 3649
ZavazKy celkem 7571 8257
Vlastni kapital a zavazky celkem 15639 15 656

Ptiloha k tietni zavérce na stranach 7 az 46 tvoii nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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Vykaz zmén vlastniho kapitdalu

Vysledek
Zaklad  Kapitalové Fondy hospodareni Vlastni
ni a ostatni Z piecen minulych let a kapital
Pozn.  Kkapital fondy éni béZného obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2023 450 1000 454 5494 7398
Vyplata dividend 19 0 0 0 - 1000 -1 000
Vysledek hospodateni / Uplny vysledek
hospodateni za rok 2023 0 0 0 1 669 1 669
Stav k 31. prosinci 2023 450 1 000 454 6163 8 067
Vysledek
Zaklad  Kapitalové Fondy z hospodai‘eni Vlastni
ni aostatni  piecenén minulych let a kapital
Pozn.  Kkapital fondy i bézného obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2022 450 1 000 454 4724 6 628
Vyplata dividend 19 0 0 0 -1 000 - 1000
Vysledek hospodateni / Uplny vysledek
hospodareni za rok 2022 0 0 0 1770 1770
Stav k 31. prosinci 2022 450 1000 454 5494 7 398

Ptiloha k tietni zaverce na stranach 7 az 46 tvori nedilnou soucast této ucetni zaveérky.

SAZKA a.s. / Vyrocni zprava / 32



Vykaz o penéZnich tocich
PROVOZNi CINNOST
Zisk (+) za tcetni obdobi

Uprava o

Daii z piijmi
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Cisty tirokovy naklad (+)

Cisty kurzovy zisk (-) / ztrata (+)

Ostatni financni zisky (-) / ztraty (+)

Ostatni nepenézni operace

Provozni vysledek pied zménou pracovniho kapitalu

ZvySeni (-) / snizeni (+) zasob

Snizeni (+) / zvySeni (-) pohledavek z obchodnich vztaht a jinych aktiv
Snizeni (-) / zvySeni (+) zavazkl z obchodnich vztaht a jinych zavazkl
PenéZni prostiedky generované z provozni ¢innosti

Zaplacené uroky
Zaplacena dati z piijma
Cisty penéZni tok generovany z provozni ¢innosti

INVESTICNi CINNOST
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Ptijaté troky
Cisty penéZni tok pouZity v investi¢ni ¢innosti

FINANCNI CINNOST
Uhrazené tvéry a zaptjcky

Uhrazené zavazky z leasingu

Uhrazené zavazky z licence

Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok pouZity (-) ve finanéni ¢innosti

Cisté snieni (-) / 7vySeni (+) penéinich prostiedkii a penéinich
ekvivalentii

Stav penéZnich prostfedkii a penéZnich ekvivalentii na poc¢atku
ucetniho obdobi

Stav penéZnich prostiedki a penéZnich ekvivalenti na konci
ucetniho obdobi

Pozn. Zarok 2023
1669

12 463
13,14, 15,16 338
15 241
11 460
11 7
-6

-61

3111

0

17 - 108
21 134
3137

11 -500
12 -535
2102

14 -33
13 -177
15,25 4
11 52
-154

20 -624
20 -83
-40

19 -1 000
-1747

200

18 1654
18 1854

Ptiloha k tietni zavérce na stranach 7 az 46 tvoii nedilnou soucast této ucetni zaveérky.
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Za rok 2022

1770

458
303

-1
493
-68
-19
-47
2989

86
58
3035

-500

-491
2044

90

1564

1654
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Priloha ucetni zavérky

1 Obecné informace o Spolec¢nosti

1.1 Charakteristika

SAZKA a.s. (déle také jen ,,Spoleénost®) je spole¢nost se sidlem v Ceské republice zalozena podle prava Ceské
republiky. SAZKA a.s. je akciovou spolecnosti zapsanou do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze,
oddil B, vlozka 7424, Ceska republika, dne 19. srpna 2011. Sidlo Spoleénosti je Evropska 866/69, Vokovice, 160
00 Praha 6, ICO 264 93 993.

SAZKA a.s. je nejvetsi domaci provozovatel Ciselnych a okamzitych loterii. Zakladni podnikatelska ¢innost
spociva v provozovani ¢iselnych a okamzitych loterii a kurzovych sazek.

Nejvyssi ovladajici osobou z hlediska IFRS standardd je spole¢nost VALEA FOUNDATION se sidlem
v Lichtenstejnsku. Beneficientem spole¢nosti VALEA FOUNDATION je pan Karel Komarek.
1.2 Predmét ¢innosti

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi piedpisy,
tj. provozovani okamzitych a ¢iselnych loterii, kurzovych sazek a jinych her v souladu se zdkonem ¢. 186/2016
Sb. o hazardnich hrach.

Kromé& provozovani hazardnich her, ma SAZKA a.s. také dal$i podnikatelské aktivity, které uskuteciuje
prostfednictvim obchodnich mist aterminalG (napf. dobijeni pifedplacenych karet pro mobilni telefony,
zprosttedkovava prodej vstupenek na kulturni, sportovni a spolecenské akce, umoziiuje placeni slozenek
prostfednictvim sit¢ terminalll). Dale SAZKA a.s. provozuje virtudlniho operatora SAZK Amobil.

1.3 SloZeni statutiarniho organu a dozor¢i rady

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2023:

Robert Chvatal, predseda predstavenstva
Pavel Saroch, ¢len predstavenstva
Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2023:
Tomas Porupka, predseda dozorci rady
Robert Kolat, ¢len dozor¢i rady

Petr Lunak, ¢len dozorci rady

1.4 Jediny akcionar Spolecnosti

Allwyn Czech Republic Holding a.s.
Evropska 866/71, Vokovice, 160 00 Praha 6
Identifikacni ¢islo: 248 52 104

vvvvv

jednotka patii, sestavuje spoleénost KKCG AG se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace.
Konsolidovanou ucetni zaveérku nejuzsi skupiny tcetnich jednotek, ke které Spole¢nost jako konsolidovana ucetni
Jednotka patfi, sestavuje spole¢nost Allwyn International a.s., se sidlem Evropska 866/71, Vokovice, 160 00
Praha 6, Ceska republika.

1.5 Zmény v obchodnim rejstiiku v pribéhu ticetniho obdobi

V roce 2023 neprobéhly zadné vyznamné zmény v obchodnim rejstiiku.
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1.6 Konflikt mezi Ruskem a Ukrajinou

Vedeni Spolecnosti posoudilo dopad probihajici invaze Ruska na Ukrajinu zapocaté v roce 2022, ktera mela za
nasledek zvySenou volatilitu na finan¢nich a komoditnich trzich, podnikatelska rizika spojend s nepiiznivymi
dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko, preruseni dodavatelskych fetézct a dalsich, a doslo k zavéru,
ze tyto udalosti nemély na Spolecnost vyznamny dopad, nebot’ Spolecnost nema zadné provozy na Ukrajing,
v Rusku ani v Bélorusku a jeji dodavatelé rovnéZ nezaznamenali Zaddné vyznamna naruSeni.

1.7 Makroekonomické prostiedi

Dopad soucasného makroekonomického prostredi na poptavku po produktech Spolecnosti je omezeny, vzhledem
k nizké primérné utraté na zakaznika, a velkému poctu stalych hracu.

Soucasna inflace a rostouci ceny maji omezeny dopad na naklady Spolecnosti, jelikoz nejvétsi nakladoveé
kategorie jsou piimo spojené s vynosy Spolecnosti a ndklady na energie a zaméstnance tvoii jen malou cast
nakladt na celkovych nékladech Spole¢nosti.

Zvysovani urokovych sazeb nemélo na naklady za dluh SpoleCnosti zddny vyznamny dopad vzhledem
k vysokému podilu dluhu s pevnou urokovou sazbou.
1.8  Zalezitosti souvisejici s klimatickymi zménami

Vzhledem k povaze ¢innosti Spolecnosti a trhu, na kterém Spolecnost plisobi, je Spole¢nost vystavena rizikiim
souvisejicim s klimatem pouze prostfednictvim celkového dopadu zalezitosti souvisejicich s klimatem na
makroekonomické prostredi.

Zalezitosti souvisejici s klimatem nemaji zvlastni dopad na vyznamné ti¢etni odhady a usudky Spolecnosti.

2 Vychodiska pro sestaveni uéetni zavérky

2.1 Prohlaseni o shodé

Samostatna ucetni zaverka (dale jen “Gcetni zavérka”) je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ti¢etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (déle jen ,,JFRS®).

Vyznamné ucetni zasady jsou popsany v piislusnych poznamkach a byly diisledné pouzity pfi sestavovani ucetni
zaverky za rok koncici 31. prosincem 2023 a srovnatelnych udajt za rok koncici 31. prosincem 2022.

Tato ucetni zavérka neobsahuje popis vSech pouzitych Ucetnich postupd. Ucetni zavérka je sestavena pro
uzivatele, ktefl maji pfimétené znalosti Gcetnich zasad a informace pecliveé provéiuji.

Tato ucetni zadvérka byla schvalena ke zvetejnéni predstavenstvem a byla z jeho povéfeni podepsana. Samostatna
ucetni zavérka je schvalovana akcionafi na valné hromade.

2.2 Zpisob ocenovani

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Gicetni jednotky s pouzitim metod historickych
cen, pokud neni v ucetnich pravidlech uvedeno jinak.

2.3 Funk¢ni a prezentaéni ména

Polozky zahrnuté do ucetni zaverky Spolecnosti jsou ocefiovany v méné prostredi primarni ekonomické jednotky,
ve kterém ucetni jednotka plisobi (funk¢ni ména).

Tato ucetni zavérka podle IFRS je prezentovana v Ceskych korunach (K¢), které jsou funkéni ménou Spolecnosti.
Veskeré finan¢ni informace jsou vykdzané v milionech ¢eskych korun a byly zaokrouhleny na celé miliony (,,mil.
K¢*), neni-li uvedeno jinak.
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2.4 Pouzivani odhadi a predpokladi

Sestaveni ucetni zaveérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti ucetnich odhadti a predpokladt, které ovliviuji
vykazované polozky aktiv, pasiv, vynost a nakladt. Pti uplatiiovani ucetnich pravidel se od vedeni SpoleCnosti
vyZzaduje, aby provadélo usudky a vypracovalo odhady a pfedpoklady o vysi ucetni hodnoty aktiv a zadvazki, jez
ma vyznamny dopad na vykazané castky. Odhady a predpoklady jsou zaloZeny na zkusenosti z minulych obdobi
a jinych faktorech, povazovanych za relevantni a jako takové se mohou od skutecnych vysledk lisit.

Odhady a predpoklady se pribézné reviduji. Informace o aplikaci ucetnich postupii a pfedpokladech, které mély
nejvyznamnéj$i dopad na ¢astky vykdzané v ucetni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech prilohy:

e Poznamka 3.13 v. a Poznamka 13 — posouzeni snizeni hodnoty goodwillu a posouzeni snizeni hodnoty
nehmotného majetku s neurcitou dobou Zivotnosti.
2.5 Stanoveni realné hodnoty

Rada ucetnich postupti a zvetejnovanych informaci Spolecnosti vyzaduje stanoveni realné hodnoty finan¢nich
i nefinancnich aktiv a zavazka.

Informace o predpokladech uplatiiovanych pfi stanoveni realné hodnoty se, uvadéji v bodech piilohy konkrétniho
aktiva ¢i zdvazku.

Pii stanoveni realné hodnoty aktiva ¢i zavazku Spolecnost pouziva trzni data tam, kde je to mozné.

2.6 Vyznamné zmény v Gcetnich zasadach

V roce 2023 nedoslo k zadnym vyznamnym zménam v Ucetnich postupech a Spolecnost tyto ucetni postupy
konzistentné aplikovala na vSechna obdobi uvedena v této Gcetni zavéree.

2.7 Nové standardy a novely platné ve vykazovaném obdobi 2023

Vsechny standardy a novely jsou uvedeny v nasledujici tabulce. VéEtSina z nich neméla vyznamny dopad na Gcetni
zaveérku Spolecnosti.

Standard / Datum uc¢innosti Datum G¢innosti Schvaleno

Novela Nazev (IASB) (EU) EU

IFRS 17 v€etné¢  Pojistné smlouvy (Standard vydany 18. kvétna 2017) véetné

novely IFRS 17 novely IFRS 17 (vydéana 25. ¢ervna 2020) 1.1.2023 1.1.2023 Ano

Novela IFRS 17 IFRS 9 - Srovnavaci informace (vydana 9. prosince 2021) 1.1.2023 1.1.2023 Ano

Novela IAS 8 Definice ucetnich odhadi (vydana 12 inora 2021). 1.1.2023 1.1.2023 Ano
Odlozena dan vztahujici se k aktiviim a zdvazkim

NovelaIAS 12 vyplyvajicim z jedné transakce (vydana 7. kvétna 2021) 1.1.2023 1.1.2023 Ano
Dané¢ ze zisku: Mezindrodni daiiova reforma — modelova Thned a k Thned a k

NovelaIAS 12 pravidla druhého pilite (vydana 23. kvétna 2023) 1.1.2023 1.1.2023 Ano

IAS 1 Zvetejnéni ucetnich pravidel (vydéno 12. tinora 2021) 1.1.2023 1.1.2023 Ano

V Ceské republice byl pfijat Zdkon o dorovnavacich danich a tim byla pfijata legislativa tykajici se 2. pilife
mezinarodni datiové reformy. Matefska spolecnost skupiny (jak je definovana pro ucely 2. pilife) sidli
v Lichtenstejnsku (viz poznamka 1.1). Vzhledem k tomu, Ze Lichtenstejnsko piijalo legislativu 2. pilife
k 1. lednu 2024, bude zprava skupiny za rok 2024 podana v Lichtenstejnsku. Vzhledem k tomu, ze legislativa 2.
pilife nebyla ucinnd k datu zpravy, nema skupina zadné souvisejici aktudlni danové riziko.

Spolecnost spada do plisobnosti pfijaté legislativy a provedla hodnoceni potencialniho vystaveni skupiny danim
z piijmu 2. pilite. Hodnoceni potencialniho dopadu na vysi dané z pfijmu je zaloZeno na nejnovéjsich danovych
zpravach, zpravach o zemi ptvodu a finan¢nich vykazech jednotlivych subjektti ve skupiné. Na zéklad¢ tohoto
hodnoceni je efektivni sazba dan€ z pfijma vyssi nez 15 %.

Spolecnost uplatituje vyjimku pro uznavani a zvefejinovani informaci o odlozenych danovych pohledavkach
a zé&vazcich souvisejicich s dorovnavaci dani, jak je stanoveno v dodatcich k IAS 12 vydanych v kvétnu 2023.
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2.8 Nové standardy a novely, které nebyly Spolecnosti prijaty diive

Nasledujici standardy a vyklady byly vydany Mezinarodni radou pro ucetni standardy a nebyly ucinné
k 31. prosinci 2023. Skupina tyto standardy a vyklady nepfijala ptedcasné a bude je uplatiiovat od jejich u¢inného
data stanoveného IASB, které se ocekava, ze bude stejné jako schvaleni EU. Skupina hodnoti dopad nasledujicich
standardti, zmén a vykladii na konsolidované finan¢ni vykazy skupiny.

Datum
Standard / ucinnosti Datum ucinnosti Schvaleno
Novela Nazev (IASB) (EU) EU
Zavazek z leasingu pii prodeji a zpétném leasingu (vydana
Novela IFRS 16  22. zafi 2022) 1.1.2024 1.1.2024 Ano
Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé — Novely k
IAS 1 (vydany 23. ledna 2020 a nasledné zménény 15. Cervence
NovelaIAS 1 2020 a 31. fijna 2022) 1.1.2024 1.1.2024 Ano
NovelaIAS 7a  Financ¢ni nastroje: Zvefejnéni: Dodavatelska finan¢ni ujednani zatim
IFRS 7 (vydano 25. kvétna 2023) 1.1.2024 neschvaleno Ne
zatim
Novela IAS 21 Nedostatek sménitelnosti (vydano 15. srpna 2023) 1.1.2025 neschvaleno Ne

3 Vyznamné tcetni postupy

Spole¢nost pouzila vyznamné ucetni postupy u nasledujicich polozek.

3.1 Finanéni nastroje

Financ¢ni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazany, jakmile se Spole¢nost stava stranou smluvniho ustanoveni
finan¢niho néastroje.

Metoda efektivni urokové miry

Urokové naklady zahrnuji néklady z Gvérd, dluhopisti a ostatnich pijéek a rozpousténi ¢asové hodnoty penéz
dlouhodobych uvéri, rezerv a ostatnich zavazkd.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady zahrnuji kurzové zisky/ztraty, ztraty z diskontovani pohledavek ptistich obdobi
souvisejici s prodlouzenim koncese na soucasnou hodnotu (viz poznamka €. 11), ztraty ze splaceni uveri a pjcek,
precenéni derivati, které nespliuji podminky pro zajistovaci Gcetnictvi, bankovni poplatky a ostatni naklady
souvisejici s finan¢nimi ¢innostmi.

3.2 Nederivatova financ¢ni aktiva (Poznamka 17)
Financni aktiva ocenéna amortizovanou hodnotou

Uvéry a pohledavky (véetné bankovnich ziistatkii) jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu, jehoz
cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné tihrady jistiny a urokl z nesplacené Castky
jistiny. Z tohoto diivodu Spolecnost tyto aktiva ocefiuje amortizovanou hodnotou za pouziti metody efektivni
urokové miry po odecteni ztrat ze sniZzeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy, kdyZz Spole¢nost poskytne penézni
prostiedky, zbozi nebo sluzby pfimo dluznikovi, aniz by planovala s pohledavkou obchodovat.

Opravné polozky ke ztratam z pohledéavek jsou vykazany ve vysi o¢ekavanych uveérovych ztrat z financniho aktiva
ajejich tvorba se vykazuje v ostatnich provoznich nakladech. Ke kazdému datu ti¢etni zavérky je vykazano snizeni
hodnoty finan¢niho aktiva ve vysi ocekavanych tivérovych ztrat za dobu zivotnosti, pokud se tvérové riziko
souvisejici s timto finan¢nim aktivem od prvotniho zatctovani vyznamné zvysilo, nebo ve vysi rovnajici se
oCekavanym uveérovym ztratam za 12 mésicii (dale jen "ECL"), pokud se uverové riziko vyznamné nezvysilo.
Spolecnost vykazuje nasledujici finan¢éni aktiva v amortizované hodnoté: penize a penézni ekvivalenty,
pohledavky z obchodniho styku, vazané ucty, ostatni pohledavky a poskytnuté avéry.

i. Vykazovani a oceriovani

Pohledavky a financni aktiva drzenad do splatnosti se ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou s odeCtenim
pripadnych ztrat ze sniZeni hodnoty.
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Pfi oceniovani amortizovanou potfizovaci cenou se veskeré rozdily mezi pofizovaci cenou (véetn¢ prifaditelnych
transak¢nich nakladt) a hodnotou pfi splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho tplného vysledku po
dobu trvani ptislusného aktiva ¢i pasiva, a to za pouziti efektivni trokové sazby.

ii. Oductovani
Finan¢ni aktivum se oductuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penézni toky z daného aktiva nebo poté, co je
pravo na piijem smluvnich penéznich tokii pfevedeno v ramci transakce, kde dojde k preneseni vSech rizik

a uzitkll spojenych s vlastnictvim dané¢ho aktiva. Jakykoliv podil na pfevadénych financnich aktivech, ktery
Spolecnost ziska nebo si ponecha, se vykaze jako samostatné aktivum ¢i pasivum.

Financ¢ni aktivum se odictuje také pokud Spolecnost nepfevede ani si neponechd vSechna rizika a uzitky plynouci
z vlastnictvi daného finan¢niho aktiva a zaroven si Spolecnost neponecha kontrolu nad finan¢nim aktivem. V
takovém piipad€ Spolecnost oductuje financni aktivum a vykaze samostatné jako aktiva nebo zavazky vSechna
prava a povinnosti vzniklé nebo zachované pfi prevodu.

iii. Vzdjemny zdpocet financnich aktiv a zavazki

Jestlize Spolecnost ma pravné vymahatelné pravo na zépocet vykazovanych castek a transakce se ma vypotadat
na netto bazi, pak se financni aktiva a zavazky vzajemné zapoctou a ve vykazu financni pozice se vykaze vysledna
Cista castka.

3.3 Nederivatové finan¢ni zavazky (Poznamka 21)

Financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté

Spolecnost ma nasledujici financni zdvazky, které nejsou financnimi derivaty (,,nederivatové financni zavazky*):
zavazky z obchodnich vztahi a ostatni zavazky, uro¢ené uvéry a zaptjcky. Tyto financni zavazky se pii prvotnim
uznani vykazuji ke dni vypofadani v redlné hodnoté zvysené o veskeré pfislusné ptimo souvisejici transakeni
naklady, s vyjimkou finan¢nich zavazkt v realné hodnot¢ vykazané do zisku nebo ztraty. Nésledné se pak finan¢ni
zavazky ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti efektivni trokové sazby.

Spolecnost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych uvért a zapujcek, jejiz doba splatnosti je krat$i nez jeden rok
vzhledem k datu vykazu o finan¢ni pozici, jako kratkodobou.

Spolecnost se zbavuje finan¢niho zédvazku, kdyz jsou jeji smluvni zdvazky splnény, zruseny nebo vyprsi.

Jakékoliv zména smluvnich podminek, ktera ma za nasledek vice nez 10 % rozdil v soucasné hodnoté budoucich
penéznich tokti diskontovanych pomoci pivodni urokové sazby, se Uctuje jako zanik financniho zavazku. Jinak
se zména uctuje jako uprava finan¢niho zévazku a zisk nebo ztrata jsou vykazany ve vysledku hospodateni.

Finanéni zaruky

Finan¢ni zaruky vyzaduji, aby Spole¢nost provedla stanovené platby a tim nahradila drziteli zaruky ztratu, kterou
utrpi v ptipadé, ze puvodni dluznik neprovede platbu v dobé¢ splatnosti v souladu s podminkami dluhového
nastroje. Financni zaruky jsou prvotné¢ zauctovany v jejich redlné hodnoté, kterd je obvykle dolozena ¢astkou
ptijatych poplatkii. Tato ¢astka se odepisuje rovnomérmné po dobu trvani zaruky. Na konci kazdého ucetniho
obdobi jsou zaruky ocenény vyssi z (i) ¢astky opravné polozky na zarucenou expozici stanovenou na zaklade
modelu oc¢ekavané ztraty a (ii) zbyvajiciho neamortizovaného ztstatku hodnoty urcené pii prvotnim zatctovani.
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3.4 Financ¢ni aktiva ocefiovana reialnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Instrument je klasifikovan jako oceniovany redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je drzen k obchodovani
nebo pokud je drzen v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je fidit finan¢ni aktivum na bazi realné hodnoty,
tzn., ze bude realizovano prostiednictvim prodeje na rozdil od zdméru drzet toto aktivum za Gcelem ziskani
smluvnich penéznich tokl. Tato kategorie ptedstavuje ,,vychozi“ nebo ,,zbytkovou* kategorii, pokud nejsou
splnény pozadavky pro klasifikaci finan¢niho aktiva jako finan¢ni aktivum v nabé€hlé hodnoté nebo financni
aktivum ocenované realnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku hospodateni. Pfi prvotnim vykazani jsou
souvisejici transakéni naklady vykazany v hospodaiském vysledku v okamziku vynaloZeni. Finan¢ni néstroje
oceniované redlnou hodnotou do zisku nebo ztraty se ocenuji v realné hodnoté a zmény v nich se vykazuji ve
finan¢nim vysledku hospodateni.

3.5 Financéni aktiva ocefiovana reialnou hodnotou do ostatniho uplného vysledku hospodareni

Redalna hodnota do ostatniho uplného vysledku hospodateni je klasifikace pro finan¢ni instrumenty, pro které plati
dualni obchodni model, tzn., Ze jsou drzeny jak za Gcelem ziskani smluvnich penéznich toku, tak za ucelem
prodeje finan¢niho aktiva. Charakteristikou smluvnich penéznich tokd nastroju této kategorie je, Ze jsou tvoreny
vyluéné splatkami jistiny a Grokda.

Pfi prvotnim zauctovani jednotka mize na zaklad¢€ neodvolatelného rozhodnuti zaradit kapitalovy nastroj jako
ocenovany v realné hodnoté do ostatniho uplného vysledku hospodateni. Tuto moznost mtize aplikovat pouze na
instrumenty, které nejsou drzeny k obchodovani.

Zmény v realné hodnoté dluhovych nastroji oceniovanych realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
hospodateni jsou vykazany v ostatnim tplném vysledku hospodateni. Urokové vynosy, kurzové zisky nebo ztraty
a ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany okamzité v zisku nebo ztraté. Zmény realné hodnoty dfive vykazané
v ostatnim uplném vysledku hospodareni jsou pfevedeny do zisku nebo ztraty v okamziku pozbyti dluhového
nastroje.

Zisky nebo ztraty uznané v ostatnim uplném vysledku hospodafeni u kapitalovych néstrojii nejsou nikdy
reklasifikovany z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty.

3.6 Finanéni derivaty a zajiStovaci instrument
Yy ) Yy

I Herni smlouvy ,,Gaming contracts“
Herni smlouvy jsou povazovany za finan¢ni derivaty dle IFRS 9 pokud v transakci provozovatel loterii uzavira
pozici proti jeho zdkaznikovi. Hodnota individualnich pozic je zavisla na vysledku specifické udalosti a
provozovatel nemé garantovany specificky poplatek nebo vynos. Herni smlouvy jsou finan¢ni derivaty, a ne
pojistovaci smlouvy, pfestoze variabilni slozka smlouvy je specificka pro kazdou smlouvu odd¢lené. Definice
pojisténi pozaduje vystaveni se jiz existujicimu riziku, které existovalo jiz pred uzavienim kontraktu. Tento
pozadavek neni v pfipadé€ hernich smluv splnén.

Zisky a ztraty z hernich smluv povazovanych za finan¢ni derivaty jsou vykazany na fadku ,, Trzby ze sazkové
a loterijni ¢innosti (GGR)*. Ucetni postupy pro herni smlouvy jsou popsany v poznamce 3.18.

ii.  Oddélitelné viloZené derivity
Finan¢ni i nefinan¢ni smlouvy (které samy o sob€ nejsou ocenény redlnou hodnotou prostfednictvim
hospodaiského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem urcit, zda neobsahuji vlozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zatctuji samostatné tehdy, pokud ekonomické
charakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou tzce propojeny s charakteristikami a riziky vlozeného
derivatu; samostatny nastroj se stejnymi ndlezitostmi jako vloZeny derivat by spliioval definici derivatu;
a kombinovany nastroj se neoceiniuje realnou hodnotou s vykazanim do zisku nebo ztraty.

Zmeény realné hodnoty oddélitelnych vlozenych derivatt se ihned zauctuji do hospodaiského vysledku.
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3.7 Zakladni kapital (Poznamka 19)
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Pfipadné dodatecné naklady pfimo pfifaditelné vydani
novych akcii a akciovych opci jsou zatuctovany jako snizeni vlastniho kapitalu po zohlednéni danového efektu.

3.8 Penize a penéZni ekvivalenty (Poznamka 18)

Penize a penézni ekvivalenty zahmuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni investice
véetné terminovanych vkladt s piivodni splatnosti neptesahujici tii mésice od data pofizeni, které jsou vystaveny
nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a které Spolecnost pouziva pfi fizeni svych kratkodobych zavazka.
Bankovni ucty a vklady, které¢ jsou splatné na pozadéani a tvoii nedilnou soucast fizeni pené¢znich prostredki
Spolecnosti, jsou pro ucely piehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka penéznich prostfedkll a penéznich
ekvivalentt.

3.9 Vazané ucty

Zustatky na vazanych uctech nejsou k okamzité dispozici pro potfeby Spolecnosti. Vazané ucty obsahuji herni
jistiny sloZené ve prospéch ministerstva financi jako garance za vydané herni povoleni dle ptedchoziho zakona €.
202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach.

3.10 SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Financni aktiva, krom¢ aktiv v realné hodnoté€, vykazana do zisku nebo ztraty se posuzuji z hlediska ocekavané
uveérove ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v ucetnictvi.

Kratkodobé pohledavky - zjednoduSeny model

Pro tucely stanoveni ocekavanych uvérovych ztrat Spolecnost aplikuje zjednoduseny pfistup dle
IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celoZivotni o¢ekavané ztraty u vSech kratkodobych obchodnich pohledavek.
Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou komponentu

financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, kterd zahrnuje historické i ocekavané budouci vstupy,
Spolec¢nost kalkuluje opravné polozky pro portfolioveé posuzované pohledavky.

Ostatni financéni aktiva - model oéekdavanych uvérovych ztrdat (ECL model)

Spolecnost posuzuje oCekavané uverové ztraty na zakladé vystaveni rizikiim vyplyvajicich z uveérovych pitislibt,
smluvnich aktiv a jinych finan¢nich aktiv podléhajicich standardnimu modelu ECL. Spole¢nost méti o¢ekavané
uvérové ztraty na konci kazdého ucetniho obdobi a vykazuje Cisté ztraty ze snizeni hodnoty financnich
a smluvnich aktiv. Méfeni oCekavané uvérové ztraty odrazi: (i) nezkreslenou a pravdépodobnostné vazenou
castku, ktera se urci vyhodnocenim rozsahu moznych vysledkd, (ii) casovou hodnotu penéz a (iii) pifiméfené
a doloziteln¢ informace, dostupné k datu vykazani bez neptimétenych naklada nebo Usili, o minulych udélostech,
soucCasnych podminkach a prognézach budoucich ekonomickych podminek.

Smluvni aktiva a ostatni finan¢ni aktiva, na néz se vztahuje standardni model ECL, jsou prezentovana ve vykazu
o finan¢ni pozici po odecteni opravnych poloZzek k ofekdvanym uvérovym ztrdtam. U uvérovych pfislibl
a financnich zaruk se ve vykazu o financni pozici vykazuje jako zdvazek samostatna opravna polozka na
oCekéavané uverove ztraty.

Standardni model ECL vytvoteny Spolecnosti pouziva tfistupiiovy model ke snizeni hodnoty zaloZeny na
zménach uveérové kvality od prvotniho zati€tovani, jak to vyzaduje IFRS 9. Finan¢ni néstroj, kterého hodnota neni
pfi prvotnim zatuctovani iveérove znehodnocena, je klasifikovan ve fazi 1. Financni aktiva ve fazi 1 maji ocekavané
uveérove ztraty meéfeny ¢astkou odpovidajici ocekavanym ztratdm v nasledujicich dvanacti mésicich (,,12mesi¢ni
ocekavané uverove ztraty*). Pokud Spolecnost od prvotniho vykazani zjisti vyznamné zvySeni uveérového rizika,
aktivum je pfevedeno do faze 2 a jeho oc¢ekavané uveérové ztraty jsou méfeny ¢astkou odpovidajici oCekdvanym
ztratam za celou dobu trvani finan¢niho aktiva (,,celozivotni ocekavané uverové ztraty*). Pokud Spolecnost zjisti,
ze finan¢ni aktivum je uvéroveé znehodnocené, aktivum je pfevedeno do faze 3 a jeho ocekavané uverové ztraty
jsou méteny Castkou odpovidajici o¢ekdvanym ztratam za celou dobu trvani financniho aktiva. Nize je vysvétlena
definice Spole¢nosti pro uvéroveé znehodnocend aktiva a definice selhéni. U finan¢nich aktiv, ktera jsou zakoupena
jako tvéroveé znehodnocena, se ocekavané uvérove ztraty vzdy méti jako celozivotni ocekavané tveérové ztraty.
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Bézné ucty a terminované vklady, které jsou umistény v silnych a stabilnich Gvérovych institucich spliujicich
vSechny pozadavky na kapital a likviditu stanovené v Base IlI, jsou povazovany za aktiva ,,s nizkym tvérovym
rizikem®. V téchto ptipadech Spole¢nost uplatiiuje vyjimku ,,nizkého tvérového rizika* ze standardniho modelu
ECL, a proto neposuzuje vyznamné zvysSeni iveérového rizika u téchto financnich aktiv.

Pii urcovani, zda se uverové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zauctovani a piti odhadu oc¢ekavané tivérové
ztraty vyznamné zvysilo, Spolecnost zvazuje pifimetené a dolozitelné informace dostupné bez nepfimétenych
nakladt nebo usili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace a analyzu, zaloZzené na historickych
zkusenostech Spolecnosti a informovaném hodnoceni uvéru, véetn¢€ vyhledovych informaci.

Vyznamné zvys$eni uveérového rizika nastava, pokud je aktivum nejméné 30 dnti po splatnosti, pokud se externi
rating od prvotniho vykazani snizil o 2 stupné, nebo pokud jsou k dispozici kvalitativni informace specifické pro
dané aktivum nebo vyhledové informace naznacujici vyznamné zvyseni uvérového rizika.

Spolecnost povazuje za selhani (,,default®) situace, kde:

e je nepravdépodobné, Ze dluznik zaplati Spolecnosti své uvérové zavazky v plné vysi, aniz by Spolecnost
vyvinula kroky proti dluznikovi (napf. realizace zastav a garanci); nebo

e finan¢ni aktivum je vice nez 90 dni po splatnosti.

Pro ucely zvetejnéni Spolecnost plné sladila definici selhdni s definici tvérové znehodnocenych aktiv. Definice
uvedend vyse se vztahuje na vSechny typy financnich aktiv Spolecnosti.

Vstupni parametry do vypoctii modelu ECL jsou zalozeny na dvou pfistupech:
1. Pfistup zaloZzeny na externim ratingu
2. Pristup zalozeny na internim ratingu

Pristup zaloZeny na externim ratingu se pouziva pro pujcky a vklady u protistran s externim ratingem od jedné z
ratingovych agentur velké trojky (Big Three). Interni ratingovy pfistup se pouziva pro ptjcky a vklady u protistran
bez takového externiho tvérového ratingu; uverové rozpéti pro jednotlivé ratingy je pravidelné kalibrovano.

Vyhledové informace zvazované Spolecnosti ve standardnim modelu ECL byly odvozeny z korela¢ni analyzy.
Zvazované informace jsou vefejné dostupné informace o ocekavanych mezirocnich zménach HDP v Ceské
republice.

Mezi objektivni ditkazy sniZzeni hodnoty finan¢niho aktiva patfi nesplaceni dluhu nebo prodleni ze strany dluznika,
restrukturalizace pohledavek Spolecnosti za podminek, o nichz by Spole¢nost za normalni situace neuvazovala,
signaly svédcici o tom, ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skutecnost, Ze pro cenny papir piestal
existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontovaly. Pfi stanoveni zpétné ziskatelné castky zapujcek a pohledavek se také
brala v ivahu tvéruschopnost a hospodaiska vykonnost dluznika a hodnota vSech zéstavnich prav a zaruk od
tretich stran.

3.11 Dlouhodoby hmotny majetek (Poznamka 14)

i. Vlastnéna aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se uctuji v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a ztraty ze
snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena zahrnuje vydaje, které 1ze piimo pfitadit k potizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z casti majicich riznou dobu ekonomické zivotnosti,
pak se tyto jednotlivé casti uctuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého hmotného
majetku.

ii. Nasledné ndaklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze z urcité polozky dlouhodobého hmotného
majetku poplynou Spole¢nosti budouci ekonomické uzitky a Ze ptislusné naklady lze spolehlivé méfit. VSechny
ostatni vydaje véetn¢ nakladi na kazdodenni servis dlouhodobého hmotného majetku se vykazuji ptimo do

vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku.
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iii. Odpisy
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplné¢ho vysledku linearné po odhadovanou dobu
zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Pozemky se neodepisuji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

e Budovy a stavby — vlastni 30-60 let
e  Stroje, pfistroje a zafizeni — vlastni 2—-14 let
e  Ostatni hmotny majetek 4-20 let

Zpisob odpisovani, délka Zivotnosti a ziistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi piehodnocuji
a v ptipadé¢ potieby se upravuji.

3.12 Investice do nemovitosti (Poznamka 15)

Investice do nemovitosti je dlouhodoby majetek drzeny za ucelem generovani piijmi z pronajmu nebo
kapitalového zhodnoceni. Investice do nemovitosti se ¢tuji v pofizovaci cen¢ sniZzené o opravky a ztraty ze
snizeni hodnoty. Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku linearné po
odhadovanou dobu zivotnosti nemovitosti, ktera je 60 let u budovy administrativni a 30 let u budovy podplrné.
Pozemky se neodepisuji.

Reélnou hodnotu investice do nemovitosti stanovi Spole¢nost k rozvahovému dni, bud’ na zakladé€ posudku znalce
s odpovidaji kvalifikaci v oboru ocefiovani nemovitosti, nebo jinym zplisobem na zaklad¢ interniho odhadu
vedeni Spolec¢nosti, naptiklad na zdklad¢ nabidkové ceny.

3.13 Nehmotny majetek (Poznamka 13)
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill predstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena akvizice pievysuje realnou hodnotu podilu Spole¢nosti na
Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill se vykazuje jako nehmotny
majetek a je kazdorocné testovan na snizeni hodnoty.

Po prvotnim zachyceni v Getnictvi je goodwill vykazovan v pofizovaci cen¢ s odectenim kumulativnich ztrat ze
snizeni hodnoty a je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se uc¢tuji realnou hodnotou ke dni akvizice, jde-1i o aktivum, které je oddélitelné
nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zdkonnych prav. Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti
se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cen¢ snizené o ztraty ze sniZzeni hodnoty.

Nehmotny majetek s urcitou dobou Zivotnosti se odepisuje po dobu zivotnosti a vykazuje se v pofizovaci cen¢
snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty Spolecnosti a majici kone¢nou (urcitou) dobu zivotnosti se vykazuje
v pofizovaci cené snizené o opravky (viz niZe) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdoro¢n¢ testuje na snizeni
hodnoty. Doba jeho zivotnosti se na konci kazdého obdobi prehodnocuje s cilem zjistit, zda nastalé udalosti
a okolnosti nadale svédc¢i ve prospéch neurcité doby zivotnosti.

iii. Ndsledné vydaje
Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v ptipade, ze zvySuji budouci ekonomické uzitky

plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zatctovany do vykazu zisku
a ztraty a ostatniho uplného vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele loterii se uctuji
linearné do vykazu zisku a ztraty a ostatniho Gplného vysledku po dobu odhadované Zivotnosti, po¢inaje dnem,
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kdy dané aktivum bylo zatazeno do uzivani. Odhadované doby Zzivotnosti pro bézné a srovnavaci obdobi jsou
nasledujici:

e Software 2-7 let
e  Ocenitelnd prava - Licence provozovatele loterii neurcita
e QOcenitelna prava — ostatni 6 - 10 let
e Distribucni sit’ (Smlouvy s obstaravateli) 20 let
e  Ochranné znamky neurcita
e  Goodwill neurcita

Zpisob odepisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi pfehodnocuji a
v pfipad¢ potieby se upravuji.

v. Testovdni na sniZeni hodnoty

U goodwillu a nehmotného majetku, ktery ma neurcitou dobu pouzitelnosti je zpétné ziskatelna Castka
odhadovéana minimalné jednou ro¢né ve stejnou dobu (viz poznamka 13).

Zpétné ziskatelna Castka aktiva nebo penézotvorné jednotky je vyssi z hodnoty z uzivani nebo realné hodnoty
snizené o naklady na prodej. Pii stanoveni hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci pen¢zni toky diskontovany
na jejich soucasnou hodnotu pomoci diskontni sazby pted zdanénim, ktera odrazi aktualni trzni ocenéni ¢asové
hodnoty pen¢z a rizika specificka pro dané aktivum.

Pro ucely testovani na sniZzeni hodnoty jsou aktiva, kterd nelze testovat jednotlivé, seskupena do nejmensi
identifikovatelné skupiny aktiv, ktera generuje pen¢zni toky z pokracujiciho uzivani, ktera jsou do znacné miry
nezavislé na penéznich tocich z jinych aktiv nebo skupin aktiv (tzv. ,,penézotvorna jednotka* nebo ,,CGU*). Pro
ucely testovani snizeni hodnoty goodwillu jsou CGU, ke kterym byl goodwill pfifazen, agregovany tak, aby
uroven, na kter¢ se testovani snizeni hodnoty provadi, odrazela nejnizsi tiroven, na které je goodwill sledovan pro
ucely interniho vykaznictvi.

Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje, pokud Ucetni hodnota aktiva nebo jeho CGU piesahne jeho zpétné
ziskatelnou castku.

Ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku. Ztraty ze snizeni
hodnoty vykazané ve vztahu k CGU jsou alokovany nejprve ke snizeni ucetni hodnoty jakéhokoli goodwillu
ptitazené¢ho k CGU (skupiné¢ CGU) a poté ke snizeni ucetni hodnoty ostatnich aktiv v CGU (skupin¢ CGU) na
prorata principu.

Vykazana ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu se néasledné nerusi. Pokud jde o ostatni aktiva, ztraty ze sniZeni
hodnoty vykéazané v predchozich obdobich jsou ke kazdému rozvahovému dni posuzovany z hlediska jakychkoli
naznakl, Ze se ztrata snizila nebo jiz neexistuje. Ztrata ze sniZeni hodnoty se zrusi, pokud doslo ke zméné
v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétn€ ziskatelné ¢astky. Ztrata ze snizeni hodnoty se zrusi pouze v rozsahu,
v jakém ucetni hodnota aktiva nepiesahne ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena po odecteni odpisii nebo
amortizace, pokud by nebyla zatctovana zadna ztrata ze sniZzeni hodnoty.
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3.14 Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice obsahuji investice ptfidruzenych spolecnosti. Investice do pfidruzenych
spole¢nosti se vykazuji v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

3.15 Zasoby
Zasoby se ocenuji na nizsi z trovni nakladl na pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady na nakup zasob zahrnuji cenu potizeni, dovozni cla a jiné dan¢ (kromé téch, které podnik nasledn¢ ziska
zpét od danovych tradl), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady pifimo pfifaditelné potizeni hotovych
vyrobkl, materialu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné podobné polozky.

Cista realizovatelnd hodnota je hodnota aktiva, kterd miize byt realizovana pii prodeji aktiva, snizena o odhad
nakladt spojenych s dokonc¢enim nebo ptipadnym prodejem daného aktiva.

3.16 Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku a zasobam jsou stanoveny na zékladé¢ informaci zjisténych pfedevsim
pti fyzickém pfepoctu a nasledném odsouhlasovacim procesu.

3.17 Rezervy

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li Spolecnost soucasny pravni nebo mimosmluvni zavazek
vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, ze si splnéni tohoto zavazku vyzada odliv
ekonomickych uzitkd, a je-li mozné ptislusnou ¢astku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v oekavané vysi plnéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zdvazky v soucasné hodnoté¢
predpokladané vyse jejich pInéni, ptficemz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni sazba pouzije
sazba pred zdanénim, ktera odrazi stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dany
zévazek. Castky piirastki a vlivy zmén trokovych sazeb se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného
vysledku ve finan¢nich vynosech a nakladech.

Zmeény odhadovanych rezerv mohou vzniknout predevsim v disledku odchylek od pivodné odhadovanych
nakladti nebo v disledku zménéného data vypofadani nebo zménéného rozsahu pfislusného zavazku. Zmény
odhadii se vSeobecn¢ vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku k datu zmény daného
odhadu. Vyse rezerv je prubézné revidovana.

Zvyseni rezervy je uctovano na relevantni nakladovy ucet, ktery koresponduje s podstatou rezervy. Uprava
rezervy na soucasnou hodnotu je uctovana do financnich nakladt jako urokovy nédklad. Rozpusténi rezervy je
zauctovano jako sniZeni na relevantni ndkladovy tcet.

3.18 Uznani vynosi a uc¢tovani o vyhrach (Poznamka 4)

Herni smlouvy jsou transakce, ve kterych Spolecnost uzavira pozici proti svému zakaznikovi. Vynosy z hernich
smluv jsou vykazany dle standardu IFRS 9 a vynosy, vcetn¢ ziskl a ztrat z ptecenéni derivati z hernich smluv
jsou vykdzany na fadku Trzby z loterijni a sazkové ¢innosti (GGR).

Vynosy jsou vykazany v €isté hodnoté po odecteni vyher.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loterijnim obdobim a budoucim sadzkém jsou zauctovany jako
zavazek (“Predplatné Ciselnych loterii®) a méfeny v realné hodnoté.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht zahrnuji jak dosud nevyplacené naroky na vyhru, tak dohady na vyhry
z Ciselnych a okamzitych loterii, véetné dohadu na dosud nevycerpané jackpoty. Pokud vyhry nejsou vyplaceny
celé do 12 mésicli od data vykazani (tj. hry, kde jsou ceny vyplaceny jako renta), je dlouhodoba cast uvedena
v ramci dlouhodobych obchodnich a jinych zavazki.

S nevyzvednutymi vyhrami (vyhry s proslou platnosti, které se vyhercim nepodafilo uplatnit) se zachazi
v souladu s platnymi pfedpisy a podminkami licence pro loterii. Obecné nevyzvednuté vyhry ziistavaji evidovany
jako zévazek vuci tcastnikim hry. V nékterych ptipadech jsou nevyzvednuté vyhry, jejichz platnost vyprsela,
odepsany do vynosi.
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Ciselné loterie

Vynosy jsou vykazany v obdobi, kdy je sazka podana, ocistény o povinnost zaplatit vyhry v budoucnu ocenéné
realnou hodnotou.

Ciselné loterie, vyhry a dait z hazardnich her

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zakladé vyhernich listin za loterijni obdobi a jsou plné
casove rozliSeny k rozvahovému dni. Na nevycerpané jackpoty/superjackpoty je tvoren dohad.

Dan z hazardnich her piedstavujici 35 % z vkladl po odecteni vyher je vykazovéana na zdklad¢ uznanych vynosu
ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Okamzité loterie

Vynosy zprodeje losi jsou uznany v obdobi uskuteCnéni transakce ociStény o povinnost zaplatit vyhry
v budoucnu. Povinnost zaplatit vyhry v budoucnu je pocitana na zaklad¢é vynosi z prodeje a o¢ekavaného podilu
ur¢eného na vyhry dle hernich podminek.

Vyhry z okamzitych loterii a dan z hazardnich her

Vyhry z okamzitych loterii jsou vykazovany na akrualni bazi. Vyhry zahrnuji vyplacené vyhry a vytvoreny dohad
na zakladé¢ historickych zkuSenosti.

Dan z hazardnich her 35 % z vkladl po odecteni vyher je vykazovana na zakladé uznanych vynost ponizenych o
vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim planem jsou kurzové sazky organizovany prostiednictvim online systému a internetového
sazeni napojen¢ho na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zauctovany v okamziku uskutecnéni sazkové udalosti v Cisté hodnoté po odecteni
relevantnich vyher. V piipadé série udalosti pak az v okamziku uskutecnéni posledni sdzkové udalosti.

Vyhry z kurzovych sazek a dan z hazardnich her

Vyhry ptiznané na zaklad¢ uplatnénych vyher a tabulky vyher se u vSech uskute¢nénych udalosti v plné mife
¢asove rozlisuji.

Dan z hazardnich her, jez ¢ini 23 % z vynost ze sazek snizenych o vyhry v daném obdobi, se k datu ti€etni zaveérky
v plné mife Casove rozlisuje.

Technické hry

Vynos (GGR) je rozeznan jako rozdil mezi sumou vkladii do hry a sumou vyplacenych vyher hra¢tiim béhem hraci
doby probihajici od okamziku vloZeni sumy finan¢niho obnosu do hry a konecného vybéru finan¢niho obnosu
ze hry.

Dan z hazardnich her ¢ini 35 %.

3.19 Trzby z prodeje zboZi a sluZeb

Spolecnost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni pfevodem slibeného zbozi nebo sluzby zakaznikovi,
ktery ziska kontrolu nad timto aktivem, coz znamena po dodani sluzeb a zboZi a jejich ptijeti zakaznikem. Vynos
z poskytovani sluzeb je vykazovan bez dané z ptidané hodnoty a po odecteni slev. Vynos je ocenén ve vysi
transak¢ni ceny, kterd je prifazena k danému zévazku k plnéni.

e  Virtuilni mobilni operator (MVNQ)
Vynosy tvoii zejména vynosy z poskytovani sluzeb telekomunikacnich siti koncovym zakazniktim.

V roce 2023 doslo k prodeji ¢asti podniku zaméiujici se na ¢innosti MVNO a po schvaleni UHOS s realizaci
v roce nasledujicim, k 1.4.2024, vice také poznamka 26. Od tohoto data nebudou dale vykazovany vynosy z této
¢innosti.
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Vynosy z hlasovych sluzeb ptedstavuji hlavni ¢ast celkovych vynost a jsou tvofeny pfedevSim tuzemskym
a zahrani¢nim (roaming) hovornym zakaznikd. Nejvyznamnéjsi Cast vynostu je realizovana prostfednictvim
predplacenych telefonnich karet, kdy je vynos vykazovan prubézné v okamziku vyuziti kreditu zakaznikem. Dalsi
vyznamnou ¢ast vynosil predstavuji vynosy z nehlasovych sluzeb jako jsou SMS, pfenos dat a MMS.

V piipad¢ smluv s vice elementy je transakéni cena alokovana mezi plnénimi vyplyvajicimi ze smlouvy v poméru
jejich samostatnych prodejnich cen. Spolecnost povazuje efekt variabilniho plnéni a slozky financovani za
nevyznamny.

Pokud jsou slevy na poplatky za sluzby poskytovany v priibéhu doby trvani smlouvy nerovnomérné, zatimco
meésicni sluzba je poskytovana zakaznikovi rovnomémé, celkové vynosy ze sluzeb jsou vykdzany na
rovnomémém zéaklade.

e Dobijeni mobilnich telefoni

Néklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefont (GSM) jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi
uskutecnéni transakce.

Na zaklad€é podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné uréené castce kalkulované z trzeb
z prodeje GSM. Fakturacnim obdobim je tyden (vzdy od pondéli do nede€le). SpoleCnost plisobi jako
zprostiedkovatel mobilnich operatorti, pficemz vynosy jsou zachyceny pouze ve vysi provize z prodeje.

e  Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni transakce. Spolecnost plisobi
jako zprosttedkovatel, pficemz vynosy jsou zachyceny ve vysi provize z prodeje.

e  Ostatni ¢innosti

Vynosy a naklady tykajici se ostatnich ¢innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni transakce
a jsou vzdy piifazeny k obdobi, s nimz vécné a casoveé souvisi.

V ptipade vétsiny ostatnich ¢innosti pisobi Spolecnost jako zprostfedkovatel, pricemz vynosy jsou zachyceny
v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.
3.20 Finanéni vynosy a naklady (Poznamka 11)

Finan¢ni vynosy zahrnuji Grokové vynosy z investovanych financnich prostfedkli (bankovni uroky, uroky
z poskytnutych tveri), kurzové zisky, zisky z derivatovych nastroji, které se uctuji do vysledku hospodaieni.

Finan¢ni naklady zahrnuji urokové naklady na tivéry a zaptjcky, na financni leasing, bankovni poplatky, ztraty z
prodeje realizovatelnych financnich aktiv, kurzové ztraty, ztraty z derivatovych nastrojl, které se Uctuji do
vysledku hospodareni.

i. Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou uctovany do vysledku hospodarfeni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efektivni
urokové miry a zahrnuji vynosové troky z investovanych prostfedkti (bankovni ¢i z poskytnutych zaptjcek).

ii. Ndkladové uroky

Nékladové tiroky jsou uiCtovany do vysledku hospodateni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody efektivni
urokové miry a zahrnuji nakladové tiroky z bankovnich uvéri a jinych zapijcek a z financ¢niho leasingu.

iii.  Ostatni Zisky a ztraty 7 financni oblasti

Ostatni zisky a ztraty z finan¢ni oblasti zahrnuji pfedevsim kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych papirt,
bankovni poplatky a ztratu z predcasné realizovanych derivatovych nastrojt.
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3.21 Dai z pfijmi (Poznamka 12)

Dan z pfijmt zahrnuje splatnou dan a odloZenou dai. Dan z piijmt se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho uplného vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dan¢ (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného ptijmu ¢i
ztraty za bézné obdobi za pouziti dafiovych sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré upravy splatné
dané tykajici se minulych let.

OdlozZena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, ktera vychazi z prechodnych rozdilti mezi t€etnimi
hodnotami aktiv a zavazkll v rozvaze a jejich hodnotami pro daiiové ucely. OdloZzena dan se nevypocitava
z prechodnych rozdild u aktiv a zavazku, jejichz pocate¢ni vykazani nema vliv na ucetni ani zdanitelny zisk.
Odlozena dai se nevykazuje pfi poc¢atecnim vykéazani goodwillu.

Vyse odlozené dané¢ vychdazi z predpokladaného zptisobu realizace ¢i vypotadani prechodnych rozdild s pouzitim
danovych sazeb platnych nebo v zasad¢ uzdkonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odloZzené dan¢ se vzdjemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné pravo
na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych danovych pohleddvek a zavazkl a vztahuji-li se k danim
z ptijmu ukladanym stejnym financnim ufadem stejnému daiiovému subjektu, kde je zamér vypotadat splatné
danové pohledavky a zavazky netto zplsobem; daniové pohledavky a zévazky se také mohou vzijemné
kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou k dispozici
budouci zdanitelné zisky, oproti nimz lze dosud neuplatnéné daniové ztraty, danové dobropisy a odpocitatelné
pfechodné rozdily uplatnit. OdloZené¢ daniové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu, vjakém neni
pravdépodobné, Ze se bude realizovat souvisejici dafiova tleva.

3.22 Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na ¢eské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem vyhlaSenym Ceskou
narodni bankou platnym k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné se k datu ucetni zavérky prepocitavaji na funkéni ménu kurzem
vyhlasenym Ceskou narodni bankou platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pti pfepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho uplného vysledku.
3.23 Spiiznéné strany (Poznamka 25)

Spriznéna strana je osoba nebo ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavujici ucetni zaveérku
(,,vykazujici tiCetni jednotka).

A. Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou sptiznéni s vykazujici Gcetni jednotkou, pokud tato osoba:
e  vykonava kontrolu ¢i spolecnou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;

e mad podstatny vliv na vykazujici ucetni jednotku; nebo

e je clenem klicového vedeni vykazujici €etni jednotky nebo jeji mateiské spolecnosti.

B. Ucetni jednotka je sptiznéna s vykazujici Gi¢etni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:

D Ucetni jednotka a vykazujici ucetni jednotka jsou cleny téze skupiny (coz znamend, Ze vSechny
matetské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spiiznéné).

(II) Jedna Uucetni jednotka je pfidruzenym nebo spolecnym podnikem jiné ucetni jednotky
(nebo ptidruzenym ¢i spolecnym podnikem c¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha Gcetni jednotka).

(11 Obe¢ ucetni jednotky jsou spolecnymi podniky téze teti strany.

Iv) Jedna ucetni jednotka je spolenym podnikem tfeti Ucetni jednotky a druhd ucetni jednotka je
pridruzenym podnikem tieti ucetni jednotky.
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V) Ucetni jednotka je planem poZitkli po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnanciti vykazujici
ucetni jednotky, nebo ucetni jednotky, ktera je sptiznéna s vykazujici ucetni jednotkou. Je-li samotna
vykazujici ucetni jednotka takovymto planem, finanéné pfispivajici zaméstnavatelé jsou rovnéz
sptiznéni s vykazujici ucetni jednotkou.

(VD Ugetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé A.

(VID) Osoba uvedena v bod¢ B.(I) vyse ma podstatny vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem kli¢ového vedeni
ucetni jednotky (nebo jejiho mateiského podniku).

3.24 Leasingy (Poznamka 16)

Spolecnost si pronajima rtizné prostory, automobily a IT vybaveni. Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji na
pevné stanovend obdobi, ale mohou mit i opce na prodlouzeni, jak je popsano nize.

Smlouvy mohou obsahovat jak leasingové, tak i neleasingové komponenty. Spolecnost ptifazuje protihodnotu ve
smlouveé na leasingové a neleasingové komponenty na zakladé jejich relativnich samostatnych cen. V piipadé
leasingu nemovitosti, u nichz je Spolec¢nost najemcem, se vSak Spolec¢nost rozhodla nerozdélovat leasingové
a neleasingové komponenty a misto toho je uctuje jako jednu leasingovou komponentu.

Leasingové podminky jsou sjednavany individualné a obsahuji Sirokou skalu riznych smluvnich podminek.
Néjemni smlouvy neukladaji zadné jiné kovenanty nez zajisténi na pronajatych aktivech, ktera drzi pronajimatel.
Pronajata aktiva nesmi byt pouzita jako zajisténi pro tcely pijcovani.

Zavazky z leasingu se prvotn€ oceiiuji na zéklad¢ soucasné hodnoty. Zavazky z leasingu zahrnuji ¢istou soucasnou
hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

e pevné platby (vCetné v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

e variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které¢ byly prvotné ocenény na zaklad¢ indexu
nebo sazby ke dni zahajeni,

e  cCastky, u nichz se ocekava, ze budou splatné Spole¢nosti v rdmeci zaruk zbytkové hodnoty,
e realizacni cenu opce na nakup, pokud je Spolecnost dostatecné jista, Ze tuto opci vyuZzije, a

e platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, ze Spolecnost vyuzije opci
na ukonceni leasingu.

Opce na prodlouzeni nebo na ukonceni leasingu jsou soucasti nékolika leasingi Spole¢nosti na nemovitosti
a vybaveni. Tyto podminky se pouzivaji k maximalizaci provozni flexibility z hlediska spravy aktiv pouzivanych
v ¢innostech Spole¢nosti. VétSinu drzenych opci na prodlouzeni a ukonceni lze uplatnit pouze Spolecnosti, a
nikoli pfislusnym pronajimatelem. Opce na prodlouzeni (nebo obdobi po opcich na ukonceni) jsou zahrnuty do
obdobi leasingu pouze tehdy, je-li pfimétene jisté, Ze leasing bude prodlouzen (nebo nebude ukoncen). Leasingové
platby, které maji byt provedeny na zaklade€ priméfené jistych opci na prodlouzeni, jsou také zahrnuty do ocenéni
zavazku.

Leasingové platby jsou diskontovany pomoci implicitni urokové miry leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno
urcit, pouzije se prirtstkova vyptjcni tirokova mira Spolecnosti, coz je mira, kterou by Spolecnost musela
zaplatit, aby si vypujcila financni prostfedky nezbytné pro ziskéani aktiva obdobné hodnoty jako aktivum z prava
k uzivani v obdobném ekonomickém prostredi s obdobnyma pravidlama, zajisténim a podminkami.

Pro stanoveni ptirtistkové vyptjéni irokoveé miry Spolecnost:

e pokud je to mozné, pouzije jako vychozi bod nedavné financovani od tieti strany upravené tak, aby odrazelo
zmény podminek od data pfijeti tohoto financovani od tfeti strany,

e  pouZije ptistup, ktery zac¢ina bezrizikovou tirokovou mirou upravenou o uvéroveé riziko, a
e provede upravy specifické pro leasing, napi. obdobi, zeme, ména a zajisténi.

Spolec¢nost je vystavena potencidlnimu budoucimu nartstu variabilnich leasingovych plateb zavislych na indexu
nebo sazbé, které nejsou zahrnuty do leasingového zavazku, dokud nenabydou ucinnosti. Kdyz se upravy
leasingovych plateb zavislych na indexu nebo sazbé projevi, je leasingovy zavazek pfehodnocen a upraven na
zaklad¢ aktiva z préva k uzivani.
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Leasingové platby jsou rozdéleny na jistinu a finan¢ni naklady. Finan¢ni naklady jsou uctovany do zisku nebo
ztraty béhem doby leasingu tak, aby byla vytvorena konstantni periodicka urokova mira na zbyvajici ¢ast zavazku
za kazdé obdobi.

Pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji:
e  castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

o  veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pted timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych
leasingovych pobidek,

e  veskeré pocatecni pfimé naklady vynalozené Spolecnosti, a
e odhadované naklady, které ma Spolecnost vynalozit na demontaz a odstranéni podkladového aktiva.

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji rovhomérné po dobu leasingu. Pokud si je Spolecnost pfimétené jista,
ze uplatni opci na nakup, aktivum z prava k uzivani se odpisuje po dobu Zivotnosti podkladového aktiva.

Odhadovana doba zivotnosti pro jednotlivé kategorie aktiv z prava k uzivani:

e Budovy a stavby (sidlo Spolecnosti) 10 let
e Stroje, piistroje a zafizeni 3—51let

Platby spojené s kratkodobym leasingem zatizeni a vozidel a veSker¢ leasingy aktiv s nizkou hodnotou se vykazuji
rovnomerne jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby leasing je leasing s dobou pronajmu 12 mésicii nebo
méné. Aktiva s nizkou hodnotou zahrnuji IT vybaveni a malé polozky kancelarského nabytku s hodnotou
priblizné do vyse 110 tis. K¢ nebo nizsi.

Leasingy terminalti obsahuji variabilni platebni podminky, které se méni v zavislosti na vysi dosazenych hrubych
pfijmt. U jednotlivych termindli je az 100 % leasingovych plateb zalozeno na variabilnich platebnich
podminkach s procenty v rozsahu od 5 % do 20 % z hrubych piijmt. Variabilni platebni podminky se pouzivaji z
ruznych diivodd, véetné minimalizace fixnich nakladd. Variabilni leasingové platby, které zavisi na prodejich, se
vykazuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém nastane podminka, ktera tyto platby spousti.

Za ucelem optimalizace leasingovych nakladii béhem smluvniho obdobi poskytuje v nékterych ptipadech
Spolec¢nost zaruky zbytkové hodnoty v souvislosti s leasingem zatizeni. Spole¢nost zpocatku odhaduje a vykazuje
¢astky, u nichz se ocekava, ze budou splatné v ramci zaruk zbytkové hodnoty jako soucast leasingového zavazku.
Ocekavana zbytkova hodnota pii zahéjeni leasingu je obvykle stejnd nebo vyS$si nez garantovana Castka, takze
Spole¢nost neocekava, ze v ramci zaruk néco zaplati. Na konci kazdého vykazovaného obdobi se ocekavané
zbytkové hodnoty pfezkoumaji a pifipadn¢ upravi, aby odrazely skutecné zbytkové hodnoty dosazené u
srovnatelnych aktiv a o¢ekdvani ohledné budoucich cen.
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4 Trzby

Vsechny trzby Spolec¢nosti jsou realizovany v tuzemsku.

Vroce 2023 byly trzby generovany ciselnymi a okamzitymi loteriemi (jak klasickymi tiSténymi, tak
elektronickymi), kurzovym sazenim, Sazka hrami a neloterijni ¢innosti. V roce 2023 vzrostly vynosy oproti roku
2022 jak diky online, tak i v siti tvofenymi kamennymi pobockami / obstaravateli. V loteriich mély nejrychlejsi
rust stiraci losy, v online sézeni je rlst zptisoben piedevsim elektronickymi losy a Sazka hrami. U neloterijnich
sluzeb byly trzby v podobné vysi jako v roce 2022, dochazi k poklesu trzeb z dobijeni a z virtualniho mobilniho
operatora, naopak rostou trzby z posilani balikti (finan¢ni a transak¢ni sluzby).

Rozde¢leni trzeb podle produktt:

2023 2022

Operator virtualni mobilni sité 253 279

Sluzba dobijeni mobilnich telefont (,,GSM*) 62 69

Finan¢ni a transakéni sluzby 123 91

Ostatni 8 9

TrZby ze smluv se zakazniky celkem 446 448
Ciselné loterie 5856 5647
Instantni loterie 2235 2015
Kurzové Sazeni 207 295
iGaming 3723 3174
Loterie a sazkova ¢innost 12 021 11 131
Trzby celkem 12 467 11 579

Hodnota transakéni ceny pfifazena k zavazkiim z plnéni, které nebyly ke konci ucetniho obdobi splnény, za rok
2023 ¢inila 33 mil. K¢ (v roce 2022: 28 mil. K¢).

5 Darn z hazardnich her

2023 2022
Daii z hazardnich her 4166 3852
Dan z hazardnich her 4166 3852

Daii z hazardnich her je odvod z hernich &innosti, tak jak je definovana legislativou platnou Ceské republiky.
Obecné se pocitd jako pevné procento z hrubych hernich piijmt (vsazené ¢astky ocisténé o vyplaty) nebo pouze
castky vsazené v zavislosti na hie. Sazba loterijni dan€ je pro loterijni a technické hry ve vysi 35 %, pro kurzové
sazeni a zivé hry 23 %.

Spolecnost vykazuje naklady a zdvazky na dail z hazardnich her v obdobi, ve kterém jsou zatuctovany pfislusné
trzby z her.

6 Odmény partnerim

2023 2022
Odmény partnerim 1211 1079
Odmény zprostiedkovatelim 1211 1079

Odmeény partnertim obsahuji odmény zprostfedkovatelim, jako jsou prodejny tabaki, supermarkety, Cerpaci
stanice a poboc¢ky Ceské posty, s.p. a pfedstavuji provize za jejich sluzby. Tyto odmény jsou vazany na trzby.
Provize zprostiedkovateld jsou vykazany v obdobi, ve kterém jsou vykazany piislusné Vynosy z hernich ¢innosti.
Zavazky z provizi agentl se zapocCitavaji proti pohledavkam za agenty.
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7 Spoti‘eba materiidlu, energie a sluzeb

2023 2022
Spoti‘eba materialu, energie a sluZeb 1993 1782
Odmeény systémovym poskytovatelim 1150 998
IT infrastruktura a projektové fizeni 233 201
Telekomunikaéni sluzby 169 176
Sluzby spojené s provozovanim her 121 84
Naklady na vyrobu lost 97 109
Poradenstvi a odborné sluzby 66 55
Opravy a udrzba 58 48
Spotieba materialu a energie 48 51
Naklady spojené s leasingem 11 12
Ostatni sluzby 40 48

Nejvétsi polozky jsou platby systémovym dodavatelim, IT infrastruktura, vyrobni naklady pro okamzité loterie a
telekomunikacni sluzby (nakup pro MVNO). V ostatnich sluzbach tvoii nejvyznamnéjsi polozky piepravné
a ocenitelna prava mimo dlouhodoby majetek.

8 Marketingové naklady

2023 2022
Marketingové naklady 1243 1199
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady 1134 1108
Sponzorstvi a dary 109 91

Nejvetsi nartist marketingovych naklada je na televizni a internetové reklamé, zvySené venkovni propagaci
(ptedevsim Dvotéakova Praha), nata¢enim novych reklamnich klipi.

9 Ostatni provozni naklady

2023 2022
Ostatni provozni naklady 76 106
Notatské poplatky 32 26
Neuplatnéné DPH 3 31
Ostatni provozni naklady 41 49

10 Odmény statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v piiloze konsolidované ucetni zaverky sestavené za konsolidacni celek
Allwyn International a.s., ve kterém je Spole¢nost zahrnuta.
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11 Finanéni naklady a vynosy

2023 2022
Vynosové uroky 70 18
Bankovni uroky 70 18
Nikladové iroky -512 -511
Uroky z bankovnich tvéri 0 0
Ostatni tiroky -512 =511
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti -11 63
Zisk (+)/ ztrata (-) z kurzovych operaci -7 67
Ostatni finan¢ni néklady -9 -9
Ostatni finan¢ni vynosy 5 5
Finan¢ni vysledek hospodareni -453 -430

V roce 2023 byly finan¢ni naklady slozeny pfedevsim z urokti z vnitroskupinového uvéru a bankovnich poplatkd.
Po precenéni najemni smlouvy na Bofislavce a smlouvy s IGT diky zménam kurzu koruny k euru doslo ke snizeni
ziskl z kurzovych operaci.

12 Dané

12.1 Dai z pFijmu

2023 2022
Daii z pFijmi 463 458
Splatna daii z piijmi 397 455
Odlozend dait z pfijmil 66 3

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim platnych datiovych sazeb, o nichz se pfedpoklada, ze budou platit i v dobe,
kdy se aktivum bude realizovat nebo zévazek vyporadavat. Podle Ceské legislativy €ini sazba dan¢ z piijmi
pravnickych osob 21 % pro finan¢ni rok 2024. Pro obdobi 2023 a 2022 je platna sazba 19 %.

V roce 2023 ve vykazu o finan¢ni pozici byl odhad dan€ z ptijmi ve vysi 397 mil. K¢ (2022 — 455 mil. K¢) snizen
o zaplacené zalohy na dan z piijmt ve vysi 453 mil. K¢ (2022 — 374 mil. K<) a vysledna pohledavka ve vysi 57
mil. K¢ byla vykazéana v polozce Pohledavky z titulu splatné dan€ z pfijmt (2022 — zavazek ve vysi 81 mil. K¢).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

2023 2022
Zisk pied zdanénim 1669 2228
Dai z ptijmt podle platné domaci daiiové sazby 19,00 % -405 19,00% -424
Ostatni daniové / nedaiiové polozky 2,72 % -58 1,53% -34
Daii z pFijmi vykazana ve vykazu zisku a ztraty a
ostatniho tipIného vysledku 21,72 % -463 20,53% -458
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2023 (v mil. K¢)

13 Nehmotny majetek a goodwill

Ostatni

Ochranné  Ocenitelna nehmotny
2023 znamKky prava Software majetek Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 1892 693 736 72 9 636 13 029
Pfirdstky 0 0 77 100 0 177
Ubytky 0 0 -46 0 -46
Preuctovani 0 0 46 -46 0 0
Zustatek k 31.12.2023 1892 693 813 126 9 636 13 160
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 0 -167 -411 -6 0 -584
Odpisy 0 -54 -133 -3 0 -190
Ubytky 0 0 46 0 0 46
Zustatek k 31.12.2023 0 -221 -498 -9 0 -728
Zustatkova hodnota k 1.1.2023 1892 526 325 66 9 636 12 445
Zustatkova hodnota k
31.12.2023 1892 472 315 117 9 636 12 432

Ostatni

Ochranné Ocenitelna nehmotny
2022 znamky prava Software majetek Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 1890 666 588 94 9 636 12 874
Prirtstky 2 27 99 60 0 188
Ubytky 0 0 -33 0 0 33
Preuctovani 0 0 82 -82 0 0
Zustatek k 31.12.2022 1892 693 736 72 9 636 13 029
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 0 -116 -335 -6 0 -457
Odpisy 0 -51 -109 0 0 -160
Ubytky 0 0 33 0 0 33
Zustatek k 31.12.2022 0 -167 -411 -6 0 -584
Ziustatkova hodnota k 1.1.2022 1890 550 253 88 9 636 12 417
Zustatkova hodnota k
31.12.2022 1892 526 325 66 9 636 12 445

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoten pfevazné ochrannymi znamkami, ocenitelnymi pravy, softwarem
a goodwillem. Goodwill ve vysi 9 636 mil. K¢ vznikl pfi akvizici Spolecnosti a nasledné fuzi spolecnosti pod
spole¢nou kontrolou 1. ledna 2013 (pouzitim tzv. hodnoty pfedchiidce z nejvyssi irovné konsolidace).

Nejvyznamnéj$imi pfirGstky dlouhodobého nehmotného majetku vroce 2023 byl rozvoj herni platformy
a vérnostniho programu v celkové vysi 68 mil. K¢, rozvoj webovych platforem v celkové vysi 18 mil. K¢
a potizeni provoznich softwarovych licenci v celkové vysi 9 mil. K¢.

Vyznamnou nehmotnou investici ve fazi pofizeni je probihajici vyvoj novych zakaznickych a hernich systémi
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2023 (v mil. K¢)

a implementace nového ERP systému ve vysi 82 mil. K¢.

Ochranné znamky se tykaji predevsim loterii. Individualni vyznamné polozky ochrannych znamek jsou ochranna
znamka SAZKA v zistatkové hodnoté ve vysi 1 049 mil. K¢ a ochranna znamka Sportka v ztistatkové hodnoté
ve vysi 560 mil. K&, ochranna znamka Stastnych 10 v ziistatkové hodnoté 171 mil. K& a ochranna znamka Sance
v zustatkové hodnoté 48 mil. K¢.

Ocenitelna prava se tykaji pfedev§im licenci. Individudlni vyznamnd polozka v kategorii Ocenitelnych prav je
kombinovana licence na software pro loterie a rozSitené sluzby potfizend vroce 2020, kterda méla
k 31. prosinci 2023 ztistatkovou hodnotu 316 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 356 mil. K¢) a licence provozovatele
loterii v ztistatkové hodnoté 87 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 87 mil. K¢).

13.1 Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na
sniZeni hodnoty

V souladu se standardem IAS 36 Spolecnost provedla test na snizeni hodnoty goodwillu a nehmotného
dlouhodobého majetku s neurcitou dobou Zivotnosti (ochranné znamky) v roce 2023.

Testovani na sniZzeni hodnoty se provadi na rocnim zakladé k 31. prosinci. Testovani na sniZzeni hodnoty
goodwillu je provadéno na trovni CGU, za kterou je povazovana celd Spolecnost. Zpétn¢ ziskatelna ¢astka se
odhadovala k 31. prosinci 2023 (i k 31. prosinci 2022) pouzitim hodnoty z pouzivani. Hodnota z pouzivani
"VIU" vychazi z prognoz budoucich penéznich toki. Predpovédi piipravuje a aktualizuje vedeni Spolecnosti.
Vazena primérmna cena kapitalu pfed zdanénim se pouziva jako vhodna diskontni sazba pro odhad Cisté
soucasné hodnoty budoucich penéznich tokti pfipadajicich na kazdou penézotvornou jednotku, ktera ¢inila pro
rok koncici 31. prosince 2023 11,4 % (k 31. prosinci 2022: 11,4 %). Progndza penéznich toki je vzdy
pripravena na zakladé konkrétnich oCekévanych provoznich vysledki a podnikatelského planu pokryvajiciho
nejméné tfi roky. Pro kontinuitu podnikani za vyslovnou prognézou je pouzit model terminalni hodnoty 2 % pro
rok 2023 1 2022 (model ristu Gordon).

Vysledna zpétné ziskatelna castka vypoctena na zakladé VIU pirekrocila ptislusnou ucetni hodnotu, coz vedlo
k z&véru, ze k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 nemélo byt zauctovano zadné sniZzeni hodnoty testovanych
aktiv. Vedeni Spolecnosti navic provedlo citlivost analyz faktorti ovliviiujicich vypocet zpétné ziskatelné castky.
Ocekavané pohyby uvedenych faktor nenaznacuji Zadné snizeni hodnoty goodwillu.

13.2 Ochranné znamky

Testovani na sniZzeni hodnoty ochranné znamky je provadéno na tirovni CGU, za kterou je povazovéna cela
Spolec¢nost. Testovani bylo provedeno pouzitim metody osvobozeni od poplatkti. Stejné jako ve vySe uvedenych
odstavcich byla pfipravena explicitni prognoza penéznich tokl na zékladé podnikatelského planu pokryvajiciho
nejméné tfi roky. Rozpocty byly schvaleny vedenim a jsou platné v Case, kdy se provadi test na snizeni hodnoty.
Tyto rozpocty jsou zaloZzeny na minulych zkuSenostech i na budoucich ocekavanich a trznich trendech. Pro
kontinuitu ochrannych znamek i po obdobi explicitni prognézy je pouzit model terminalni hodnoty (model ristu
Gordon). Pouziva se terminalni rychlost riistu 2 % (2022: 2 %). Cisté poplatky po zdanéni (s pouZitim royalty
sazby 5 % pro oba roky) byly diskontovany pomoci vazeného priméru nakladi na kapital (WACC) pred dani.
Vysledna diskontni sazba dosahuje hodnoty 12,4 % (2022: 12,4 %). Do vypoctu byly zahrnuty i uspory
z daflového $titu.

Stanoveni neurcité¢ doby pouzitelnosti ochrannych zndmek vychdzi z historickych zkuSenosti, marketingovych
uvah a povahy odvétvi, v nichz je znacka provozovana. Ochranné znamky spolecnosti SAZKA jsou na svych
trzich dobfe zavedené s vyznamnym trznim podilem. VSechny znaCky generuji stabilni penézni toky, znacka
SAZKA patii mezi kli¢ové znacky v Ceské republice. SAZKA stale investuje do zvySovani povédomi o znackach
a jejich rozpoznatelnosti a ocekava, Ze tyto znacky bude v dohledné budoucnosti vyuzivat. Vzhledem k vyse
zminénému nelze jednoznacné predikovat dobu pouzitelnosti znacky, doba pouzitelnosti je definovéana jako
neurcita a je kazdoro¢né testovana na snizeni hodnoty.
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SAZKA as.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2023 (v mil. K¢)

Vysledna zpétné ziskatelna castka piekrocila Ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz vedlo k zavéru,
ze k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 nemélo byt uznano zadné znehodnoceni ochranné znamky. Vedeni
Spole¢nosti dale provedlo analyzu citlivosti faktorli ovliviyjicich vypocet zpétné ziskatelnych mnozstvi.
Ocekévané pohyby uvedenych faktori nenaznacuji zadné znehodnoceni obchodnich znacek.

14 Dlouhodoby hmotny majetek

Stroje, Ostatni Hmotny
Budovy a pristroje a hmotny majetek ve fazi
2023 stavby zatizeni majetek porizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 15 315 29 1 360
Prirastky 0 30 0 3 33
Ubytky 0 27 29 -1 -57
Zustatek k 31.12.2023 15 318 0 3 336
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 -1 -141 0 0 -142
Odpisy -1 -42 0 0 -43
Opravky k ubytkim 0 24 0 0 24
Zustatek k 31.12.2023 -2 -159 0 0 -161
Zustatkova hodnota k 1.1.2023 14 174 29 1 218
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 13 159 0 3 175
Stroje, Ostatni Hmotny
Budovy a pristroje a hmotny majetek ve fazi
2022 stavby zatizeni majetek porizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 14 318 33 11 376
Prirastky 1 27 0 1 29
Ubytky 0 -41 -4 0 -45
Preucétovani 0 11 0 -11 0
Zustatek k 31.12.2022 15 315 29 1 360
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 0 -136 0 0 -136
Odpisy -1 -42 0 0 -43
Opravky k ubytkim 0 37 0 0 37
Zustatek k 31.12.2022 -1 -141 0 0 -142
Zustatkova hodnota k 1.1.2022 14 182 33 11 240
Zustatkova hodnota k 31.12.2022 14 174 29 1 218
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Nejvyznamnéj$imi prirtstky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2023 je investice do hardwarového rozvoje
IT technologii ve vysi 26 mil. K¢ a obména zaméstnaneckého IT vybaveni ve vysi 4 mil. K¢.

Ve fazi porizeni je k 31.12.2023 evidovan hmotny majetek v celkové vysi 3 mil. K¢.

15 Investice do nemovitosti

2023

Pozemky Budovy a stavby Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 65 340 405
Ubytky -65 -340 -405
Zustatek k 31.12.2023 0 0 0
OpravKky a opravné polozZky
Zustatek k 1.1.2023 0 -12 -12
Odpisy 0 -11 -11
Opravky k ubytkim 0 23 23
Zustatek k 31.12.2023 0 0 0
Ziustatkova hodnota k 1.1.2023 65 328 393
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 0 0 0
2022

Pozemky Budovy a stavby Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 65 340 405
Zustatek k 31.12.2022 65 340 405
OpravKky a opravné polozky
Zustatek k 1.1.2022 0 0 0
Odpisy 0 -12 -12
Zustatek k 31.12.2022 0 -12 -12
Ziustatkova hodnota k 1.1.2022 65 340 405
Zustatkova hodnota k 31.12.2022 65 328 393

Na konci roku 2023 doslo k smluvnimu ptfevodu vlastnickych prav a povinnosti k objektu a veskerym jeho
soucastem a pfislusenstvim, na adrese K Zizkovu 851/4, Praha 9 (byvalé sidlo spolecnosti) na spolecnost ze
skupiny KKCG, jejimz jedinym spole¢nikem je KKCG Real Estate Group a.s.
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16 Leasingy

prosince 2023 (v mil. K¢)

2023 Pronajaté prostory Automobily Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2023 676 84 760
Pfirdstky 41 35 76
Ubytky -3 -35 -38
Zustatek k 31.12.2023 714 84 798
Opravky
Zustatek k 1.1.2023 -113 -49 -162
Odpisy -75 -19 -94
Opravky k ubytkim 3 35 38
Zustatek k 31.12.2023 -185 -33 -218
Zustatkova hodnota k 1.1.2023 563 35 598
Zustatkova hodnota k 31.12.2023 529 51 580
2022  Pronajaté prostory Automobily Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2022 597 72 669
Pfirdstky 94 24 118
Ubytky -15 -12 27
Zustatek k 31.12.2022 676 84 760
Opravky
Zustatek k 1.1.2022 -58 -43 -101
Odpisy -70 -18 -88
Opravky k ubytkim 15 12 27
Zustatek k 31.12.2022 -113 -49 -162
Zustatkova hodnota k 1.1.2022 539 29 568
Zustatkova hodnota k 31.12.2022 563 35 598
2023 2022
Naklady na kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou 14 12
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Zavazky z leasingu 31.12.2023 31.12.2022
Kratkodobé zavazky z leasingu 72 60
Dlouhodobé zévazky z leasingu 471 468
Celkem 543 528

Spole¢nost ma moznost vyuzit tfi opce na prodlouZeni pronajmu dle dodatku k najemni smlouve s
BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.o. Vzhledem k tomu, Ze k novému uzavfeni najemni
smlouvy na 10 let doslo v roce 2022, vyuziti opce je v této dob¢ nejisté.

17 Pohledavky a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichz je doba splatnosti delsi nez nasledujicich
dvanact mésicti od rozvahového dne.

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022

tieti strany spriznéné tieti strany spiiznéné

strany strany

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodoba aktiva 15 11 16 16
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 11 0 16
Dlouhodobé poskytnuté kauce* 15 0 16 0

* Tyto pohledavky jsou klasifikované jako finan¢ni dle IFRS 9. Celkova céstka pohledavek klasifikovanych jako finan¢nich ¢ini
k 31. prosinci 2023 15 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 16 mil. K¢).

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce predstavuji predevs§im sloZenou kauci spole¢nosti Vodafone (z titulu
odvodii trzeb za dobijeni GSM), kauci na provozovani hry Eurojackpot a poskytnuté zalohy na sluzby spojen¢ s
najmem na zékladé¢ Najemni smlouvy s BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING CENTRE s.r.0.

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022

tieti strany spiiznéné tieti strany spiiznéné

strany strany

Kritkodobé pohledivky a ostatni kriatkodoba aktiva 316 179 249 38
Kratkodobé obchodni pohledavky* 5 172 11 37
Kratkodobé pohledavky za zprostiedkovateli* 137 0 110 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 5 0 1
Pohledéavka z titulu DPH 3 0 0 0
Kratkodobé néklady piisStich obdobi 171 2 128 0

* Tyto pohledavky jsou klasifikované jako finan¢ni dle IFRS 9. Celkova castka pohledavek klasifikovanych jako finan¢nich ¢ini
k 31. prosinci 2023 314 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 158 mil. K¢).

Néklady pitistich obdobi ptedstavuji zejména naklady souvisejici s pofizenim lost, které vstoupi do prodeje az
v roce 2024 ve vysi 95 mil. K¢ (2023 — 68 mil. K¢) a dale faktury pfijaté vécné souvisejici s plnénim roku 2024
ve vysi 66 mil. K¢ (2023 — 48 mil. K¢).

Spolecnost testovala své pohledavky dle modelu ocekavanych uvérovych ztrat (ECL model). Ocekavané uvérové
ztraty jsou nevyznamné z nasledujicich divodt. Spolecnosti vznikaji obchodni pohledavky vii¢i partnerm, kteii
v ramci svych aktivit funguji jako POS (point of sale — ,,prodejni misto) pro Spolec¢nost. Partnefi maji povinnost
pred zacatkem obchodniho vztahu slozit kauci na tcet Spolecnosti (vyse kauci od zprostfedkovatelil je uvedena
v pozndmce 21). Tato kauce je nasledné 2x ro¢n€ upravena dle trzeb, které jsou generovany na terminalech
umisténych u partnerti. V piipadé nezaplaceni zavazku ze strany partnera Spolecnost muze uspokojit svoji
pohledavku z kauce, kterou ma partner sloZzenou ve Spolecnosti (viz poznamka 24.1 a 24.3).

Kombinaci vy$e uvedenych metod zajisténi uveérového rizika (kratka doba obratu pohledavek, pfistup ke slozené

kauci na bankovnim uctu Spolecnosti) a vysoké uvérové kvality portfolia obchodnich partnertt vyhodnotila
Spole¢nost potencialni opravnou polozku podle ECL modelu jako nevyznamnou.
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18 Penize a penéZni ekvivalenty

31.12.2023 31.12.2022
Penize a penéZni ekvivalenty 1854 1654
Penize 8 5
Bankovni uéty 1 846 1649

19 Vlastni kapital

19.1 Zakladni kapital a emisni 4Zio

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada ze 4 500 ks autorizovanych kmenovych akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢. V roce 2023, resp. 2022 nedoslo k Zaddnym zménam v zdkladnim kapitalu
Spolecnosti.

Kazda akcie ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ je spojena s jednim hlasovacim pravem na valné hromadé. Vyjma
kmenovych akcii nevydala Spolecnost akcie jiného typu. Kazdy akcionaf ma pravo na podil na zisku k vyplaceni
schvalenim valnou hromadou, ktery odpovida podilu akcionafe na zékladnim kapitalu. Soucasné, v ptipadé
upadku Spolecnosti, kazdy akcionaf mé pravo na podil na likvidacnim zistatku.

Zakladni kapital Spolecnosti je v plné vysi splacen.

19.2  Kapitialové a ostatni fondy

Kapitalové a ostatni fondy ve vysi 1 000 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 1 000 mil. K¢) pfedstavuji zejména
dobrovolné piispévky akcionare Spolecnosti v predchozich letech a jsou pIn¢€ distribuovatelné.

19.3  Fondy z piecenéni

Fondy z pfecenéni ve vysi 454 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 454 mil. K¢) vznikly pfecenénim majetku spolecnosti
SAZKA sazkova kancelaf a.s. v ramci fuze slou¢enim.

19.4  Vysledek hospodareni minulych let a béZného obdobi

Vroce 2023 Spolecnost vyplatila dividendu ve vySi 1 000 mil. K¢, tj. 222 tis. K& na 1 akcii
(2022 — 1 000 mil. K¢, tj. 222 tis. K& na 1 akcii).
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20 Uvéry
31.12.2023 31.12.2022
Bankovni uivéry a jiné zapiijéky — dlouhodoba ¢ast 2931 3555
Dlouhodobé zaptijcky od spiiznénych osob — jistina 2931 3555
31.12.2023 31.12.2022
Bankovni iivéry a jiné zapiijéky — kratkodoba &ast 642 646
Kratkodobé zaptjcky od spiiznénych osob — jistina 624 624
Kratkodobé zaptjcky od spiiznénych osob — tiroky 18 22
Odsouhlaseni pohybii kratkodobych a dlouhodobych iivéri a pijéek do penéZniho
toku: 2023 2022
Zustatek na pocatku obdobi 4201 4 813
Penézni toky
Uhrazen¢ Gvéry a zapujcky -624 - 624
Zaplacené uroky -467 -451
NepenéZni zmény
Urokové néklady 463 463
Zustatek na konci obdobi 3573 4201
Odsouhlaseni pohybii kratkodobych a dlouhodobych leasingii do penéZniho toku: 2023 2022
Zustatek na pocatku obdobi 528 520
Penézni toky
Uhrazené zavazky z leasingu -83 - 84
Platby trok -32 -30
NepenéZni zmény
Nové leasingové smlouvy a modifikace leasingovych smluv 76 118
Urokové néklady 32 30
Pfecenéni cizich mén 22 -26
Zustatek na konci obdobi 543 528
Prijaté zapijcky od spiiznénych osob
Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2023 nasledujici zaptjcky piijaté od spriznénych osob:
31.12.2023 Splatnost Urok. sazba Zistatek Zustatek
jistiny jistiny
k 31.12.2023 k 31.12.2022
Allwyn International a.s. 15.9.2029 4,5 % + 3M 3555 4179
PRIBOR

SAZKA a.s. uzaviela dne 21. prosince 2020 FACILITY AGREEMENT se spolecnosti Allwyn International a.s.

na 5 670 tis. K¢.

SAZKA a.s. ru¢i za zavazky Allwyn International a.s. a Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc. Jedna se

zejména o Uveérové smlouvy (Senior Facilities Agreement) uzaviené vySe uvedenymi spole¢nostmi

(dne 17.11.2022) a za zavazky plynouci z vydanych dluhopistt Allwyn Entertainment Financing (UK) Plc.
Zavazky spoleCnosti SAZKA a.s. z ruceni jsou v mezivétitelské smlouvé (Intercreditor Agreement) omezeny do

vyse 14 344 mil. K¢, pfi jejimz vypoctu se vychazi z Cisté tiCetni hodnoty aktiv spole¢nosti SAZKA a.s. a podilu

zajisténych vétitell na celkovych zavazcich spolecnosti SAZKA a.s.
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21 Zavazky a ostatni zavazky

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022

tieti strany spriznéné strany tieti strany spiiznéné

strany

Dlouhodobé zavazky 293 0 351 0
Dlouhodobé zavazky z nevyplacenych

vyher* 20 0 35 0

Ostatni dlouhodobé zavazky* 273 0 316 0

* Tyto zavazky jsou klasifikované jako financéni dle IFRS 9. Celkova Castka zavazkd klasifikovanych jako finan¢nich ¢ini
k 31. prosinci 2023 293 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 351 mil. K¢).

Spolecnost vykazuje k 31.12.2023 dlouhodoby zavazek z titulu vykazané kombinované licence na software pro
loterie a rozsitené sluzby ve vysi 273 mil. K¢. (k 31.12.2022: 309 mil. K¢&.), viz. kapitola ¢. 13.

31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
ti‘eti strany spriznéné strany ti‘eti strany  spriznéné strany
Kritkodobé zavazky z obchodnich 2672 79 2 680 58
vztahii a ostatni kratkodobé zavazky
Kratkodobé obchodni zdvazky* 218 79 215 58
Kratkodobé ptijaté kauce od
zprostfedkovatela™* 143 131
Zavazky z nevyplacenych vyher* 882 801
Zavazky z hracskych depozit™* 185 171
Zavazky z titulu DPFO 33 27
Zavazky z titulu dan¢ z hazardnich her 961 1028
Zavazky ze socialniho a zdravotniho
pojisténi 31 44
Dohadné polozky pasivni* 186 235
Ostatni zavazky 33 28

* Tyto zévazky jsou klasifikované jako finan¢ni dle IFRS 9. Celkova c¢astka zavazkt klasifikovanych jako financnich dini
k 31. prosinci 2023 1 693 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022: 1 611 mil. K¢).

K 31. prosinci 2023 Spolecnost vykazala zavazek ve vysi 143 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022 — 131 mil. K¢) z titulu
prijatych kauci. Na zaklad¢ smluv uzavienych s partnery existuje narok na okamzité vraceni dané kauce po
ukonceni jejich aktivit a vypotadani vSech jejich zavazkt vici Spolecnosti.

K 31. prosinci 2023 Spolecnost vykazala zavazek ve vysi 882 mil. K¢ (k 31 prosinci 2022 — 801 mil. K¢) z titulu
nevyplacenych vyher. Tyto zahrmuji vyplaty splatné hractim z losovani a sazek a dohad na budouci vyplaty véetné
dohadu na jackpot. Dalsi informace o uctovani trzeb z her najdete v poznamce 3.18.

Dohadné polozky pasivni jsou k 31. prosinci 2023 tvofeny zejména dohadnymi zavazky z titulu dodavatelskych
faktur ve vysi 186 mil. K¢ (k 31. prosinci 2022 — 235 mil. K¢).

Zavazky z obchodnich vztaht ani ostatni zdvazky nebyly k 31. prosinci 2023 ani k 31. prosinci 2022 zajistény.

Meénoveé riziko a riziko likvidity, kterému je Spolecnost vystavena v souvislosti se zdvazky z obchodnich vztahti
a jinymi zavazky, je popsano v Poznamce 24 — Postupy fizeni rizik a zvefejiovani informaci.
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22 Personalni naklady a zavazKky za zaméstnanci

22.1 Prehled nakladu za zaméstnanci

2023 2022
Personélni naklady 699 646
Mzdové naklady 519 479
Socialni pojisténi — ptispévek na dichodové pojisténi 91 85
Socialni pojisténi — ostatni piispévky 16 14
Zdravotni pojisténi 46 43
Prispévek do soukromych penzijnich fondt 9 8
Ostatni socialni néklady 18 17
22.2 Piehled zavazka za zaméstnanci
31.12.2023 31.12.2022
Dlouhodobé zavazky za zaméstnanci 43 20
Dlouhodoby zaméstnanecky bonus 43 20
Kratkodobé zavazky za zaméstnanci 68 103
Kratkodoby zaméstnanecky bonus 31 72
Ostatni zdvazky za zaméstnanci 37 31

Kratkodobé zaméstnanecké bonusy véetné rocnich bonusu jsou vykazany v fadku “Mzdové naklady”.

“Ostatni zdvazky za zaméstnanci” jsou mzdové zavazky, dovolend, nemocenska, stravenky a jiné benefity splatné
do jednoho roku po konci obdobi, kdy tento zavazek vznikl.

“Kratkodoby zaméstnanecky bonus” je zdvazek z ro¢nich bonusti zaméstnanci.
Motivacni program a bonusové programy jsou n€kolikaleté programy, které byly zfizeny za ucelem motivovat
¢leny vedeni a c¢leny organti Spolecnosti k dosazeni specifickych cild. Souvisejici zavazek je vykazéan jako

“Dlouhodoby zaméstnanecky bonus” (pokud neni splatny do jednoho roku po konci Gcetni zaverky).

Zavazky Spolecnosti z titulu dichodového pojisténi jsou omezeny vysi piispévku na dichodové ptipojisténi.
Spolecnost neposkytuje zadné zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho poméru.

23 Podminéné zavazky

Proti Spole¢nosti nejsou vedeny zadné soudni spory a Spolecnost nema zadné jiné podminéné zavazky materialni
povahy.

Spolecnost ma potencialni zavazek z titulu ruceni za zavazky z dan¢ z pfidané hodnoty za spolecnostmi v DPH
skupiné. K 31. prosinci 2023 byl tento zavazek ve vysi 64 mil. K¢, k 31. prosinci 2022 byl zavazek 95 mil. K¢.

24 Postupy Fizeni rizik a zverejiiovani informaci

V tomto oddilu jsou podrobné popsana finan¢ni a provozni rizika, jimz je Spole¢nost vystavena, a zptsoby, jimiz

vvvvvv

k tomu, ze Spolecnost je zatiZzena Gvery, lze tirokové riziko povazovat taktéz za vyznamné.
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24.1 Uvérové riziko
OhroZeni uvérovym rizikem

Uvérové riziko je riziko finanéni ztraty, ktera Spoleénosti hrozi, jestlize zikaznik nebo protistrana v transakci
s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zavazky. Spolecnost je vystavena uvérovému riziku zejména
v dusledku své provozni Cinnosti (piedevsim co se tyce pohledavek zobchodnich vztahd) a v disledku své
finan¢ni Cinnosti, vCetné vkladl u bank a finan¢nich instituci, tvért poskytnutych tietim stranam, poskytnutych
finan¢nich zaruk a dal$ich finan¢nich nastroju.

U financnich aktiv predstavuje maximalni vérové riziko (jestlize protistrany nesplni vSechny smluvni povinnosti
a zaroven se zjisti, Ze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ticetni hodnota. V piipadé poskytnutych
zaruk predstavuje maximalni uverové riziko celkova ¢astka ru¢eného zavazku.

V ptipadé¢ penéznich prostedkil a penéznich ekvivalenti, Spolecnost ma ity u prestiznich bank, kde predpoklada
minimalni riziko. Vé&tsina volnych penéznich prostfedkil je ulozena ve zvolené bance v Ceské republice, jejiz
kreditni rating je ,,A“. Dale Spole¢nost obchoduje pfevazné s proveéfenymi partnery, u nichz uplatiiuje pravidlo,
ze vSichni zédkaznici, ktefi chtéji vyuzit uv€rové moznosti, jsou podrobeni individualni analyze uvéruschopnosti.
Skupina pribézné monitoruje stav pohledavek na individudlni i agregované trovni.

Jednim z hlavnich nastroji pro zmirnéni uvérového rizika v ramci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce pfijata od
partnert (zprostfedkovatelil) — viz Poznamka 17 a 21. Pohledavky za partnery jsou sledovany managementem
Spolec¢nosti na pravidelné bazi.

K rozvahovému dni jsou maximalni tivérova rizika, rozdélena podle typu protistran uvedena v nasledujicich
tabulkéch.

24.1.1 Uvérové riziko dle typu protistrany

ke dni 31. prosince 2023 Podniky (nefinan¢ni Finanéni instituce Celkem
instituce)

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé

pohledavky 15 0 15

Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé

pohledavky 314 0 314

Bankovni ucty 0 1 846 1 846

Poskytnuté financni zaruky (pozn. €. 20) 14 344 0 14 344

Celkem 14 673 1846 16 519

ke dni 31. prosince 2022 Podniky (nefinan¢ni Finanéni instituce Celkem
instituce)

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé

pohledavky 16 0 16

Dlouhodobé vazané ucty 0 5 5

Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé pohledavky 157 0 157

Penize a penézni ekvivalenty 0 1 649 1 654

Poskytnuté financni zaruky (pozn. €. 20) 13414 0 13414

Celkem 13 587 1654 15 241

24.1.2 Uvérové riziko dle teritorii
Uvérové riziko je umisténo v Ceské republice.

Uvérovd kvalita finanénich aktiv v nabéhlé hodnoté

Spolecnost klasifikuje financni aktiva do tiid avérové kvality. Ttidu 1 pfedstavuji vysoce kvalitni finan¢ni aktiva,
kterd nemaji zadné ukazatele snizeni hodnoty a splituji definici ,,nizkého Gvérového rizika* pro osvobozeni. Ve

tfid€ 2 Spolecnost klasifikuje vSechna ostatni financni aktiva.
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ke dni 31. prosince 2023 Faze 1 Faze 2 Faze 3 Matice Ocekavané Netto
znehodnocen uvéroveé hodnota
i ztraty
Trida 1
Penize a penéZni ekvivalenty 1854 0 0 0 0 1854
Bankovni ucty 1 846 0 0 0 0 1 846
Penize v pokladné 8 0 0 0 0 8
Trida 2
Kritkodobé pohledavky a ostatni
kratkodobé pohledavky 170 0 0 152 -8 314
Pohledavky 170 0 0 12 -5 177
Pohledéavky za zprostfedkovateli 0 0 0 140 -3 137
Dlouhodobé pohledavky 15 0 0 0 0 15
Ostatni pohledavky 15 0 0 0 0 15
Poskytnuté finan¢ni zaruky 14 344 0 0 0 0 14 344
Celkem 16 383 0 0 152 -8 16 527
ke dni 31. prosince 2022 Faze 1 Faze 2 Faze 3 Matice Ocekavané Netto
znehodnocen uvéroveé hodnota
i ztraty
Trida 1
Penize a penéZni ekvivalenty 1654 0 0 0 0 1654
Bankovni ucty 1 649 0 0 0 0 1 649
Penize v pokladné 5 0 0 0 0 5
Dlouhodobé vazané ucty 5 0 0 0 0 5
Vazané ucty 5 0 0 0 0 5
Trida 2
Kritkodobé pohledavky a ostatni
kratkodobé pohledavky 37 0 0 132 -12 157
Pohledavky 37 0 0 21 - 11 47
Pohledéavky za zprostfedkovateli 0 111 -1 110
Dlouhodobé pohledavky 16 0 0 0 0 16
Ostatni pohledavky 16 0 0 0 0 16
Poskytnuté finan¢ni zaruky 13414 0 0 0 0 13414
Celkem 15126 0 0 132 -12 15 246

Poskytnuté financni zaruky ptedstavuji plnou ¢astku, kterou je Spolecnost povinna uhradit v ptipadé, Ze ptvodni
dluznik neprovede platbu v dobé¢ splatnosti v souladu s podminkami dluhového néstroje.

Spolecnost vyhodnotila, Ze ocekavané uvérové ztraty ze zaruk poskytnutych sptfiznénym osobam nejsou
vyznamné. Zaruky se vydavaji za dluhy Allwyn Group a odrazeji uvérové riziko skupiny (na rozdil od tfeti strany).
Piijmy z téchto dluhti se pouzivaji jako soucast planovani pen¢znich tokl skupiny a financovani. Skupina Allwyn
sleduje schopnost piijemct splacet tyto dluhy.

Pohyb vytvotenych opravnych polozek byl nasledujici:

Matice
znehodnoce
Faze 1 Faze 2 Faze 3 ni Celkem
Zustatek k 31.12.2021 0 0 0 11 11
Prirtstky — zvySeni opravné polozky vykazané v zisku
nebo ztraté¢ béhem roku 0 0 0 1 1

Zustatek k 31.12.2022 0 0 0 12 12
Prirtstky — zvySeni opravné polozky vykazané v zisku
nebo ztraté béhem roku

Zustatek k 31.12.2023 0 0 0 8 8
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Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2023:

Hruba ucetni Mira Opravna polozka Cista aéetni
hodnota o¢ekavanych k ofekavanym hodnota

uvérovych ztrat  dvérovym ztratam
Do splatnosti 305 0,00 % 0 305
Pohledavky 174 0,00 % 0 174
Pohledéavky za zprostfedkovateli 131 0,00 % 0 131
Po splatnosti < 90 dni 12 25,00 % -3 9
Pohledavky 3 33,30 % -1 2
Pohledéavky za zprostfedkovateli 9 22,20 % -2 7
Po splatnosti 91 — 180 dni 0 0,00 % 0 0
Pohledavky 0 0,00 % 0 0
Po splatnosti 181 — 365 dni 1 100,00 % -1 (1]
Pohledavky 1 100,00 % -1 0
Po splatnosti > 365 dni 4 100,00 % -4 0
Pohledavky 3 100,00 % -3 0
Pohledévky za zprostfedkovateli 1 100,00 % -1 0
Celkem 322 2,50 % -8 314

Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2022:

Hruba udetni Mira Opravna polozka Cista idetni
hodnota ocekavanych k ofekavanym hodnota

uvérovych ztrat  xivérovym ztrataim
Do splatnosti 118 2,50 % -3 115
Pohledavky 12 25,00 % -3 9
Pohledévky za zprostfedkovateli 106 0,00 % 0 106
Po splatnosti < 90 dni 4 0,00 % 0 4
Pohledavky 4 0,00 % 0 4
Po splatnosti 91 — 180 dni 0 0,00 % 0 0
Pohledavky 0 0,00 % 0 0
Po splatnosti 181 — 365 dni 1 0,00 % 0 1
Pohledavky 1 0,00 % 0 1
Po splatnosti > 365 dni 9 100,00 % -9 (1]
Pohledavky 8 100,00 % -8 0
Pohledévky za zprostfedkovateli 1 100,00 % -1 0
Celkem 132 9,10 % -12 120

24.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze se Spolecnost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi financnimi

zavazky, které se vypotradavaji prostfednictvim penéz nebo jinych financnich aktiv.

Spolecnost prubézné sleduje likviditu a splatnost investic, ostatni financni aktiva, pfedpokladané penézni toky z

jeji ¢innosti v jednotlivych ménach a plnéni avérovych zavazkl (viz Poznamka 20).

Riziko likvidity (4j. riziko nedostatku finan¢nich prostfedkl k pokryti zavazkili) vedeni Spolecnosti minimalizuje
pribéznym fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokid. Hlavnim néstrojem planovani penéznich tokt
je tvorba stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro

nejbliz§i nasledujici roky jsou potom detailné roz¢lenény do jednotlivych mésicii a prubézné aktualizovany.

Soucasti strategie fizeni rizika likvidity je i skutecnost, ze Spolecnost drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidnich

finan¢nich prostfedcich.
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Nize uvedena tabulka uvadi rozbor finan¢nich zavazkli Spolecnosti v ¢lenéni podle splatnosti, konkrétné podle

vvvvvv

splaceni, voli Spolecnost co nejobezietnéjsi zptisob posuzovani a pocita se splacenim v nejdiive mozné lhuté.

Smluvni
Utetni penéZni

ke dni 31. prosince 2023 hodnota toky Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let
Bankovni uvéry a jiné zapujcky (pozn. €.
20) 3573 4 475 963 3060 452
Dlouhodobé zévazky 293 338 0 252 86
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé
zavazky 1127 1127 1127 0 0
Zavazky z leasingu

543 669 101 322 246
Poskytnuté finan¢ni zaruky (pozn. €. 20) 0 14 253 14 253 0 0
Celkem 5536 20 862 16 444 3634 784

Smluvni
Utetni penéZni toky

ke dni 31. prosince 2022 hodnota M Do 1 roku 1-5 let Nad 5 let
Bankovni tvéry a jiné zapujcky (pozn. €.
20) 4201 5641 1086 3399 1156
Dlouhodobé zavazky 351 409 0 259 150
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé
zavazky 1612 1612 1612 0 0
Zavazky z leasingu 528 672 89 316 267
Poskytnuté financni zaruky (pozn. €. 20) 0 13414 13414 0 0
Celkem 6 692 21748 16 201 3974 1573

(1)  Smluvni penézni toky bez zohlednéni diskontovani na cistou soucasnou hodnotu, avsak véetné dosud nesplacenych urokii.

Vedeni Spolecnosti nepfedpoklada, ze penézni toky znazornéné v analyze rizika likvidity nebudou ve vyznamné
vysi realizovany dfive, nez je stanoveno. Vedeni Spolecnosti pfedpoklada dostatecné penézni toky k pokryti svych
kratkodobych zavazki.

Poskytnuté financni zaruky predstavuji plnou ¢astku, kterou je Spolecnost povinna uhradit v ptipad¢, Ze pivodni
dluznik neprovede platbu v dobé¢ splatnosti v souladu s podminkami dluhového néstroje (viz pozn. 20).

24.3 Zapocteni

Vliv zapocteni na finan¢ni pozici 2023

Potencidlni ¢astky k
zapocCteni

Hruba Zapoctené Cista hodnota  Hotovostni Finanéni Cista
hodnot castky ve vykazu o zajisténi nastroje hodnota
a finan¢ni pozic
i
Aktiva
Kratkodobé pohledavky a ostatni 164 -27 137 0 - 137 0
kratkodobé pohledavky
Celkem 164 -27 137 0 -137 0
Zavazky
Kratkodobé¢ zavazky a ostatni 170 -27 143 0 - 137 6
kratkodobé zavazky
Celkem 170 -27 143 0 -137 6
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Vliv zapocteni na finanéni pozici 2022

k zapocteni
Hruba Zapoctené Cista hodnota Hotovostn Finanéni Cista
hodno castky ve vykazu o i zajiSténi nastroje hodnota
ta finan¢ni
pozici
Aktiva
Kratkodobé pohledavky a ostatni
kratkodobé pohledavky 133 -23 110 0 -110 0
Celkem 133 -23 110 0 -110 0
Zavazky
Kratkodobé zavazky a ostatni
kratkodobé zavazky 154 -23 131 0 -110 21
Celkem 154 -23 131 0 -110 21
Zapoctené Castky

Zavazky vyplyvajici z odmén zprostfedkovatelim jsou zapocteny proti pohledavkam od zprostiedkovateld
a pouze vysledné netto ¢astky jsou vyporadany. Prislusné castky byly proto vykazany ve vykazu o finan¢ni pozici
v Cisté vysi.

Potencialni Castky k zapocteni

Kauce pfijaté od zprostfedkovatelli mohou byt potencialn€ zapocteny proti pohledavkam od zprostredkovatelt.

24.4 Urokové riziko

Spolecnost je ve své Cinnosti vystavena riziku vykyvii tirokovych sazeb, protoZe iro¢ena aktiva a iro¢ené zavazky
maji rlizna data splatnosti nebo pfecenéni, nebo jsou splatné ¢i pfeceniované v riizné vysi. Riziko v souvislosti se
zmeénou trznich urokovych sazeb se vztahuje hlavné k dlouhodobym zavazkiim Spole¢nosti s pohyblivou
urokovou sazbou (Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti i zavazky z finan¢niho leasingu jsou uroCeny pevnou
urokovou sazbou).

Analyza citlivosti

V souvislosti s nezajisténymi Givéry by zvyseni / snizeni Grokovych sazeb PRIBOR o lprocentni bod zptsobilo
zvyseni / snizeni Grokovych nakladii o 46 mil. K¢.

24.5 Ménové riziko

Meénové riziko je riziko, ze se realnd hodnota budoucich penéznich tokli z finan¢nich nastroji bude ménit
v dusledku zmén sménnych kurzi.

Spolecnost je vystavena rizikiim vyplyvajicich z transakei v cizi méné. Tato rizika vyplyvaji z ndkupu v jinych
meénach, nez je funkéni ména.
Spolecnost priibézné sleduje meénova rizika a vyhodnocuje potencialni dopad vykyvli sménnych kurzli na chod

Spolec¢nosti. Vedeni také pravidelné sleduje potencialni ménova rizika pfed uzavienim vyznamnych smluv nebo
obchodnich transakci.

ke dni 31. prosince 2023 EUR USD Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 0 0 0 0
Aktiva celkem 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky z leasingu -47 0 0 -47
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky -15 -37 0 -52
Dlouhodobé zévazky z leasingu -424 0 0 -424
Dlouhodobé zavazky 0 -273 0 -273
ZavazKy celkem - 486 -310 0 - 796
Celkem - 486 -310 0 - 796
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ke dni 31. prosince 2022 EUR USD Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 9 1 0 10
Aktiva celkem 9 1 0 10
Kratkodobé zavazky z leasingu -40 0 0 -40
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky - 18 -35 0 -53
Dlouhodobé zavazky z leasingu -429 0 0 -429
Dlouhodobé zévazky 0 - 309 0 -309
ZavazKy celkem - 487 -344 0 - 831
Celkem - 478 -343 0 - 821

24.6 Rizeni kapitilu

Snahou Spole¢nosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si diivéru konecného akcionare, vétiteli
a trhil a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodld Spoleénost zajistit
predpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské ¢innosti a k maximalizaci dividend pro akcionéfe.

Ke konci obdobi vykazovala Spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

31.12.2023 31.12.2022
Celkova hodnota bankovnich uvért a jinych zaptjcek 3573 4201
SnizZeni o penize a penézni ekvivalenty (Pozndmka 20) 1 854 1 654
Cisty dluh 1719 2547
Celkovy vlastni kapital Spole¢nosti 8 068 7399
Pomér Cistého dluhu k vlastnimu kapitalu 0,213 0,344

24.7 Riziko zmény regulace

Herni sektor je intenzivné regulovan statnimi organy. Organy maji pravo jednostranné zmeénit legislativni
a regulacni ramec, ktery upravuje zptisob a zptisob fungovani her, které Spolec¢nost nabizi.

Zmény v regulacnim prostiedi mohou mit podstatny dopad, a to omezenim sazkovych ¢innosti nebo zménou
nakladl na dodrzovani predpisi a dani. Spolecnost disledn¢ dodrzuje regulatorni standardy, pricemz ucinné
a efektivné chépe a fesi meénici se regulatorni pozadavky. Potencialni nedodrzeni pravidel a regulacniho ramce ze
strany Spolec¢nosti, jakoZ i uzdkonéni novych zakonl a / nebo dal$i vymahani pravnich ptedpisti by mohly mit
negativni dopad na obchodni aktivity Spolecnosti.

24.8 Vykazovani realné hodnoty

K 31. prosinci 2023 (a k 31. prosinci 2022) Spole¢nost neevidovala zadna financni aktiva a zavazky vykazana
v realné hodnoté.
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Redlné hodnoty a ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazk nepfecefiovanych na realnou hodnotu jsou
nasledujici:

Reailné hodnoty a ucéetni hodnoty finan¢nich aktiv a zavazku

Utetni hodnota Redlna hodnota

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky a ostatni dlouhodobé
pohledavky 15 16 15 16
Kratkodobé pohledavky a ostatni kratkodobé
pohledavky 314 157 314 157
Dlouhodobé vazané ucty 0 5 0 5
Penize a penézni ekvivalenty 1854 1 654 1854 1654
Celkem 2183 1832 2183 1832
Zavazky
Bankovni uvéry a jiné zaptjcky — dlouhodobé ¢ast 2931 3555 2931 3555
Dlouhodobé zavazky 293 351 293 351
Bankovni uve€ry a jiné zaptjcky — kratkodoba cast 642 646 642 646
Kratkodobé zavazky a ostatni kratkodobé zavazky 1693 1612 1693 1612
Celkem 5559 6164 5559 6164

K 31. prosinci 2023 a k 31. prosinci 2022 se ucetni hodnota penéz a penéznich ekvivalentd, kratkodobych
obchodnich a ostatnich finan¢nich pohledavek a kratkodobych obchodnich a ostatnich financnich zavazka
vykazovanych v ucetni zavérce pfimetené blizi jejich redlnym hodnotdm z diivodu jejich kratkodobé povahy,
tj. relativné kratka doba mezi vznikem nastrojt a jejich ocekavanou realizaci.

U dlouhodobych pohledavek a dlouhodobych zavazkli nebyl rozdil mezi readlnou hodnotou a i¢etni hodnotou
vyznamny.

Dlouhodobé pohledavky, dlouhodobé zavazky a ptijaté uveéry byly klasifikovany jako realné hodnoty Grovné 3 v
hierarchii redlnych hodnot z dlivodu pouZiti nepozorovatelnych vstupti véetné€ vlastniho kreditniho rizika. Realné
hodnoty na trovni 3 hierarchie realnych hodnot byly odhadnuty pomoci techniky ocenovani diskontovanych
penéznich tokd (DCF). Realna hodnota ptijéek s pohyblivou urokovou sazbou, které nejsou kotovany na aktivnim
trhu, byla odhadnuta na hodnotu rovnu jeji t€¢etni hodnoté. U dlouhodobych pohledavek a dlouhodobych zavazki
nebyl rozdil mezi realnou hodnotou a Gcetni hodnotou vyznamny.

25 Spriznéné osoby

Transakce se spiiznénymi stranami ptedstavuji ptevod zdrojt, sluzeb nebo zavazkl mezi Spolecnosti a spiiznénou
stranou. VSechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly realizovany za béznych trznich podminek.

25.1 Vztahy s akcionafem Spole¢nosti

V pribéhu roku 2023 (a 2022) nebyly uskutecnény zadné vyznamné transakce mezi Spolecnosti a jedinym
akcionafem Spolecnosti, mimo vyplaty dividend — viz Poznamka 19.
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25.2  Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi skupiny KKCG AG

Piehled otevienych zistatkii k 31.12.2023 a k 31.12.2022:

31.12.2023 31.12.2022
Pohledavky
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 11 16
Kratkodobé obchodni pohledavky 172 37
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 1
Kratkodobé néklady piistich obdobi 2 0
Zavazky
Kratkodobé zavazky 79 58
Pujcky od podnikii ve skupiné (pozndmka 20) 3573 4201

Kratkodobé obchodni pohledavky k 31. prosinci 2023 piedstavuji pfedevs§im nezaplacenou prodejni cenu
k pfevodu vlastnickych prav a povinnosti k objektu a veskerym jeho souastem a piisluSenstvim, na adrese
K Zizkovu 851/4, Praha 9 (byvalé sidlo Spolec¢nosti), vice v poznamce 15.

Spolecnost méa potencidlni zavazek ztitulu ruceni za zavazky z dané z pfidané hodnoty za spolecnostmi
ve skuping, vice v poznamce 23.

Prehled transakci za rok 2023 a 2022:

2023 2022
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb a ostatni provozni vynosy 86 54
Spotieba materialli, energie a sluzeb, nakupy a ostatni provozni naklady 532 505
Trzby z prodeje majetku (viz. pozndmka 15) 141 0
Poskytnuté dary 52 51
Ostatni finan¢ni vynosy 6 5
Vynosové uroky 18 14
Nakladové uroky 463 463

Trzby i1 néklady za obdobi 2023 realizované ztransakci s ostatnimi spolecnostmi se tykaji predevSim
nakupovanych a poskytovanych sluzeb v ramci skupiny KKCG AG.

V pribéhu roku 2023 poskytla Spolecnost spiiznénym stranam finan¢ni prostiedky formou kratkodobych tlozek
s urokovou mirou 6,25 - 6,88 % v celkové vysi 2 870 mil. K¢, které byly k 31. prosinci 2023 splaceny v plné vysi.

25.3  Vztahy s kli¢ovymi ¢leny vedeni Spole¢nosti

2023 2022

Personalni naklady Clenové Vedouci Clenové Vedouci
organi  pracovnici organiu Spolecnosti pracovnici

Spole¢nosti

Kratkodobé benefity 9 201 20 190
Prispévky na penzijni pojisténi 0 35 0 32
Ostatni dlouhodobé benefity 0 23 0 20
Celkem 9 259 20 242

V roce 2015 byl zaveden bonusovy program. Cilem programu je motivovat management ke splnéni dlouhodobych
rustovych cild Spolecnosti, vice v poznamce 22.

Clentim piedstavenstva, &lentim dozoréi rady a ostatnim ¢leniim vedeni Spoleénosti nebyly v letech 2023,
resp. 2022 poskytnuty zadné zapajcky ani uvéry. Vedoucim pracovnikiim jsou k dispozici sluzebni vozidla dle
internich pravidel. Ro¢ni tcetni odpisy této kategorie vozidel byly k 31. prosinci 2023 10,0 mil. K¢ (k 31. prosinci
2022 ve vysi 10,9 mil. K¢).

Spole¢nost neuskutecnila zadné transakce se spole¢nostmi, v nichz mé podstatny vliv.
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26 Nasledné udalosti

Na konci roku 2023 podepsala Spole¢nost Smlouvu o prodeji ¢asti zavodu tykajici se SazkaMobilu, poskytujiciho
sluzby virtudlniho operétora, s Vodafone Czech Republic a.s. Tato transakce byla schvalena Ufadem pro ochranu
hospodéiské soutéze a u€inné byla dnem 1. dubna 2024.

K datu sestaveni ucetni zavérky nejsou vedeni spole¢nosti znamy zadné dal$i vyznamné nasledné udalosti,
které by ovlivnily Gcetni zavérku k 31. prosinci 2023.

Datum: 6.5.2024 Podpis statutarniho organu:

Pavel Saroch Kamil Ziegler
¢len piedstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

akcionafi spole¢nosti SAZKA a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti SAZKA
a.s., se sidlem Praha 6, Evropska 866/69 (,Spole€nost®) k 31. prosinci 2023 a jeji financni vykonnosti

a jejich penéznich tokl za rok kongici 31. prosince 2023 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

e vykazu zisku a ztraty a ostatniho upIného vysledku k 31. prosinci 2023,
e vykazu o finan¢ni pozici za rok kon€ici 31. prosince 2023,

o vykazu zmén vlastniho kapitalu za rok koncici 31. prosince 2023,

o vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2023, a

o pfilohy U€etni zavérky, ktera obsahuje vyznamné informace o u€etnich metodach a dalsi
vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi doloZzkami (spole¢né ,auditorské predpisy“). NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uetni zavérky.

Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v€etné Mezinarodnich
standardu nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®)
a pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Spole€nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a naSi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou&asti naSich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nasimi znalostmi

o Spolecnosti ziskanymi b&éhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceské republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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informace splfuji pozadavky pravnich pfedpis na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

Na zakladé provedenych postupl v pribéhu naseho auditu, do miry, jiZ dokazeme posoudit, jsou
dle naSeho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v G&etni zavérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti a o prostfedi, v némz
pUsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamne
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva a dozor€i rady Spole€nosti za u€etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni u¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy pfedstavenstvo planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem uc&etniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v u€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti U¢etni zavérky zpisobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucéetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.



.

pwec

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spolec¢nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné prilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

6. kvétna 2024

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem
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