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Identifikacni udaje

SAZKA a.s.

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93

ICO: 26493993

DIC: CZ699003312

Zapis v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, spis. zn. B ¢. 7424
Internetové stranky: www.sazka.cz

Tel.: 266121212

Predmét podnikani:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaznymi pravnimi predpisy,

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojli a pfistroju, elektronickych a telekomunikac¢nich
zafizeni,

¢innost Ucetnich poradcd, vedeni Ucetnictvi, vedeni dariové evidence,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

vedeni spisovny,

vykonavani komunikacni ¢innosti dle zakona €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakon(, které je podnikanim v elektronickych komunikacich,

poskytovani platebnich sluzeb malého rozsahu dle zdkona ¢. 370/2017 Sb., o platebnim styku,
ve znéni pozdéjsich predpis(.

Predmét ¢innosti:
prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
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Profil spolecnosti

SAZKA a.s. (dale i, Spolecnost”) je soucasti skupiny KKCG tvorené spole¢nostmi, které jsou viechny,
pfimo nebo neptimo, ovladany spole¢nosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycar-
ska konfederace, reg. ¢. CHE-326.367.231.

Spole¢nost je nejstarsi loterni spole¢nost v Ceské republice.

Hlavnimi produkty Spolec¢nosti jsou Ciselné loterie s nejznaméjsi hrou Sportka.

Kromé ciselnych loterii jsou v oblasti hazardnich her v produktové nabidce stiraci losy, kurzové
sazky, totalizatorova hra, technické hry a zivé hry. Druhym pilifem jsou nehazardni produkty, kde
stézejni postaveni zaujimaji sluzby mobilniho operatora SAZKAmobil, dobijeni kreditl mobilnich
telefon(l a prodej vstupenek.

Své produkty poskytuje Spole¢nost hlavné prostiednictvim unikatni prodejni sité s témér osmi tisici
prodejnimi misty rozmisténymi po celé Ceské republice.

Spole¢nost je Fadnym ¢lenem nejvétsich a nejvyznamnéjsich mezinarodnich loternich organi-
zaci — European Lotteries (EL) a World Lottery Association (WLA).

Spole¢nost dodrzuje a prosazuje zasady zodpovédného hrani a etickych principt v sazkovém a
loternim pramyslu. Tyto aktivity rozviji a podporuje na narodni i mezinarodni urovni.

V oblasti vyzkumu a vyvoje nevyviji Spole¢nost zadné aktivity.

Spole¢nost neprovedla v priibéhu roku 2020 zpétny odkup svych akcii.

Spolecnost pfi své ¢innosti dodrzuje zasady ochrany Zivotniho prostredi i pracovnépravni piedpisy.
Spolecnost je stabilizovanou spole¢nosti a bude i nadale aktivné usilovat o dalsi posileni svého po-
staveni na ¢eském trhu hazardnich her.

Dulezité informace, které nastaly po rozvahovém dni, jsou popsany v pfiloze k Gcetni zavérce.

Spole¢nost nema dalsi informace ke zverejnéni pozadované podle zvlastnich pravnich predpisu.

Slozeni organii k 31.12.2020:

Predstavenstvo:

Pavel Saroch, pfedseda predstavenstva

Robert Chvatal, ¢len predstavenstva a generalni reditel
Kamil Ziegler, len predstavenstva

Dozordi rada:

Tomas Porupka, prfedseda dozorci
Robert Koldr, ¢len dozor¢i rady
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Zapisy do obchodniho rejstiiku:

Jediny akciondr v plisobnosti valné hromady dne 27.2.2020 odvolal s u¢innosti od 29.2.2020 ¢lena
dozor¢i rady Petra Stohra. Vymaz v obchodnim rejsttiku byl u¢inén dne 12.3.2020.

V navaznosti na rozhodnuti jediného akcionare v plisobnosti valné hromady ze dne 26.1.2021,
kterym byla schvalena zména stanov, a rozhodnuti pfedstavenstva ze dne 26.1.2021, kterym bylo
mimo jiné odvolano povéreni ¢lena predstavenstva a generalniho reditele Roberta Chvatala k prav-
nim jednanim vci zaméstnancim, byly v obchodnim rejstfiku dne 26.1.2021 provedeny tyto
zmény:

« Vymaz stavajiciho zplsobu jednéni za spolecnost véetné povéreni ¢lena predstavenstva a ge-
neralniho feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim v(ci zaméstnancim;

« Zapis nového zpulsobu jednani za spole¢nost: Spole¢nost zastupuji vzdy dva ¢lenové predsta-
venstva spole¢né.

Zaroven, na zakladé rozhodnuti predstavenstva ze dne 26.1.2021, byl s i¢innostiod 1.2.2021 odvolan
z funkce piedsedy predstavenstva Pavel Saroch a z funkce generalniho Feditele Robert Chvatal. No-
vym predsedou predstavenstva byl zvolen Robert Chvatal. Pfislusné vymazy a zapisy byly v obchod-
nim rejstfiku uc¢inény dne 1.2.2021.
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Vyznamné udalosti za rok 2020

Spole¢nost byla v roce 2020 opravnéna provozovat 9 Ciselnych loterii se sou¢asnym provozem na
prodejnich mistech a na internetu, z toho 1 mezinarodné sdilenou, 5 doplrikovych loterii, 1 Ciselnou
loterii pouze na prodejnich mistech a 1 Ciselnou loterii pouze na internetu, 81 okamzitych loterii
(stiracich losu) na prodejnich mistech a 57 okamzitych loterii na internetu. K tomu na prodejnich mis-
tech byla provozovana 1 totalizatorova hra, na internetu kurzové sazky a technické hry. Opravnéni
k provozu Spole¢nost méla k 259 technickym hram. Navic Spole¢nost ziskala nové zékladni povoleni
pro provoz zivych her, pficemz byly povoleny 2 zivé hry. Na internetu byla provozovana téz sportovni
fantasy hra, ktera pro zdkazniky byla zdarma (bez sazek).

Spole¢nost v roce 2020 vygenerovala 155 novych milionard.

V roce 2020 byla nastartovana zména image Spolecnosti s cilem celkové omladit vnimani znacky.
Spole¢nost nadale spliiuje pfisna mezinarodni pravidla v rdmci zodpovédného hrani, ktera jsou na-
stavena loternimi asociacemi European Lotteries a World Lottery Association. Spole¢nost dale rozvi-

ji komplexni strategii zodpovédného hrani, kterou chrani své zakazniky. Spole¢nost spustila projekt
Hraj s rozumem, ktery posili vnimani Spole¢nosti jako zodpovédné spole¢nosti.
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Lidskeé zdroje
Meziro¢né 2019 - 2020 doslo k narlstu poctu zaméstnanct na hlavni pracovni pomér.
Pocet zaméstnanc(:

K31.12.2019: 409
K31.12.2020: 447
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Majetkové ucasti

Spole¢nost nema pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

IGT Czech Republic LLC

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: The Corporation Trust Company, Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, kraj New Castle,
Delaware 19801, USA

Majetkova ucast SAZKA a.s.: 63%

SALEZA, a.s. ICO: 47116307
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, spisova znacka B 1855,
dne 15.2.1993

Sidlo: Praha 9, K Zizkovu ¢p. 851, PSC 190 93
Zakladni kapital: 1.399.600.000,- K¢
Majetkova ucast SAZKA a.s.: 98,1 %

Na zdkladé usneseni Méstského soudu v Praze ¢.j. MSPH 60 INS 628/2011-B-244 ze dne 27.5.2011
bylo rozhodnuto o prohldseni konkursu na majetek dluznika. Ucinky tohoto rozhodnuti nastaly dne
30.5.2011v 11:52 hod.
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Zhodnoceni ¢innosti spolecnosti SAZKA a.s. za rok 2020

SAZKA a.s. se zabyva zejména provozovanim hazardnich her. Jeji zakladni podnikatelska ¢innost spo-
¢iva v provozu ¢iselnych loterii, kurzovych sazek a technickych her.

Spolec¢nost v roce 2020 pokracovala také v posilovani svych aktivit v dalsi oblastech, zejména pro-
stfednictvim svého virtualniho mobilniho operatora SAZKAmobil.

V roce 2020 Spole¢nost dosahla zisku pfed zdanénim ve vysi 1 525 mil. K. Celkova vyse vsazenych
Castek u Spolec¢nosti byla 19 796 mil. K¢.

Stav majetku Spolecnosti k 31.12.2020 byl nasleduijici:

. Stala aktiva v hodnoté 13 308 mil. K¢, z toho dlouhodoby nehmotny majetek byl ve vysi
2 726 mil. K¢, dlouhodoby hmotny majetek byl ve vysi 742 mil. KE a goodwill byl ve vysi
9 636 mil. K¢;

«  Obézna aktiva v hodnoté 1 800 mil. K¢, z toho kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht
a ostatni kratkodoba aktiva 303 mil. K¢ a penize a penézni ekvivalenty ve vysi 1 488 mil.
Ke.

Vlastni kapital k 31.12.2020 ¢inil 5 907 mil. K¢ a zadvazky véetné cizich zdroja byly ve vysi 9 201 mil. K¢.
Rizeni rizik

Rizeni rizik Spole¢nosti zahrnuje identifikaci, kvantifikaci, kontrolu a nasledné sledovani téch skuteé-
nosti, které by mohly vést k finan¢nimu dopadu i ke ztraté postaveni Spole¢nosti na trhu.

ZpUsob fizeni rizik ve Spole¢nosti odpovida normam ISO 27001, ISO 31000 a WLA-SCS.

Zakladnim nastrojem pro fizeni rizik je katalog rizik, ktery obsahuje viechna identifikovana rizika
Spolecnosti a jejich zavaznost. U kazdého rizika se hodnoti dopad rizika a pravdépodobnost jeho
vyskytu. Kazdé riziko v katalogu rizik ma svého vlastnika, ktery navrhuje opatieni k mitigaci rizika a je
odpovédny za jeho provedeni a pravidelnou aktualizaci.

Cely proces fizeni rizik je pravidelné vyhodnocovan prostfednictvim zpravy z analyzy rizik, ktera je
minimalné jednou ro¢né predkladana a schvalovana vedenim Spolec¢nosti.

Financni instrumenty
Spole¢nost méla uzavieny urokové swapy (IRS), které byly navazané na platby urokl z ¢erpaného
uvéru. Uvedené derivaty byly vedeny jako zajistovaci instrumenty a slouzily k pokryti rizika, jimz byla

volatilita penéznich tok podminénych platbami Urok( ze zminéného uvéru.

V nadvaznosti na splaceni bankovniho uvéru byly tyto swapy v prosinci pfedcasné ukonceny, ke konci
roku tak zadné instrumenty tohoto typu jiz spole¢nost neméla.

PrileZitostné byly vyuZzivany forwardy, a to k zajisténi devizovych prostredkd na hradu cizoméno-
vych zavazk(.
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Zhodnoceni hlavnich c¢innosti spole¢nosti v roce 2020
Ciselné loterie

V loriském roce Spole¢nost musela nékolikrat uzavfit retailové prodejny a ménit komunikacni stra-
tegii. Zaméfila se na posileni online kanalu. | pfes koronavirova opatreni se podafilo v ¢iselnych lo-
teriich pfeplnit plan o 2 %.

Diky mimofradnym losovanim, doplfikovym hram a taktickym kampanim, jako jsou napfiklad Patek
13. nebo Ceské patky, se daFi u Sportky a Eurojackpotu pfilakat pfileZitostné hrace a navysovat po-
dil plnych tiketa.

Okamzité loterie - stiraci losy

| pfes komplikace s omezenim retailu, se stiracim losim proddvanym na prodejnich mistech v mi-
nulém roce dafilo (oproti roku 2019 narUst o 4 %), a to predevsim diky kampanim na zac¢atku a kon-
ci roku. Na trh Spole¢nost uvedla 19 novych emisi los(. Pfibyly napfiklad novinky Mates, Zlat4 karta,
VIP Mazli¢ci, Cokoladovy sen, nebo Velky hraé. Nejsilngjsi rodinou lost byly tradi¢né Cerné perly.

Spolecnost dale provozuje a v nékterych pfipadech vyviji vlastni stiraci e-losy prodavané prostred-
nictvim internetu, které jsou navrzené internim tymem. Vybrané e-losy (Cerna perla, Rentiér, Zlata
rybka, Velky hrac a jiné) jsou alternativou k tisténé predloze lost proddvanych na prodejnich mistech.

Technické a zivé hry

Spole¢nost pod znackou SAZKA Hry spustila 112 novych internetovych technickych her a zacala pro-
vozovat internetové Zivé hry. Vytvorena byla zcela nova aplikace SAZKA Hry, jejiz kompletni navrh i
testovani probéhly interné.

Kurzové sazky

Sazkabet vyrazné ovlivnily covidové restrikce a zdkaz vétSiny sportovnich udalosti.
Rychlym tempem vsak dohnal ztraty z prvniho pololeti a na konci roku splnil plan na 103 %.

Online provoz hazardnich her obecné

Diky uspésnym akvizicim novych hrac do online vertikaly, se Spole¢nosti podafilo snizit vypadky
trzeb v uzaviené kamenné siti. Na celkovych hrubych pfijmech Spole¢nosti se online podili jiz 31 %.
Doslo k zasadnimu zlepSeni webu Sazka.cz ve viech parametrech i obsahu. Kromé mnoha produkto-
vych novinek, také moznost personalizace webu a desitky dalSich inovaci a vylepseni.

CRM

Program pro registrované zakazniky v retailové siti SAZKA Klub mél v minulém roce vice nez
240 000 aktivnich a plné registrovanych ¢lend. Exkluzivné pro zakazniky Sazka Klubu Spole¢nost
spustila novou hru Kolo $tésti, diky které stoupa i pocet zdkaznik(, ktefi kartu aktivné pouzivaji.
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Technologie

Nova projektova organizace zefektivnila fizeni implementacnich projektl Spole¢nosti.

Spole¢nost spustila program aktivit sméfujicich ke zvy3eni provozu systém0 tak, aby zvladal
odbavovat narUstajici pozadavky zdkaznik( i businessu Spole¢nosti. Diky rozsdhlému reportin-
gu dokaze Spole¢nost na denni bazi monitorovat hracské chovani a nasledné na néj reagovat,
a to nové v redlném case. Napfiklad pfi pokrocilé praci se zakaznikem nebo detekci podvodd.

Spolec¢nost uzaviela novou smlouvu s IGT GLOBAL SERVICES LIMITED a naplno spustila program Fu-
turum, na kterém bude zaviset Uspéch Spolecnosti v dalSich témér deseti letech, a to véetné nové
terminalové sité. Jedna se o vyménu centralniho loterniho systému véetné vymény viech terminal
Spolec¢nosti. Svym rozsahem je Futurum nejvétsim projektem Spole¢nosti poslednich let, ktery bude
trvat az do roku 2022.

Ostatni ¢cinnost

Spolec¢nost vstoupila do segmentu eSportu. Stala se generalnim partnerem nejvétsi ¢esko-slovenské
ligy SAZKA eLEAGUE a také eSportového tymu BRUTE.

SAZKAmobil, navzdory agresivni konkurenci a nelehké covidové dobé, rostl meziro¢né v poctu za-
kaznik{ i v celkovém zisku.

Sluzba ,Dobijeni PaySafeCard” je nejrychleji rostouci neloterni sluzba Spole¢nosti. Pocty transakci
vyrostly meziro¢né o vice nez 70 %.

Spole¢nost spole¢né s Ceskou postou spustila vice nez 1 300 Balikoven.

Vyhled budouciho vyvoje c¢innosti a hospodareni Spole¢nosti

Rok 2020 byl pro Spole¢nost mimoradny z dlivod(i koronavirové epidemie. Pfes pocatecni omezeni
maloobchodni sité na jafe a z toho vyplyvajiciho negativniho dopadu na trzby predevsim losu, se
podafilo situaci dirazem na online formu prodeje stabilizovat. Spole¢nost véfi, Ze vyraznéjsim zapo-
jenim online kanalu bude schopna i v budoucnu maximalné eliminovat pfipadné dopady vyplyvajici
z omezeni pobockové sité.

V Praze, dne 13.4.2021

Pavel Saroch Robert/Chvatal
¢len piedstavenstva predseda
SAZKA a.s.
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Zprava predstavenstva SAZKA a.s. o vztazich mezi ovladajici osobou
a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou

Spole¢nost SAZKA a.s., se sidlem Praha 9, K Zizkovu 851, PSC 190 93, ICO: 26493993, zapsana v obchod-
nim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7424 (dale jen ,Spole¢nost”) byla
v Géetnim obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020 (dale jen,Uéetni obdobi“) ovladanou osobou ve smys-
lu ustanoveni § 74 a nasl. zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen
+Zakon o obchodnich korporacich” nebo ,ZOK").

Predstavenstvo Spolec¢nosti, jako osoby ovladané, v souladu s ustanovenim § 82 Zakona o obchod-
nich korporacich, vypracovalo za uplynulé U¢etni obdobi tuto Zpravu o vztazich mezi ovladajici oso-
bou a osobou ovladanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
(dale téz jen ,Zprava o vztazich” a,Propojené osoby”). Zprava o vztazich je vypracovana v ¢lenéni
vychdzejicim z ustanoveni § 82 odst. 2 a odst. 4 ZOK.

1. Struktura vztahi mezi Spolecnosti a dalSimi propojenymi osobami

Spole¢nost byla po celé Ugetni obdobi soucasti skupiny KKCG tvofené spole¢nostmi, které jsou
vsechny, pfimo nebo nepfimo, ovladany spole¢nosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lu-
cern, Svycarska konfederace, reg. &. CHE-326.367.231 (déle jen ,KKCG AG").

Spolec¢nost je spole¢nosti KKCG AG ovladana nepfimo, prostrednictvim materské spolecnosti
SAZKA Czech a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10, ICO: 24852104, zapsa-
né v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18644, ktera je dale
ovladana spole¢nosti SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10,
ICO: 24287814, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka
18161 (tato spolecnost je pfimo ovildddna spolecnosti KKCG AG).

Seznam vsech spolec¢nosti skupiny KKCG, které jsou, at jiZ pfimo nebo nepfimo, ovladané spole¢nosti
KKCG AG, a to véetné Spolec¢nosti, tvofi PFilohu ¢&. 1 této Zpravy o vztazich. Udaje o spole¢nostech ve
skupiné KKCG se uvadi k 31.12.2020.

2. Uloha Spoleénosti

Spole¢nost ma v ramci skupiny KKCG dileZitou roli, je nejvétsim provozovatelem loterii v Ceské re-
publice. Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani hazardnich her v souladu s obecné zavaz-
nymi pravnimi predpisy, zejména v souladu se zdkonem ¢. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach. Kromé
hazardnich her provozuje Spole¢nost také dalsi podnikatelské aktivity prostfednictvim obchodnich
mist a terminald.

3. Zpusob a prostiedky ovladani
Ovladani je vlci Spole¢nosti uplatiovano prostiednictvim 100% podilu na hlasovacich pravech na
valné hromadé Spolec¢nosti.

4. Prehled vyznamnych jednani

V U¢etnim obdobi Spole¢nost u¢inila na popud nebo v zajmu KKCG AG nebo ji ovladanych osob na-
sledujici jednani tykajici se majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti zjisténého
podle posledni Ucetni zavérky predchazejici vydani této zpravy:
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« Prabézné ukladani volnych financ¢nich prostiedkd na zdkladé CASH POOLING AGREEMENT s
KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016 (jak je uvedena v bodé 5.2.);

« Jediny akcionai Spolec¢nosti rozhodl dne 22.9.2020 o vyplaceni dividendy v celkové vysi
1.000.000.000,- K¢;

. Cerpani uvéru ve vy3i 5.670.000.000,- K& od SAZKA Group a.s. na zakladé FACILITY AGREEMENT ze
dne 21.12.2020 (jak je uvedena v bodé 5.1.);

« Ruceni za zavazky spole¢nosti ve skupiné SAZKA Group a.s. na zakladé INTERCREDITOR AGREE-
MENT se SAZKA Group a.s. a dalSimi subjekty ze dne 16.12.2020, na zakladé Accession Deed ze
dne 23.12.2020 a PARALLEL DEBT AND LOCAL SECURITY AGENCY AGREEMENT se SAZKA Group
a.s., LUCID TRUSTEE SERVICES LIMITED, Komer¢ni banka, a.s., a dalSimi subjekty ze dne 23.12.2020
(jak jsou uvedeny v bodé 5.1.).

5. Pfrehled vzajemnych smluv
5.1.V prabéhu Ugetniho obdobi byly mezi Spole¢nosti a KKCG AG, resp. mezi Spole¢nosti a dal3imi
osobami ovladanymi KKCG AG, uzavieny tyto smlouvy:

«  Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti bezpecnostnich sluzeb a technologii s AEC a.s.
ze dne 4.6.2020;

« Smlouva o dodéavce hardwaru s AEC a.s. ze dne 12.10.2020;

«  Smlouva o poskytovani sluzeb formou Software as a Service s AEC a.s. ze dne 2.11.2020;

« Smlouva o dodéavce hardwaru s AEC a.s. ze dne 16.11.2020;

- Smlouva o budouci ndjemni smlouvé Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING
CENTRE s.r.o.ze dne 13.10.2020;

- Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o budouci ndjemni smlouvé Bofislavka Centrum s BORISLAVKA OFFI-
CE&SHOPPING CENTRE s.r.0. (uzaviené dne 19.12.2018) ze dne 13.10.2020;

« Dodatek ¢. 8 ke Smlouvé o najmu prostor slouzicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne
22.5.2020;

« Dodatek ¢ 9 ke Smlouvé o najmu prostor slouzicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne
22.5.2020;

« Dohoda o ukon¢eni Smlouvy o dilo a poskytovani sluzeb (tj. Smlouva o doddvce a implementaci
hardware a o poskytovdni sluzeb komunikacniho systému sjednocené komunikace a servisniho zajis-
téni) a vypovédi prislusné casti Zpracovatelské smlouvy (tj. Smlouva o zpracovdni osobnich udajui)
s DataSpring s.r.0. ze dne 30.4.2020;

«  Smlouva o poskytovani datacentrovych a cloudovych a jinych sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne
4.6.2020;

« Dodatek ¢. 2 ke Smlouvé o doddavce a implementaci HW a SW pro zalohovani v¢. Maintenance
s DataSpring s.r.0. ze dne 1.12.2020;

- Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o prevodu ¢innosti a sluzeb a Smlouvé o poskytovani sluzeb spravy a
udrzby majetku s FM&S Czech a.s. ze dne 7.2.2020;

«  Smlouva o postoupeni pohledavky s KKCG AG ze dne 23.4.2020;

« Dodatek¢. 1 kRamcové smlouvé o poskytovani poradenskych sluzeb s KKCG a.s.ze dne 15.5.2020;

« Dodatek ¢. 5 ke Smlouveé o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 12.5.2020;

«  Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 8.7.2020;

« Darovaci smlouva s MND a.s. ze dne 4.12.2020;

« Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 1.3.2020;

« Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 30.4.2020;

«  FRAMEWORK AGREEMENT ON PROVISION OF ADVISORY SERVICES se SAZKA Group a.s. ze dne
16.6.2020;

Vyro¢ni zprava 2020 13



FACILITY AGREEMENT se SAZKA Group a.s. ze dne 21.12.2020;

Pristoupeni SAZKA a.s. k SENIOR FACILITIES AGREEMENT se SAZKA Group a.s., SAZKA Group Fi-
nancing (Czech Republic) a.s. a daldimi subjekty ze dne 16.12.2020, a k INTERCREDITOR AGREE-
MENT se SAZKA Group a.s. a dalSimi subjekty ze dne 16.12.2020, na zakladé Accession Deed ze
dne 23.12.2020 a PARALLEL DEBT AND LOCAL SECURITY AGENCY AGREEMENT se SAZKA Group
a.s., LUCID TRUSTEE SERVICES LIMITED, Komer¢ni banka, a.s., a dalSimi subjekty ze dne 23.12.2020;
Smlouva o vzajemném plnéni se SAZKA Services s.r.o. ze dne 3.1.2020;

Poddodavatelska smlouva se SAZKA Services s.r.o. ze dne 2.3.2020;

Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o spolupraci se SAZKA Services s.r.o. ze dne 26.6.2020;
Poddodavatelska smlouva se SAZKA Services s.r.o. ze dne 20.7.2020;

Dohoda o ukonéeni Licenéni smlouvy k ochrannym zndmkam a autorskému dilu se SAZKA Servi-
ces s.r.o.ze dne 27.10.2020;

Smlouva o spolupraci na Projektu Balikovna se SAZKA Services s.r.o. ze dne 17.12.2020.

5.2.V priibéhu Uc¢etniho obdobi byly nadale G¢inné tyto smlouvy mezi Spole¢nosti a KKCG AG, resp.
mezi Spole¢nosti a dal$imi osobami ovladanymi KKCG AG, uzaviené pted zacatkem Ucetniho obdobi:

Ramcova smlouva o provedeni penetrac¢nich testl s AEC a.s. ze dne 30.5.2016 ve znéni Dodatku
¢.1;

Dohoda o mic¢enlivosti a ochrané informaci s AEC a.s. ze dne 16.5.2018 ve znéni Dodatku ¢. 1;
Smlouva o zpracovani osobnich udaji s AEC a.s. ze dne 16.4.2019;

Dohoda o micenlivosti a ochrané informaci s AEC a.s. ze dne 1.7.2019;

Smlouva o poskytovani sluzeb Cyber Defence Centra s AEC a.s. ze dne 1.10.2019;

Smlouva o dilo s AEC a.s. ze dne 14.10.2019;

Smlouva o servisni podpore VMS Tenable s AEC a.s. ze dne 29.11.2019;

Smlouva o budouci najemni smlouvé Bofislavka centrum s BORISLAVKA OFFICE&SHOPPING
CENTRE s.r.o0.ze dne 19.12.2018 ve znéni Dodatku ¢. 1;

- Dohoda o mi¢enlivosti a ochrané informaci s Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o. ze dne
25.6.2019;

Smlouva o technické udrzbé a rozvoji systému Parcel Point s Cleverlance Enterprise Solutions
s.r.o.ze dne 1.8.2019;

Smlouva o najmu prostor( slouzicich k podnikani s DataSpring s.r.o. ze dne 21.2.2014, ve znéni
Dodatku ¢. 1 az 9;

Ramcova smlouva o poskytovani konzulta¢nich sluzeb s DataSpring s.r.o. ze dne 30.6.2014;
Smlouva o dodavce a implementaci hardware a o poskytovani sluzeb komunikaéniho systému
sjednocené komunikace a servisniho zajisténi s DataSpring s.r.o. ze dne 29.5.2015 (U¢inna do
30.4.2020);

Smlouva o dodavce a implementaci hardware a software pro zalohovani véetné maintenance
s DataSpring s.r.o. ze dne 20.10.2015, ve znéni Dodatku ¢. 2;

Smlouva o ml¢enlivosti a ochrané davérnych informaci s DataSpring s.r.o. ze dne 23.1.2018;
Smlouva o zpracovani osobnich udaji s DataSpring s.r.o. ze dne 30.9.2019;

Licen¢ni smlouva s DataSpring s.r.o. ze dne 5.12.2019;

Smlouva o prevodu ¢innosti a sluzeb a Smlouva o poskytovani sluzeb spravy a udrzby majetku s
FM&S Czech a.s. ze dne 1.2.2016, ve znéni Dodatku ¢. 1 a 3;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s FM&S Czech a.s. ze dne 4.4.2019;

Smlouva o spolupraci s JTU Czech s.r.o. ze dne 7.6.2018;

Ramcova smlouva o poskytnuti poradenskych sluzeb s KKCG a.s. s u¢innosti od 1.1.2016 ve znéni
Dodatku ¢. 1;

Smlouva o zpracovani osobnich udaji s KKCG a.s. ze dne 18.6.2018;
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« Ramcova smlouva o zajistovani reklamniho prostoru na Internetu s KKCG a.s. ze dne 1.4.2014
(SAZKA a.s. pristupovala k této smlouvé Dodatkem ¢. 2 mezi SAZKA a.s., KKCG a.s. a Adexpres.com,
s.r.o.zedne 10.1.2019);

« CASH POOLING AGREEMENT s KKCG Structured Finance AG ze dne 31.5.2016;

«  Smlouva o poskytovani bezpecnostnich sluzeb s Kynero Consulting a.s. ze dne 1.8.2015;

« Smlouva o Upravé vztah( v rdmci DPH skupiny s Cestovni kancelaf FISCHER, a.s.ze dne 17.12.2013,
ve znéni Dodatku ¢. 1 s MND a.s. a Cestovni kancelar FISCHER, a.s. a Dodatku ¢. 2 s MND a.s., Ces-
tovni kancelar FISCHER,a.s. a SAZKA FTS a.s.;

«  Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu s MND a.s. ze dne 8.12.2015, ve znéni Dodatku ¢.
1az5;

« Dohoda o ml¢enlivosti s MND a.s. ze dne 13.10.2017;

+  Smlouva o obchodni spolupraci s MND a.s. ze dne 19.10.2017;

«  Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny s MND a.s. ze dne 20.12.2017, ve znéni Dodat-
ku¢.1a2;

«  Smlouva o obchodni spolupraci s MND a.s. ze dne 8.8.2018;

«  Smlouva o zpracovani ucetni evidence, ucetnich zavérek a dafiovych pfiznani se SAZKA FTS a.s.
zedne 17.12.2015;

Smlouva o poskytovani sluzeb se SAZKA FTS a.s. ze dne 17.12.2015 ve znéni Dodatku ¢. 1;

Smlouva o obchodnim zastoupeni se SAZKA FTS a.s. ze dne 15.12.2015, ve znéni Dodatku ¢. 1 az
3

Smlouva o najmu prostora slouzicich k podnikani se SAZKA FTS a.s. ze dne 1.8.2016, ve znéni
Dodatku ¢. 1 a 2;

FRAMEWORK DEPOSIT AGREEMENT se SAZKA Group a.s. ze dne 17.9.2018 ve znéni Dodatku €. 1;
Smlouva o ndjmu prostor( slouzicich k podnikani se SAZKA Services s.r.o. ze dne 1.8.2016, ve
znéni Dodatku ¢. 1;

Smlouva o obstaravani sluzeb se SAZKA Services s.r.o. ze dne 15.2.2017;

Licen¢ni smlouva k ochrannym zndmkam a autorskému dilu se SAZKA Services s.r.o. ze dne
31.8.2018 (U¢inna do 31.10.2020);

Smlouva o spoluprdci se SAZKA Services s.r.o. ze dne 14.11.2019 ve znéni Dodatku €. 1;

Smlouva o vedeni Ucetnictvi a souvisejicich agend se SPORTLEASE a.s. ze dne 28.4.2003, ve znéni
Dodatku ¢. 1;

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani se SPORTLEASE a.s. ze dne 1.3.2012, ve znéni
Dodatku ¢. 1 a 2.

Pozndmka:

Cestovni kanceldf FISCHER, a.s. jiz neni soucasti skupiny KKCG, tudiz neni uvadéna v Priloze ¢. 1 - Se-
znam propojenych osob.V prabéhu Ugetniho obdobi byla tato spole¢nost nepfimo ovladana spole¢-
nosti KKCG AG a pfimo ovladana spole¢nosti KKCG Investments AG.

6. Posouzeni vzniklé Gjmy a jejiho vyrovnani

Na zakladé smluv uzavienych v Uéetnim obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze skupiny
KKCG ani jinych jednani, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob uskute¢néna Spole¢nosti
v U¢etnim obdobi, Spole¢nosti nevznikla zddna tjma.

7. Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Propojenymi osobami

Clenstvi ve skupiné KKCG s ovladajici osobou KKCG AG umozriuje Spole¢nosti ¢erpat vyhody spo-
Civajici zejména ve sdileni know-how a informaci (v rozsahu povoleném zdkonem a smluvnimi
ujedndanimi s tfetimi osobami), v moznosti téZit z dobré povésti spojené s obchodni znackou KKCG a
moznosti pristupu
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k vnitroskupinovému i bankovnimu financovani Spole¢nosti (napf. ve formé moznosti poskytnout
zajisténi za financni zavazky Spolec¢nosti jinymi osobami ze skupiny).

Spole¢nost neidentifikovala zadné nevyhody, které by ji plynuly ze vztah( mezi Propojenymi
osobami.

Priloha €. 1: Seznam Propojenych osob

V Praze, dne 23.3.2021

Pavel Saroch Robert
¢len piedstavenstva predseda predstavenstva
SAZKA a.s. SAZKA a.s.
=
BEF
-l
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. é&. CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikaéni cislo / Registracni éislo

"Horyzonty" LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79005, Akademika Pavlova 6C, Office 7, Ukraine, reg. no 36828617

AEC a.s. (formerly AEC Group a.s.)

Prague 8, Liben, Voctarova 2500/20a, post code 180 00, identification no. 04772148

AEC s.r.o.

Bratislava, Prievozska 1978/6, post code 821 09, Slovak Republic, identification no. 31384072

AleaX AG

FabrikstraBe 4, 9496 Balzers, Liechtenstein, registration no. FL-0002.629.106-8

ANTAIOS s.r.o.

Ostrava, Moravska Ostrava, Nemocnicni 987/12, post code 702 00, identification no. 28345801;

Aricoma Group a.s.

Prague 4, Chodov, Libalova 2348/1, post code 149 00, identification no. 04615671

Aricoma Group AB

Stockholm, Box 6350, post code 102 35, Sweden, reg. No. 559230-3473

Austrian Gaming Holding a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 04047788

AUTOCONT a.s.

Hornopolni 3322/34, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, identification no. 043 08 697

AUTOCONT s.r.o.

Krasovského 14, Bratislava - mestska cast PetrZalka, post code 851 01, Slovak Republic, identification
no. 36 3906 222

BORISLAVKA OFFICE & SHOPPING
CENTRE s.r.o

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 27457621

BOSM Czech, s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 06773877

Cachi Valle Aventuras S.A.

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentina. Registration no. IGT] de Salta Folio 71/2 asiento
2465 L 10

CAI Hungary Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Hungary, registration no. 08-09-027729

CAI Ontario Inc.

200 BAY STREET, ROYAL BANK PLAZA, M5] 274 Ontario, Canada, registration no. 1164748

CAIO AG

¢/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Luzern, Switzerland, registration no. CHE-159.186.971

CAIO DK ApS

c/o Nordic Gambling ApS, Flaesketorvet 68, 2, 1711 Kgbenhavn V, Denmark, registration no. 40909990

CAME Holding GmbH

Universitatsring 10, 1010 Vienna, Austria, registration no. 038898d

Casino Odense K/S

Claus Bergs Gade 7, 5000 Odense C, Denmark, registration no. 14920293

Casino Sopron Kft.

Lackner Kristof u. 33/A, 9400 Sopron, Hungary, registration no. 08-09-009273

Casino St. Moritz AG

Kempinski Grand Hotel des Bains, Via Mezdi 29, 7500 St Moritz, Switzerland, registration no. CHE-
107.653.178

Casinoland IT-Systeme GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Germany, registration no. HRB 61326

Casinos Austria (Liechtenstein) AG

Vorarlberger Strasse 210, 9486 Schaanwald, Liechtenstein, registration no. FL-0002.543.564-5

Casinos Austria (Swiss) AG

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Luzern, Switzerland, registration no. CHE-100.189.949

Casinos Austria AG
Liegenschaftsverwaltungs und Leasing
GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN114288x

Casinos Austria International
(Mazedonien) Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN 4001679

Casinos Austria International Belgium
S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgium, registration no. 0502.785.246

Casinos Austria International GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN 131441x

Casinos Austria International Holding
GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN37681p

Casinos Austria International Ltd.

Mercure Hotel Level 1, 85-97 North Quay, Brisbane City QLD 4000, Australia, registration no. ACN:
065998807, ABN: 065998807

Casinos Austria Management GmbH

Rennweq 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN38657z

Casinos Austria Maritime Corp.

3440 Hollywood Blvd. Ste 415, 33021 Hollywood, USA, registration no. 59-2715677

Casinos Austria Sicherheitstechnologie
GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN94404f

Casinos Austria VLT AG

c/o Reuss Treuhand AG, Furrengasse 11, 6004 Luzern, Switzerland, registration no. CHE-279.843.175

Casinos Event Immobilien GmbH

Lister Meile 2, 30161 Hannover, Germany, registration no. HRB 201793
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. &. CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikacni cislo / Registracni éislo

Casionos Austria Aktiengesellschaft

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN99639d

CES EA s.r.o.

Prague 8, Liben, Voctarova 2500/20a, post code 180 00, identification no. 08028656

Cleverlance Deutschland GmbH

Eduard-Schopf-Allee 1, 28217 Bremen, Germany, registration no. 32267

Cleverlance Enterprise Solutions s.r.o.
(forlmerly Cleverlance Enterprise
Solutions a.s.)

Prague 8, Liben, Voctarova 2500/20a, post code 180 00, identification no. 27408787

Cleverlance Group a.s.

Prague 8, Liben, Voctarova 2500/20a, post code 180 00, identification no. 04771915

Cleverlance H2B a.s.

Brno, Slatina, Turanka 1519/115a, post code 627 00, identification no. 28223756

Cleverlance Slovakia s.r.o.

Bratislava, Prievozska 1978/6, post code 821 09, Slovak Republic, identification no. 35942487

Cloud4com SK, s.r.o.

Bratislava, Staré Grunty 36, post code 841 04, Slovak Republic, identification no. 50569694

Cloud4com, a.s.

Prague 7, HoleSovice, U Uranie 954/18, post code 170 00, identification no. 24660329

CLS Beteiligungs GmbH

Goldschmiedg. 3, 1010 Vienna, Austria, regitration no. FN84419x

Collington II Limited

Custom House Plaza Block 6, International Financial Services Centre, Dublin 1, Republic of Ireland,
registration no. 506335

Complejo Monumento Giiemes S.A.

Av. Francisco de Uriondo 330, 4400 Salta, Argentina, registration no. FOLIO 187/88 ASIENTO 2288
LIBRO 9

CCB Congress Center Baden
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Kaiser Franz Ring 1, 2500 Baden, Austria, FN67046y

Cuisino Ges. m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN54015i

DataSpring s.r.o.

Prague 9, Vysocany, K Zizkovu 851/4, post code 190 00, identification no. 28808681

DEADALUS TECHNOLOGIES FZC

Silicon Oasis Headquaters, DSOA Street, DSOA, 341568 Dubai, United Arab Emirates, tax registr. no.
100227112800003

Deutsche Sportwetten GmbH

Karmarschstr. 37439, D-30159 Hannover, Germany, registration no. 219939

Eleganta, a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 27627985

Entretenimientos y Jegos de Azar
(EN.J.A.S.A.) S.A.

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentina, registration no. IGT] de Salta Folio 65/6 asiento 2462 L 10

FM&S Czech a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 04283112

Fortuna 1 ApS

c/o Casino Odense K/S, Claus Bergs Gade 7, 5000 Odensee C, Denmark, registration no. 14909087

Geologichne byreau “Lviv"” LLC

L'vivska Oblast, L'viv, 79011, ul. Kubiyovicha 18, Office 6, Ukraine, registration no.31978102

G-JET s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 27079171

Gliicks- und Unterhaltungsspiel
Betriebsgesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN241637z

Great Blue Heron Gaming Com.

200 BAY STREET, ROYAL BANK PLAZA, M5] 274 Ontario, Canada, registration no. 960662070

HELLENIC LOTTERIES S.A.

112 Athinon Avenue, Athens, Greece, registration no.25891401000

HORSE RACES S.A.

112 Athinon Avenue, Athens, Greece, registration no.132846101000

IGNIS HOLDING a.s. (formerly MND Oil
& Gas a.s. )

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 07435304

INDUSTRIAL CENTER 28/23
SP.Z 0.0.

ul.Twarda 18, 00-105 Warszawa, Poland, registration no.1132912313

Inmobiliara Ovale S.A.

Ignacio Carrera Pinto 109, 2720426 San Antonio, Chile, registration no. 14996/10019

INTERMOS Praha s.r.o.

Prague 10, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 63076349

INTERMOS VALVES, s.r.o.

Bratislava-mestska cast Staré Mesto, Moskovska 13, post code 811 08, Slovak Republic, identification
no. 35898411

Internet Projekt, s.r.o. Prague 2, Nové Mésto, Vysehradska 1376/43, post code 128 00, identification no. 08526541
f_’:‘ - Industrial Portfolio Management |, 1, Stonice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 04572033
Italian Gaming Holding a.s. Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 04828526
JTU Czech, s.r.o. Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 02612020
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spolecnosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. €. CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikacni ¢islo / Registracni éislo

Kaizen Gaming International Limited
(only activities in Greece and Cyprus)

Flat B8, The Atrium West Street Msida, MSD1731 Malta, registration no. C43209

KAIZEN Gaming Limited (only
activities in Greece and Cyprus)

Office 1/1007, Level G, Quantum House 75, Abate Rigord Street, Ta'Xbiex XBX 1120 Malta, registration

no. C58362

KKCG a.s.

Prague 10, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 27107744

KKCG Development a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 08295484

KKCG Entertainment & Technology B.V.
(in liquidation)

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Kingdom of the Netherlands, registration no. 58856765

KKCG Industry B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Kingdom of the Netherlands, registration no. 27271144

KKCG Investments AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Switzerland, registration no. CHE-271.643.388

KKCG Methanol Holdings LLC

1675 South State Street, Suite B, Dover, DE, County of Kent, 19901, United States of America,
registration no. 36-4831670

KKCG Real Estate Group a.s.

Prague 10, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 24291633

KKCG Structured Finance AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Switzerland, registration no. CHE-292.174.442

KKCG Technologies s.r.o.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Prague 10, identification no. 07171234

KKCG US Advisory LLC

125 High Street, Boston, MA-02110, United States of America, registration no. 84-2817214

Kura Basin Operating Company LLC

70 Kostava Street (5 Gamsakhurdia Avenue), Thilisi, Georgia, registration no. 405171567

Kynero Consulting a.s.

Prague 10, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 24193461

Leisure & Enterteinment S.A.

Del Milagro 142, 4400 Salta, Argentina, registration no. IGT] de Salta Folio 253/4 asiento 3484 L 13

Liberty One Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, United States of America, registration no.32-
0521898

Liberty One O&M LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, United States of America, registration no. 30-
0975326

Liberty Two Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, United States of America, registration no.30-
0988055

LIE2 AG

Fabrikstrasse 4, 9496 Balzers, Liechtenstein, registration no. FL-0002.606.855-3

LP Drilling S.r.l.

29016 Cortemaggiore, Salvo D'Acquiste 5, Italy, registration no. 01294260334

LTB Beteiligungs GmbH

Universitatsring 10, 1010 Vienna, Austria, registration no. FN84439a

Medial Beteiligungs-Gesellschaft m.b.h.

Universitatsring 10, 1010 Vienna, Austria, registration no.117154k

MEDICEM Group a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 07118422

Medicem Inc.

125 High Street, Boston, MA-02110, United States of America, registration no. 38-4126132

MEDICEM Institute s.r.o.

Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, post code 273 01, identification no. 26493331

MEDICEM Technology s.r.o

Kamenné Zehrovice, Karlovarska tfida 20, post code 273 01, identification no. 48036374

Metanol d.o.o.

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovenia, registration no. 6564534000

MND a.s.

Hodonin, Uprkova 807/6, post code 695 01, identification no. 28483006

MND Drilling & Services a.s.

Luzice, Velkomoravska 900/405, post code 696 18, identification no. 25547631

MND Drilling Germany GmbH

31582 Nienburg, Doméanenweg 7, Germany, registration no. HRB206722

MND Energie a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 09002359

MND Energy Trading a.s

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 29137624

MND Gas Storage a.s.

Hodonin, Uprkova 807/6, post code 695 01, identification no. 27732894

MND Gas Storage Germany GmbH

64665 Alsbach-Hahnlein, Birkenweg 2, Germany, registration no. HRB96046

MND Georgia B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Kingdom of the Netherlands, registration no. 52308944

MND Germany GmbH

Lineburger Heerstrae 77A, 29223 Celle, Germany, registration no. HRB207844

MND Samara Holding B.V.

1101CT Amsterdam, Herikerbergweg 292, Kingdom of the Netherlands, registration no. 52990680

MND Ukraine a.s.

Hodonin, Uprkova 807/6, post code 695 01, identification no. 08957517
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spolec¢nosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. & CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikaéni &islo / Registraéni &islo

MNG Group AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Switzerland, registration no.CHE-448.401.517

Moravia Systems a.s.

Prague 10, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 26915189

Nazvrevi Oil Company Limited

P.0.Box 286, Floor 2, Trafalgar Court, Les Banques, St Peter Port, Guernsey GY1 4LY, registration no.
1-32991

NEUROSOFT S.A.

466 Irakliou Avenue & Kiprou Street, 141 22 Iraklio Attikis, Athens, Greece, registration
no.84923002000

Ninotsminda Oil Company Limited

195 Arch. Makarios III Ave., Neocleous House, 3030 Limassol, Cyprus, registration no. C74623

NOVECON a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 08270783

OAKDALE a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 27380912

OLG Holding GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN268558p

Ontrax Goteborg AG

Scheelevagen 27, floor 16, 223 63 Lund, Sweden, reg. no. 556615-0032

000 MND Samara

ul. Alexeya Tolstogo 92, Samara, Samarska obl., 443099, Russia, registration no. 1046301405094

OPAP CYPRUS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Republic of Cyprus, registration no. HE140568

OPAP INTERNATIONAL LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Republic of Cyprus, registration no. HE145913

OPAP INVESTMENT LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Republic of Cyprus, registration no. HE297411

OPAP S.A.

112 Athinon Avenue, Athens, Greece, registration no.3823201000

OPAP SPORTS LTD

128-130 Lemesos Avenue, Strovolos, 2015, Nicosia, Republic of Cyprus, registration no. HE133603

Osterreichische Klassenlotterie
Vertriebsgesellschaft m.b.H.

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN468412t

Osterreichische Lotterien GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN54472g

Osterreichische Sportwetten GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN196645i

PDC INDUSTRIAL CENTER 48
SP.Z 0.0.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa, Poland, registration no.5252630921

POM Czech, s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 06773800

Precarpathian energy company LLC

Ivano-Frankovska Oblast, Bogorodchany, 77701, ul. Shevchenka, Ukraine, registration no. 36042045

Rabcat Computer Graphics GmbH

Rennweg 40-50/1/6 (1.0G), 1030 Vienna, Austria, registration no. FN276027y

Relax Rezidence Cihlarka, s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 05662079

Rezervoarji d.o.o

Lendava, Mlinska ulica 5, 9220 Lendava - Lendva, Slovenia, registration no. 6564470000

RUBIDIUM HOLDINGS LIMITED

Arch. Makariou IIT, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Republic of Cyprus, registration no. HE
287956

SALEZA, a.s. (v konkurzu, v Gupadku,

zahajeno insolvenéni Fizeni)

Prague 9, K Zizkovu &p. 851, post code 19093, identification no. 471 16 307

SAZKA a.s.

Prague 9, K Zizkovu 851, post code 190 93, identification no. 26493993

SAZKA Asia a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 05266289

Sazka Asia Vietham Company Limited

3rd Floor, The Vista Building, 628C Xa Lo Ha Noi, An Phu Ward, District 2, Ho Chi Minh City, Viet Nam,
registration no.0314057663

SAZKA Czech a.s.

Prague 10, Stradnice, Vinohradskd 1511/230, post code 100 00, identification no. 24852104

SAZKA DELTA AIF VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD (formerly
EMMA DELTA VARIABLE CAPITAL
INVESTMENT COMPANY LTD)

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Republic of Cyprus, registration no. HE
314350
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spoleénosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. & CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikaéni &islo / Registraéni ¢islo

SAZKA DELTA HELLENIC HOLDINGS
LIMITED (formerly EMMA DELTA
HELLENIC HOLDINGS LIMITED)

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Republic of Cyprus, registration no. HE
320752

SAZKA DELTA MANAGEMENT LTD
(formerly EMMA DELTA MANAGEMENT
LTD)

Arch. Makariou III, 195, Neocleous House, 3030 Limassol, Republic of Cyprus, registration no. HE
314151

Sazka Distribution Viet Nam Company
Limited

3rd Floor, The Vista Building, 628C Xa Lo Ha Noi, An Phu Ward, District 2, Ho Chi Minh City, Viet Nam,
registration no.0313898374

SAZKA Entertainment AG

Kapellgasse 21, 6004 Lucerne, Switzerland, registration no. CHE-366.705.452

SAZKA FTS a.s.

Prague 9, Vysodany, K Zizkovu 851/4, post code 190 00, identification no. 01993143

SAZKA Group a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 24287814

SAZKA Group CZ a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradské 1511/230, post code 100 00, identification no. 08993165

SAZKA Group Financing (Czech
Republic) a.s. (formerly SAZKA Group
Holding a.s.)

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 07877838

SAZKA Group Financing a.s.

Dubravska cesta 14, Bratislava - mestka ¢ast Karlova Ves, post code 841 04, Slovak Republic,
identification no. 51142317

SAZKA Group UK Limited (formerly)
KKCG UK Limited

London, One Connaught Place, 5th Floor, W2 2ET, United Kingdom, registration no. 08869774

SAZKA Services s.r.o. (formerly
Kavarna stésti s.r.0.)

Prague 9, K Zizkovu 851/4, post code 190 00, identification no. 05111901

SAZKAmobil 5G a.s. (formerly Italian
GNTN Holding a.s.)

Prague 10, Straénice, Vinohradské 1511/230, post code 100 00, identification no. 07911319

Seavus DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republic of Macedonia, reg. no. 5323983

Seavus AB

Scheelevagen 27, floor 16, 223 63 Lund, Sweden, reg. no. 556588-5935

Seavus CISC

Area 18, 18, Baghramyan avenue, Arabkir, Yerevan city, 0019, Armenia, Code of the legal entity:
50129257

Seavus DOO (BA)

Ivana Franje Jukica 7, Banja Luka, Bosna I Hercegovina, Republika Srpska, reg. no. 57-01-0252-17

Seavus DOO (RS)

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Republic of Serbia, reg. no. 20177861

Seavus Educational and Development
Center DOO

Vojvode Misica 9, 18 000 Nis, Republic of Serbia, reg.no. 29508429

Seavus Educational and Development
Center DOOEL

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republic of Macedonia, reg. no. 6643140

Seavus Enterprise Foundation

11 Oktomvri 33A, 1000 Skopje, Republic of Macedonia, reg. no. 7026714

Seavus FLLC

FLLC SEAVUS, 25A Internatsionalnaya st., office 420, Minsk, 220 030, Belarus, reg. no. 190835458

Seavus GmbH

Itziker Dorf Strasse 57, 8627 Griiningen, Switzerland, ID. No. CH — 020.4.049.285-2

Seavus Group Holding BV

Hoogoorddreef 15, 1101BA Amsterdam, Netherland, reg. No. 34316211

Seavus S.R.L.

MD-2071, str. Alba-Iulia, 79/1, mun. Chisinau, Moldova, reg. No. 1020600026584

Seavus SHPK

Njésia Bashkiake nr. 5, Rruga Abdyl Frasheri, Ndértesa 8, Hyrja 7, Ap. 25, 1019 Tiranég, ID no.
L62225007B

Seavus Stockholm AB

Scheelevagen 27, floor 16, 223 63 Lund, Sweden, reg. no. 556594-4799

Seavus USA Inc.

2352 Main Street, Suite 200, Concord, MA 01742, ID. No. 000873055

SG INDUSTRIAL CENTER 02

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa, Poland, registration no.5272464443

SP. Z 0.0.

SIL Servis Partner a.s. Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56, post code 710 00, identification no. 25830953
Spielbanken Niedersachsen GmbH KarmarschstraBe 37-39, 30159 Hannover, Germany, registration no. HRB 50373
SPORTLEASE a.s. Prague 9, K Zizkovu 851, post code 190 93, identification no. 62361546

Springtide Ventures s.r.o. Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 01726587

Stoiximan Limited

Flat B8, The Atrium West Street Msida, MSD1731 Malta, registration no. C95597

STR Czech s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 07728344

SUPERMARINE, s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 08062773
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Seznam osob ovladanych k datu 31. prosince 2020 spoleénosti KKCG AG, se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern,

SPOLECNOST

Svycarska konfederace, reg. €. CHE-326.367.231

Sidlo, Identifikacni ¢islo / Registracni cislo

Tatte Property, a.s.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 24841935

Theta Real s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 27631842

TOK Poland Sp. Z o.o.

ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa, Poland, Reg. ¢ 5252689699

TORA DIRECT S.A.

108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Athens, Greece, registration no.5641201000

TORA WALLET S.A.

108 Athinon Avenue and Chrimatistiriou Street, Athens, Greece, registration no.139861001000

US Methanol LLC

400 Capitol Street, Suite 200, Charleston WV 25301, United States, registration no. 81-1952040

VESTINLOG, s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 05629276

Viage Production S.A.

Rue Grétry 16-20, 1000 Bruxelles, Belgium, registration no. 0474.725.225

Vinohradska 230 a.s.

Prague 10, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 26203944

Vitalpeak Limited

8 Alasias street, Christodoulides Building, 3095 Limassol, Cyprus, registration no. HE 228204

VSU Czech s.r.o.

Prague 10, Strasnice, Vinohradska 1511/230, post code 100 00, identification no. 08062897

win2day International GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN371257t

WINWIN International GmbH

Rennweg 44, 1038 Vienna, Austria, registration no. FN366572d

WOODSLOCK a.s.

Prague 4, Libalova 2348/1, post code 149 00, identification no. 27379434
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Vykaz zisku a ztrdaty a ostatniho uplného vysledku Pozn. Zarok2020  Zarok 2019
Vsazené ¢astky* 19 796 17 736
Vykaz zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku je nasledujici:

Hrubé trzby z loterni a sazkové ¢innosti (GGR) 4 8335 7349
Dan z hazardnich her -3 022 -1714
Cista marze z loterni a sazkové &innosti** 5313 5635
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb 4 433 424
Ostatni provozni vynosy 81 19
Odmeény partnerim 5 -816 -829
Spotieba materiald, energie a sluzeb 6 -1298 -1388
Marketingové naklady 7 -616 -617
Personalni naklady 8 -542 =511
Ostatni provozni naklady 9 -350 -310
Provozni vysledek pied uroky, dani a odpisy (EBITDA) 2205 2423
Odpisy a amortizace 13,14, 15 -165 -119
Provozni vysledek hospodareni 2040 2304
Vynosové uroky 11 0 4
Naékladové troky 11 -282 -275
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti 11 -233 -12
Finan¢ni vysledek hospodareni -515 -283
Vysledek hospodareni pied zdanénim 1525 2021
Dan z pfijmi 12 283 2399
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1242 1622
Polozky, které jsou nebo mohou byt pozdéji pireklasifikovany do

zisku nebo ztraty:

Prevedeni zajist'ovacich derivatl do zisku nebo ztraty -32

Odlozena dan z prevedeni zajistovacich derivati do zisku nebo 17 6 0
ztraty

Precenéni zajistovacich derivati 0 65
Odlozena dan z precenéni zajist'ovacich derivati 17 0 -12
Ostatni uplny vysledek za ucetni obdobi (po zdanéni) 226 53
Uplny vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 1216 1675

* Vsazené Castky prestavuji celkovou hodnotu sazek pied odeétenim vyher kromé technickych her, pro které je hodnota vsazenych ¢astek vykazana
jako rozdil mezi sumou vkladi do hry a sumou vyplacenych vyher hra¢im b&hem hraci doby probihajici od okamziku vlozeni sumy finanéniho
obnosu do hry a kone¢ného vybéru finanéniho obnosu ze hry.

** Obvykle uvadéna jako ¢isté trzby z loterni a sazkové ¢innosti ,,Net gaming revenue“ (NGR)

Ptiloha k u¢etni zavérce na stranach 7 az 61 tvori nedilnou soucast této tiCetni zaverky.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 2726 2259
Goodwill 13 9636 9636
Dlouhodoby hmotny majetek (pozemky, budovy a zafizeni) 14 742 718
Aktiva z prava k uzivani 15 57 51
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice 16 20 20
Vazané uéty 20 57 55
Dlouhodobé pohledavky z derivati 19 0 29
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni dlouhodoba

. 18 70 46
aktiva
Stala aktiva celkem 13 308 12 814
Zasoby 9 12
Kra}tkodobe pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni kratkodoba 18 303 200
aktiva
Kratkodobé pohledavky z derivati 19, 22 0 9
Penize a penézni ekvivalenty 20 1488 1512
Obézna aktiva celkem 1800 1733
Aktiva celkem 15108 14 547

Ptiloha k ui¢etni zavérce na stranach 7 az 61 tvori nedilnou soucast této tiCetni zaveérky.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Vykaz o financni pozici (pokracovani) Pozn. 31.12.2020 31.12.2019
PASIVA
Vlastni kapital
Zékladni kapital 21 450 450
Kapitalové a ostatni fondy 21 1454 1480
Vysledek hospodateni minulych let a béZzného obdobi 4003 3761
Vlastni kapital celkem 5907 5691
Zavazky
Bankovni uvéry a jiné zapljcky - dlouhodoba ¢ast 22 5046 5914
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztaht a ostatni

. 488 53
dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky z derivati 22 0 6
Dlouhodobé zavazky z leasingu 15 33 33
Odlozeny danovy zavazek 17 297 330
Dlouhodobé zavazky celkem 5 864 6336
Bankovni Gvéry a jiné zaptjcky - kratkodoba ¢ast 22 632 627
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti a ostatni
kratkodobé zavazky 23 2281 1339
Kratkodobé zavazky z leasingu 15 26 19
Zavazek z titulu splatné dan¢ z piijmu 12 123 128
Kratkodobé rezervy 24 275 207
Kratkodobé zavazky celkem 3337 2520
ZavazKy celkem 9201 8 856
Vlastni kapital a zavazky celkem 15108 14 547

Priloha k ucetni zavérce na stranach 7 az 61 tvofi nedilnou soucast této Gicetni zaverky.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Vykaz zmén viastniho kapitalu

Vysledek

hospodaieni
Ostatni  minulych let Vlastni
Zakladni kapitalové a bézného kapital
kapital fondy obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2020 450 1480 3761 5691
Vyplata dividend 0 0 -1 000 -1 000
Vysledek hospodareni za rok 2020 0 0 1242 1242

" £ e . < oo .
Preyedem zajiStovacich derivatii do zisku nebo 0 26 0 26
ztraty

Uplny vysledek hospodaieni za rok 2020 0 -26 1242 1216
Stav k 31. prosinci 2020 450 1454 4003 5907

Vysledek

hospodaieni
Ostatni  minulych let Vlastni
Ziakladni kapitalové a bézného kapital
kapital fondy obdobi celkem
Stav k 1. lednu 2019 450 1427 2619 4 496
Vyplata dividend 0 0 -480 -480
Vysledek hospodareni za rok 2019 0 0 1622 1622
Pi'ecenéni zajistovacich derivati 0 53 0 53
Uplny vysledek hospodaieni za rok 2019 0 53 1622 1675
Stav k 31. prosinci 2019 450 1480 3761 5691

Ptiloha k ui¢etni zavérce na stranach 7 az 61 tvori nedilnou soucast této tiCetni zaveérky.
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SAZKA a.s.

Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

Vykaz o penéZnich tocich
PROVOZNi CINNOST

Zisk (+) za ucetni obdobi

Upmva 0.

Dan z piijmi

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku

Zisk (-) / ztrata (+) z precenéni dlouhodobého majetku, finan¢nich
instrumentt a finan¢nich investic

Cisty urokovy néklad (+)

Oductovani snizeni hodnoty aktiv (-) / snizeni hodnoty aktiv (+)
Cisty kurzovy zisk (-) / ztrata (+)

Ostatni finanéni zisky (-) / ztraty (+)

Ostatni nepenézni operace

Provozni vysledek pi‘ed zménou pracovniho kapitalu a rezerv

Zvyseni (+) / snizeni (-) rezerv
Zvyseni (-) / snizeni (+) zasob

SniZeni (+) / zvySeni (-) pohledavek z obchodnich vztaht a jinych aktiv
Snizeni (-) / zvyseni (+) z&vazki z obchodnich vztaht a jinych zavazka

Penézni prostiredky generované z provozni ¢innosti

Zaplacené tiroky
Zaplacena dan z piijma
Cisty penéZni tok generovany z provozni ¢innosti

INVESTICNI CINNOST
Potizeni dlouhodobého hmotného majetku

Potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

Piijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Prijaté uroky

Cisty penéZni tok pouzity v investi¢ni ¢innosti

FINANCNI CINNOST
Ptijaté uvéry a zapijcky

Uhrazené uveéry a zaptjcky

Uhrazené zavazky z finan¢niho leasingu

Uhrazené zavazky z licence

Vyplacené dividendy

Cisty penéZni tok pouzity (-) ve finanéni ¢innosti

Cisté snifeni (-) / zvySeni (+) penénich prostiedkii a penéinich
ekvivalentii

Stav penéZnich prostredkii a penéZnich ekvivalentii na po¢atku
ucetniho obdobi

Stav penéZnich prostredkii a penéZnich ekvivalenti na konci ucetniho

obdobi

Pozn.

12
13,14, 15

11

24

18
23

14
13

11

22
22

21

20

20

Ptiloha k u¢etni zavérce na stranach 7 az 61 tvori nedilnou soucast této tiCetni zaverky.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Priloha ucetni zavérky - Obsah

1.
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Priloha ucetni zavérky
1. Obecné informace o spolecnosti

1.1. Charakteristika

SAZKA a.s. (dale také jen ,,spoleénost®) je spolecnost se sidlem v Ceské republice zalozena podle prava Ceské
republiky (dne 27. Cervna 2014 byla do obchodniho rejstiiku zapsana zména obchodni firmy spolecnosti
z pivodniho nazvu SAZKA sazkova kancelaf, a.s.). SAZKA a.s. je nejvétsi domaci provozovatel Ciselnych a
okamzitych loterii. Zakladni podnikatelska Cinnost spociva v provozovani Ciselnych a okamzitych loterii a
sportovnich a kurzovych sazek.

SAZKA a.s. je akciovou spole¢nosti zapsanou do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil B,
vlozka 7424, Ceska republika, dne 19. srpna 2011. Sidlo spolec¢nosti je K Zizkovu 851, Praha 9, PSC 190 93, IC
264 93 993.

Nejvyssi ovladajici osobou z hlediska IFRS standardi je spolecnost VALEA FOUNDATION.

1.2. Piedmét Cinnosti

Hlavnim pfedmétem podnikani je provozovani loterii a jinych podobnych her v souladu s obecné zavaznymi
pravnimi ptedpisy, tj. provozovani okamzitych a Ciselnych loterii, sportovnich a kurzovych sazek a jinych
podobnych her v souladu se zdkonem ¢. 186/2016 Sb. o hazardnich hrach (dale jen ,,loterijni zakon).

Kromeg loterijni a sazkové ¢innosti provozuje SAZKA a.s. také neloterijni podnikatelské aktivity prostfednictvim
obchodnich mist a terminall (napt. dobijeni pfedplacenych karet pro mobilni telefony, zprostfedkovava prodej

vstupenek na nejriznéjsi kulturni, sportovni a spolecenské akce, umoziuje placeni sloZzenek a splaceni tvéra
prostiednictvim sit¢ terminaltl). Dale SAZKA a.s. provozuje virtualniho operatora SAZK Amobil.

1.3. SloZeni statutarniho organu a dozorci rady
Slozeni piedstavenstva k 31. prosinci 2020:

Pavel Saroch, piedseda piedstavenstva

Robert Chvatal, ¢len predstavenstva

Kamil Ziegler, ¢len pfedstavenstva

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2020:

Tomas Porupka, ptedseda dozor¢i rady

Robert Kolat, ¢len dozor¢i rady

Jediny akcionai v piisobnosti valné hromady dne 27. tinora 2020 odvolal s u¢innosti od 29. unora 2020 ¢lena
dozor¢i rady Petra Stéhra. Vymaz v obchodnim rejstiiku byl u¢inén dne 12. bfezna 2020.

Vyro¢ni zprava 2020 30



SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

1.4. Jediny akciondr spolecnosti
SAZKA Czech as.

Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00 Praha 10
Identifikacni ¢islo: 248 52 104

vvvvv

jednotka patii, sestavuje spoleénost KKCG AG se sidlem Kapellgasse 21, 6004 Lucern, Svycarska konfederace.
Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucéetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana ucetni

Jednotka patfi, sestavuje spole¢nost SAZKA Group a.s., se sidlem Vinohradska 1511/230, Strasnice, 100 00
Praha 1, Ceska republika.

1.5. Zmény v obchodnim rejstiiku v prithéhu ucetniho obdobi

V roce 2020 neprob¢hly zadné vyznamné zmény, mimo zmén sloZeni organt spolecnosti (viz Poznamka 1.3.).
Na zacatku roku 2021 doslo ke zmén¢ predsedy piedstavenstva (viz Poznamka 29).
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2.

(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

Vychodiska pro sestaveni ucetni zavérky

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Getniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii (,,IFRS®).

Ugetni postupy uvedené v Poznamce 3 této ptilohy byly pouZity pfi sestavovani uéetni zavérky za rok
koncici 31. prosincem 2020 a také pfi sestavovani idaji srovnavaciho obdobi, tj. k 31. prosinci 2019.

Tato Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem spolec¢nosti dne 13. dubna 2021.

Zpisob ocenovani
Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani Gidetni jednotky (,,going concern®)
s pouzitim metody historickych cen krom¢ nize uvedenych piipadt v acetnich postupech.

Spolecnost diisledné uplatiiuje ucetni postupy, které jsou popsany dale v textu.

Funkéni a prezentaéni ména

Ugetni zavérka se predklada v Seskych korunach (,,K&”), které jsou funkéni ménou spoleénosti. Viechny
finan¢ni informace vykazané v K¢ byly zaokrouhleny na celé miliony (,,mil. K¢“), neni-li uvedeno jinak.

Pouzivani odhadu a predpokladi

Sestaveni ucetni zaveérky v souladu s IFRS vyzaduje pouzivani urCitych kritickych ucetnich odhada, které
ovliviiuji vykazované polozky aktiv, pasiv, vynosi a nakladt. Vyzaduje také, aby vedeni ucetni jednotky
pfi aplikaci ucetnich postupti uplatnilo predpoklady zalozené na vlastnim usudku. Vysledné ucetni odhady
— prave proto, Ze jde o odhady — se ziidkakdy rovnaji prislusnym skute¢nym hodnotam.

Odhady a piedpoklady se prubézné reviduji. Revize ucetnich odhadt jsou zohlednény v obdobi, ve kterém
je dany odhad revidovan (tyka-li se revize odhadu pouze tohoto obdobi), nebo v obdobi revize a v pfistich
obdobich (tyka-li se revize bézného obdobi i pfistich obdobi).

Informace o aplikaci Gcetnich postupt a predpokladech, které mély nejvyznamnéjsi dopad na castky
vykazované v G¢etni zavérce, jsou uvedeny v nasledujicich bodech ptilohy:

e Poznamka 3(j) a Poznamka 13 — posouzeni snizeni hodnoty goodwillu, posouzeni snizeni hodnoty
nehmotného majetku s neurcitou dobou zivotnosti a posouzeni doby zivotnosti nehmotnych aktiv.

Stanoveni realné hodnoty

Rada uéetnich postupti a zvefejiiovanych informaci spoleGnosti vyzaduje stanoveni realné hodnoty
finan¢nich i1 nefinanc¢nich aktiv a pasiv. Realné hodnoty byly stanoveny pro Ucely ocenovani anebo
zvefejnhovani s pouzitim nize uvedenych metod. Dalsi informace o pfedpokladech uplatiiovanych pii
stanoveni realné hodnoty se tam, kde je to vhodné, uvadeji v bodech ptilohy, které se konkrétn¢ tykaji
daného aktiva ¢i pasiva.

Hierarchie realné hodnoty

Spolecnost pouziva nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani realné hodnoty finan¢nich nastroji dle

ocenovacich postupti:

e Uroven 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky

e Uroveii 2: ostatni postupy zaloZzené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ pfimo, nebo nepiimo
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e Uroven 3: postupy zaloZené na vstupnich udajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou realnou
hodnotu a tyto vstupni iidaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich

Realné hodnoty aktiv (jinych nez penize a hotovost v bankéch) a zavazkd, které nejsou vykazovany v realné
hodnotg, jsou stanoveny pomoci postupit dle Urovné 3 hierarchie stanoveni realné hodnoty. Realna hodnota
penéz a hotovosti v bankach je stanovena pomoci Urovné 1 hierarchie stanoveni realné hodnoty.

Nové Standardy a interpretace u¢inné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2020

Novelizace Koncep¢niho ramce pro tucetni vykaznictvi (vydana 29. biezna 2018 s i¢inkem pro ro¢ni
ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Novelizovany Koncepéni ramec obsahuje novou kapitolu o oceniovani; pokyny k vykazovani finan¢ni
vykonnosti; vylepSené definice a pokyny — zejména definice zdvazkii; a objasnéni v dilezitych oblastech,
jako naptiklad role spravcovstvi, obezietnost a nejistota oceniovani ve financnim vykaznictvi.

Novela nema vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

Definice podniku — novela IFRS 3 (vydana 22. fijna 2018 s i¢inkem pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici
1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Novela méni definici podniku. Podnik musi mit vstupy a podstatné procesy, které spolecné ptispivaji ke
schopnosti vytvaret vystupy. Nové pokyny poskytuji ramec pro vyhodnoceni, kdy existuji vstupy a
podstatné procesy, a to i pro zacinajici podniky, které jesté negenerovaly vystupy. V piipadé neexistence
vystupl je podminkou pro klasifikaci jako podnik organizovana pracovni sila. Definice pojmu ‘vystupy’ je
zizena a soustfedéna na zbozi a sluzby poskytované zdkaznikiim, generovani investi¢nich a dal$ich vynosi,
a vylucuje pifinosy v podobé nizsich nakladt a jinych ekonomickych benefiti. Také jiz neni nezbytné
posuzovat, zda jsou Gc¢astnici trhu schopni nahradit chybéjici prvky nebo integrovat nabyté Cinnosti a aktiva.
Ugetni jednotka mize pouZit ‘test koncentrace‘. Nabyta aktiva by nepfedstavovala podnik, pokud je v
podstaté cela redlna hodnota nabytych hrubych aktiv koncentrovana do jednoho aktiva (nebo skupiny
podobnych aktiv).

Dodatky jsou prospektivni.

Novela nema vyznamny dopad na Gc¢etni zavérku Spole¢nosti.

Definice vyznamnosti — Novela k IAS 1 a IAS 8 (vydana 31. fijna 2018 s u¢inkem pro rocni ucetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Novela objastiuje definici vyznamnosti a zptisob, jakym by se méla vyznamnost pouZzivat tim, Ze do definice
zahrnuje pokyny, které se dosud objevovaly jinde v IFRS. Navic jsou vylepsena i vysvétleni doplnujici
definici. Novela také zajiStuje, Zze definice vyznamnosti je konzistentni ve vSech IFRS standardech.
Informace je vyznamna, pokud by jejim opomenutim, nespravnym nebo nesrozumitelnym uvedenim mohla
ovlivnit rozhodnuti, ktera u¢ini primarni uzivatelé icetni zaveérky pro vSeobecné tcely na zaklad¢ téchto
ucetnich vykazi, které poskytuji financni informace o konkrétni ucetni jednotce.

Novela nema vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

Reforma referenc¢nich urokovych sazeb — Novela k IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 (vydana 26. zaii 2019 s
ucinkem pro roc¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Zmény byly vyvolany nahrazenim referen¢nich trokovych sazeb, jako je napt. LIBOR a dalSich Grokovych
sazeb na mezibankovnich trzich ('IBOR"). Novely poskytuji doCasné ulevy od dodrZovani specifickych
pozadavki tykajicich se zajistovaciho Ucetnictvi na zajiStovaci vztahy ptimo dotéené reformou IBOR.
Ugtovani o zaji§téni penéznich toki podle IFRS 9 i IAS 39 pozaduje, aby byly budouci zajisténé penézni
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toky "vysoce pravdépodobné’. Pokud tyto penézni toky zavisi na sazb¢ IBOR, poskytované ulevy pozaduji,
aby ucetni jednotka piedpokladala, ze urokova sazba, na které jsou zajisténé penézni toky zaloZené, se v
dasledku reformy nezméni. IAS 39 i IFRS 9 pozaduji prospektivni posouzeni, aby bylo mozné pouzit
zajiStovaci Ucetnictvi. I kdyz se v souCasnosti o¢ekava, ze penézni toky podle IBOR a sazeb, které IBOR
nahrazuji, budou pfiblizné srovnatelné, coz minimalizuje jakoukoliv neefektivnost zajisténi, s blizicim se
terminem reformy to vsak jiz nemusi platit. Podle novely mtze Gcetni jednotka piedpokladat, ze referenéni
urokova sazba, na které jsou zalozené penézni toky ze zajisténé polozky, zajisStovaciho nastroje nebo
zajisténého rizika, se s reformou IBOR neméni. Reforma IBOR muze také zpusobit, Ze zajisténi vypadne z
rozmezi 80-125% vyzadované retrospektivnim testem dle IAS 39. IAS 39 byl proto novelizovan tak, aby
povolil vyjimku pro retrospektivni test efektivnosti zajisténi, aby zajisténi nebylo ukonceno v obdobi
nejistoty spojené s IBOR vylucné proto, ze retrospektivni efektivnost vypadne z daného intervalu. Stale
vSak bude nutné spliiovat ostatni pozadavky na zajistovaci ucetnictvi, véetn¢ prospektivniho posouzeni. V
nekterych zajisténich je nesmluvné specifikovana rizikova slozka IBOR zajisténou polozkou nebo
zajisténym rizikem. Aby bylo mozné aplikovat zajistovaci Gcetnictvi, jak IFRS 9 tak IAS 39 vyzaduji, aby
byla oznacena rizikova slozka samostatn¢ identifikovatelna a spolehlivé méfitelna. Podle novely musi byt
rizikova slozka samostatn¢ identifikovatelna jen pii pocateCnim urceni zajiSténi, ale ne prabézné. V
kontextu makro-zajisténi, kde ucetni jednotka Casto obnovuje zajistovaci vztah, se tleva uplatiiuje v
okamziku, kdy byla zajistend polozka plvodné vyznaCena v ramci zajiStovaciho vztahu. Kazda
neefektivnost zajisténi bude nadale vykazovana do zisku nebo ztraty jak podle IAS 39, tak podle IFRS 9.
Novela stanovi spoustéci faktory urcujici ukonceni tlev, mezi které patii ukonceni nejistoty vyplyvajici z
reformy trokovych sazeb. Novela vyzaduje, aby Gcetni jednotky poskytly investorim dalsi informace o
svych zajistovacich vztazich, které jsou pfimo ovlivnéné témito nejistotami, véetné nominalni castky téch
zajistovacich instrumentd, na které se ulevy vztahuji, jakychkoliv vyznamnych piedpokladti nebo tisudkd,
které byly ucinény pii aplikaci ulev, a kvalitativnich informaci o tom, jak je entita ovlivnéna reformou
IBOR a jak tidi proces prechodu.

Novela nema vyznamny dopad na ucetni zdvérku Spolecnosti.

Slevy na niajemném souvisejici s Covid-19 — Novela k IFRS 16 (vydana 28. kvétna 2020 s u¢inkem
pro rocni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2020 nebo pozdéji).

Novela poskytuje ndjemctim (avSak ne pronajimateltim) tlevu v podobé volitelné vyjimky pfi posouzeni,
zda je sleva na najmu souvisejici s COVID-19 modifikaci leasingu. Najemci se mohou rozhodnout, zda o
slevach na ndjmu budou uctovat stejné jako v pfipadé¢, ze by neslo o modifikace leasingu. To v mnoha
ptipadech povede k zatictovani slevy jako variabilni leasingové splatky. Prakticky dopad se vztahuje pouze
na slevy z ndjemného, které vznikly jako ptimy dasledek pandemie COVID-19, a to pouze tehdy, pokud
budou splnéné vSechny nasledujici podminky: Zména leasingovych plateb ma za nasledek zménu
protihodnoty leasingu, ktera bude v podstaté stejna nebo nizsi nez protihodnota leasingu bezprostiedné
predchazejici zmeng; jakékoliv sniZeni leasingovych splatek ovlivni jen platby splatné nejpozdéji 30.Cervna
2021; a nedojde k Zadné podstatné zmén¢ ostatnich podminek ndjmu. Pokud se najemce rozhodne uplatnit
toto praktické zjednoduseni, bude jej muset uplatnit na vSechny leasingové smlouvy s podobnymi
charakteristikami a v podobnych okolnostech. Novela ma byt uplatnéna retrospektivné v souladu s IAS 8,
ale najemci nebudou muset upravovat predchozi obdobi ani poskytovat informace podle paragrafu 28(f)
IAS 8.

Novela nema vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

Standardy a interpretace pouzité prred datem ucinnosti

Skupina nepouzila zadny standard ani interpretaci ped datem jejich ucinnosti.
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Standardy a interpretace, které jsou vydany, ale dosud nebyly pouzity

Prodej nebo vklad majetku uskute¢nény mezi investorem a jeho pridruZenou spole¢nosti nebo
spoleénym podnikem — Novela IFRS 10 a IAS 28 (vydana 11. za¥i 2014 s u¢inkem pro roc¢ni ucetni
obdobi, které bude urceno IASB).

Tato novela fesi nesoulad mezi pozadavky IFRS 10 a IAS 28 pii prodeji nebo vkladu aktiv mezi investorem
a jeho pfidruZzenym nebo spoleénym podnikem. Hlavnim disledkem novely je to, ze pokud transakce
zahrnuje prevod podniku, zisk nebo ztrata se vykazuje v pIné vysi. Casteény zisk nebo ztrata se vykazuje,
pokud transakce zahrnuje aktiva, které neptedstavuji podnik, a to i v pfipadé, pokud jsou tato aktiva drzena
dcefinou spolecnosti. Schvaleni EU se odklada, protoze IASB pfesunula datum G¢innosti na neurcito.

Spolec¢nost neocekava, Ze by vyse uvedena novela mela vyznamny dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti.

IFRS 17, Pojistné smlouvy (Standard vydany 18. kvétna 2017 s icinkem pro ro¢ni ucetni obdobi
zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).

Spolecnost neocekava, ze by vyse uvedeny standard mél vyznamny dopad na ucetni zavérku Spolecnosti.

Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé — Novela k IAS 1 (vydana 23. ledna 2020 s
ucinkem pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2022 nebo pozdéji).

Tato novela objastiuje, ze zavazky jsou klasifikované jako kratkodobé nebo dlouhodobé v zavislosti na
pravech, které existuji na konci vykazovaného obdobi. Zavazky jsou dlouhodobé pokud ma Gc¢etni jednotka
na konci ucetniho obdobi podstatné pravo odlozit vypotradani nejméné o dvanact mésic. Pokyny jiz
nevyzaduji, aby takové pravo bylo bezpodminecné. Oc¢ekavani managementu, zda nasledné uplatni pravo
na odklad vypotadani, nema vliv na klasifikaci zavazku. Pravo na odklad existuje jen tehdy, pokud ucetni
jednotka na konci vykazovaného obdobi splni v§echny pfislusné podminky. Zavazek je klasifikovan jako
kratkodoby, pokud dojde k poruseni podminek k datu Gcetni zavérky nebo pted tim to datem, a to i v
pripadé, ze se veéfitel vzda této podminky po skonCeni vykazovaného obdobi. Pijcka je naopak
klasifikovana jako dlouhodoba, pokud dojde k poruseni podminek tivérové smlouvy az po datu ucetni
zaveérky. Krom¢ toho novela objasiiuje pozadavky na klasifikaci dluhu, ktery by spole¢nost mohla
vyporadat konverzi na vlastni kapital. ,,Vypotradani“ je definovano jako zanik zavazku v hotovosti, jinymi
zdroji predstavujicimi ekonomické vyhody nebo vlastnimi kapitdlovymi nastroji ucetni jednotky. U
konvertibilnich nastrojii, které mohou byt prevedeny na vlastni kapital, existuje vyjimka, ale jen u téch
nastroju, kde je konverzni opce jako samostatna soucast slozeného finan¢niho nastroje klasifikovana jako
vlastni kapital.

EU zatim tuto novelu neschvalila.

Spolecnost neocekava, ze by vyse uvedena novela mela vyznamny dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti.

Vynosy pied zamysSlenym pouZitim, Nevyhodné smlouvy — niklady na plnéni smlouvy, odkaz na
Koncepéni Ramec — pozménovaci navrhy k IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 v omezeném rozsahu, a
kaZdoro¢ni vylepseni Mezinarodnich ucetnich standardu pro obdobi 2018-2020 — novelizace IFRS 1,
IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41 (vydana 14. kvétna 2020 s ucinkem pro roc¢ni icetni obdobi zacinajici 1.
ledna 2022 nebo pozdéji).

Novela k TAS 16 zakazuje ucetni jednotce odecitat od pofizovaci ceny polozek dlouhodobého hmotného
majetku jakékoliv vynosy ziskané z prodeje vyrobkl zhotovenych béhem doby, kdy ucetni jednotka
ptipravuje dané aktivum na jeho planované vyuziti. Vynosy z prodeje téchto polozek spole¢né s naklady
na jejich vyrobu se nové budou vykazovat do zisku nebo ztraty. Udetni jednotka pouZije pro ocenéni
nakladl na tyto polozky standard IAS 2. Vyrobni néklady v sobé nebudou zahrnovat odpisy testovaného
majetku, protoze jesté neni piipraven na zamyslené pouziti. Novela k IAS 16 rovnéZ objasiiuje, Ze ucetni
jednotka ma ,,otestovat, zda polozka majetku fadné€ funguje* pti posouzeni technického a fyzického vykonu
dané¢ho aktiva. Finan¢ni vykonnost aktiva neni pro toto posouzeni relevantni. Aktivum by proto mohlo
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fungovat tak, jak planuje vedeni, a podléhat odpisim dfive, nez dosahne trovné provozni vykonnosti
o¢ekavané vedenim.

Novela k IAS 37 objastiuje vyznam ,,nakladl na splnéni smlouvy*. Novela vysvétluje, Ze ptimé naklady na
plnéni smlouvy zahrnuji ptiristkové naklady na plnéni smlouvy a alokace dalSich naklada spojenych s
plnénim smlouvy. Novela rovnéz objasiuje, ze dfive, nez je vytvorena rezerva na nevyhodnou smlouvu,
ucetni jednotka vykaze ztratu ze sniZzeni hodnoty, ktera nastala u aktiv pouzitych pii plnéni smlouvy, spise
nez u aktiv pfifazenych k této smlouvé.

IFRS 3 byl novelizovany tak, aby odkazoval na koncep¢ni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2018 pii
uréovani toho, co tvori aktivum nebo zavazek v podnikové kombinaci. Pied touto novelou se IFRS 3
odkazovalo na koncep¢ni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2001. Kromé toho byla do IFRS 3 pfidana
nova vyjimka pro zadvazky a podminéné zavazky. Tato vyjimka specifikuje, ze u nékterych zavazki a
podminénych zavazkl by se méla Gcetni jednotka aplikujici IFRS 3 odkazovat na IAS 37 nebo IFRIC 21
spiSe neZ na koncepcni ramec z roku 2018. Bez této nové vyjimky by ucetni jednotka musela vykazat v
podnikové kombinaci n¢které zavazky, které by nevykazala podle IAS 37. Proto by ucetni jednotka musela
thned po akvizici takové zavazky oductovat a vykazat zisk, ktery nepredstavuje ekonomicky zisk. Bylo
rovnéZ objasnéno, ze nabyvatel by nemél k datu akvizice uznat podminéna aktiva, jak jsou definovana v
IAS 37.

Novela IFRS 9 tesi, které poplatky by mély byt zahrnuty do 10% testu na odic¢tovani finan¢nich zavazka.
Naklady nebo poplatky lze zaplatit tfetim stranam nebo véfiteli. Podle této novely nebudou naklady nebo
poplatky zaplacené tfetim stranam zahrnuty do testu 10%.

[ustrativni ptiklad 13 doprovazejici IFRS 16 byl zménén, aby se odstranila ilustrace plateb od
pronajimatele tykajici se vylepSeni pronajmu. Divodem novely je odstranéni pfipadnych nejasnosti
ohledné zachazeni s leasingovymi pobidkami.

IFRS 1 umoziuje vyjimku, pokud dcefina spole¢nost pfijme IFRS pozdé&ji nez jeji matetska spolecnost.
Dcefina spole¢nost miiZze ocenit sva aktiva a pasiva v ucetni hodnoté, ktera by byla zahrnuta do
konsolidované ucetni zaveérky mateiské spolecnosti, na zakladé data prechodu materské spolecnosti na
IFRS, pokud by nebyly provedeny upravy pro ucely konsolidace a z titulu podnikové kombinace, kterou
matefska spolecnost tuto dcefinou spolecnost ziskala. IFRS 1 byl zménén tak, aby umozioval uc¢etnim
jednotkam, které vyuzily tuto vyjimku z IFRS 1, takto ocenit i kumulativni rozdily z pfepoctu cizich mén
castkami vykdzanymi matefskou spolecnosti na zaklad¢ data prechodu matefské spolecnosti na IFRS.
Novela IFRS 1 rozsifuje vySe uvedenou vyjimku na kumulativni rozdily z pfepoctu, aby se snizily naklady
pro spolecnosti poprvé pouzivajici IFRS. Tato zména se bude vztahovat také na pfidruzené podniky a
spole¢né podniky, které pfijaly stejnou vyjimku podle IFRS 1.

Byl zruSen pozadavek, aby ucetni jednotky pii ocenovani readlnou hodnotou podle IAS 41 vyloucily penézni
toky tykajici se zdanéni. Ucelem této zmeény je sladéni s pozadavkem standardu na diskontovani pené¢znich
tokti na zakladé ziskli po zdanéni.

EU zatim tuto novelu neschvalila.

Spolecnost v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmeén na svou ucetni zavérku.

Novelizace IFRS 17 a IFRS 4 (vydana 25. ¢ervna 2020 s uc¢inkem pro roc¢ni ucetni obdobi zacdinajici
1. ledna 2022 nebo pozdéji).

Novely obsahuji fadu objasnéni, ktera maji usnadnit implementaci IFRS 17, zjednodusit n¢které pozadavky
standardu a samotny piechod. Zmeény se tykaji osmi oblasti standardu IFRS 17 a jejich ti¢elem neni zména
zakladnich principt standardu. Byly doplnény nésledujici zmény k IFRS 17:

e Datum ucinnosti: Datum ucinnosti IFRS 17 (v€etné zmén) bylo odloZeno o dva roky na rocni Gcetni
obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdé¢ji; a pevné datum ukonceni platnosti docasné vyjimky z
pouzivani IFRS 9 v IFRS 4 bylo odloZeno na ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji.

e (Ocekavana navratnost penéznich tokil z pofizeni pojisténi: Ucetni jednotka je povinna alokovat ¢ast
pofizovacich nakladii se smlouvami, u kterych se ocekava prodlouzeni smlouvy, a tyto naklady vykazat

jako aktivum, dokud Gietni jednotka nevykaze prodlouzeni smlouvy. Uéetni jednotky jsou povinny
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posoudit zpétnou ziskatelnost aktiva ke kazdému rozvahovému dni a poskytnout konkrétni informace o
aktivu v ptiloze k ucetni zavérce.

e Smluvni servisni marze pfipadajici na investi¢ni sluzby: Jednotky kryti by mély byt identifikovany s
ohledem na mnozstvi vyhod a o¢ekavané obdobi pojistného kryti a investi¢nich sluzeb, u smluv s
variabilnimi poplatky a u dalSich smluv se ,,sluzbou navratnosti investice* podle v§eobecného modelu.
Néklady spojené s investicnimi ¢innostmi by mély byt zahrnuty jako penézni toky v ramci pojistné
smlouvy, a to v rozsahu, v jakém ucetni jednotka tyto ¢innosti provadi za uc¢elem zvyseni vyhod pojistného
kryti pro pojistnika.

e Pasivni zajistovaci smlouvy - kryti ztrat: Pokud Gc¢etni jednotka vykaze ztratu pii poc¢ateCnim vykazani
nevyhodné skupiny podkladovych pojistnych smluv nebo po dodate¢ném piidani nevyhodnych
podkladovych smluv do skupiny, méla by ucetni jednotka upravit smluvni servisni marzi souvisejici
skupiny zajistovacich smluv a vykazat zisk z te€chto zajistovacich smluv. VySe ztraty pokryté drzenou
zajistovaci smlouvou se stanovi vynasobenim ztraty vykazané z podkladovych pojistnych smluv a
procentniho podilu Skodniho plnéni k témto pojistnym smlouvam, které ucetni jednotka o¢ekava ziskat na
zaklad¢é podminek zajistovaci smlouvy. Tento pozadavek by se uplatnil pouze tehdy, je-li drzena zajistna
smlouva vykazana pted nebo soucasné s vykazanim ztraty z podkladovych pojistnych smluv.

e Dalsi zmény: Mezi dalSi zmény patii vylouceni rozsahu pro nékteré smlouvy o kreditnich kartach a
nekteré smlouvy o pujcce; prezentace pojistnych aktiv a pasiv ve vykazu o finanéni situaci v portfoliich
namisto skupin; uplatnitelnost moznosti zmirnéni rizika pfi snizovani finan¢nich rizik pomoci zajistnych
smluv a nederivatovych finan¢nich nastroji v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty; volba ucetni
politiky zménit odhady provedené v piedchozi mezitimni ucetni zavérce pii pouziti IFRS 17; zahrnuti
plateb a pfijmt z dané z pfijmu, které jsou specificky uctovany pojistnikovi podle podminek pojistné
smlouvy, do penéZnich tokli plnéni; a vybrané piechodové tlevy a dalsi drobné zmény.

EU zatim tyto novelizace neschvalila.

Spolecnost v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou ucetni zaveérku.

Klasifikace zavazki jako kratkodobé nebo dlouhodobé, posun data ucinnosti — Novela k 1AS 1
(vydana 15. ¢ervence 2020 s u¢inkem pro roc¢ni ucetni obdobi zainajici 1. ledna 2023 nebo pozdéji).

IAS 1 o klasifikaci pasiv jako kratkodobych a dlouhodobych byla vydana v lednu 2020 s ptivodnim datem
ucinnosti 1. ledna 2022. V reakci na pandemii COVID-19 vsak bylo datum ucinnosti odsunuto o jeden rok,
aby mé¢ly spolecnosti vice Casu na implementaci zmén klasifikace vyplyvajici z pozménénych pokynti.

EU zatim tuto novelu neschvalila.

Spolecnost v souc¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou ucetni zavérku.

Reforma referencnich urokovych sazeb — faze 2 novely k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16
(vydana 27. srpna 2020 s u¢inkem pro roc¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2021 nebo pozdéji).
Zmény ve fazi 2 se zabyvaji problémy, které vyplyvaji z aplikace reformy, vcetné nahrazeni jedné
referen¢ni hodnoty alternativni. Zmény se tykaji nasledujicich oblasti:

e Uctovani zmén v zakladng pro uréovani smluvnich penéznich toki v diisledku reformy IBOR: U néstroji
vykazovanych v nab&hlé hodnoté¢ vyzaduje novela, aby ucetni jednotky jako praktické zjednoduseni
zohlednily zménu zakladny pro stanoveni smluvnich penéznich tokli v disledku reformy IBOR aktualizaci
efektivni urokové sazby podle pokynt IFRS 9, odstavce B5.4.5. Vysledkem je, ze neni vykdzan zadny
okamzity zisk nebo ztrata. Toto praktické zjednoduseni se pfimym diisledkem reformy IBOR, a novy zaklad
je ekonomicky ekvivalentni pfedchozimu zakladu. Pojistitelé, kteti uplatiiuji do¢asnou vyjimku z IFRS 9,
jsou rovnéz povinni uplatnovat stejné praktické zjednoduseni. IFRS 16 byl také zménén tak, aby vyzadoval,
aby najemci pouzivali podobna prakticka zjednoduseni pii uc¢tovani modifikaci leasingu, které v disledku
reformy IBOR méni zéklad pro stanoveni budoucich leasingovych splatek.

e Datum ukonceni ulevy 1. faze pro nesmluvné specifikované rizikové slozky v zajistovacich vztazich:
Dodatky Faze 2 vyzaduji, aby Gcetni jednotka prospektivné prestala uplatiovat ulevy 1. faze na nesmluvné
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3.

specifikovanou rizikovou slozku v dobé¢, kdy dojde ke zmé€nam v nesmluvné specifikované rizikové slozce
nebo kdyz je zajistovaci vztah pteruSen. V dodatcich Faze 1 pro rizikové slozky nebylo uvedeno zadné
konecné datum.

e Dalsi docasné vyjimky z uplatnovani specifickych pozadavkl zajistovaciho ucetnictvi: Novely Faze 2
poskytuji néktera dalsi docasna osvobozeni od uplatiovani konkrétnich pozadavki zajistovaciho uéetnictvi
IAS 39 a IFRS 9 na zajist'ovaci vztahy pfimo ovlivnéné reformou IBOR.

e Doplnujici zvetejnéni IFRS 7 souvisejici s reformou IBOR: Novely vyzaduji zvefejnéni: (i) zpisobu,
jakym tcetni jednotka tidi pfechod na alternativni referencni sazby, jejiho pokroku a rizik vyplyvajicich z
prechodu; ii) kvantitativni informace o derivatech a nederivatovych nastrojich, které teprve musi piejit, v
¢lenéni podle vyznamné referencni trokové sazby; a (iii) popis veskerych zmén ve strategii fizeni rizik v
disledku reformy IBOR.

EU zatim tyto novelizace neschvalila.

Spolecnost neocekava, ze by vyse uvedena novela mela vyznamny dopad na Gcetni zavérku Spolecnosti.

Vyznamné ucetni postupy

Popsané icetni postupy byly pouzity konsistentné ve vSech tucetnich obdobich vykazanych v této tiCetni zavéree,
neni-li uvedeno jinak.

(@)

(b)

Finan¢ni nastroje

Finanéni aktiva a finan¢ni zavazky jsou vykazovany, jakmile se spolecnost stane stranou smluvnich
ustanoveni finan¢niho nastroje.

Metoda efektivni urokové miry

Metoda efektivni Grokové sazby je metoda vypoctu zlstatkové hodnoty finanéniho zavazku a alokace
urokového nakladu za dané obdobi. Efektivni urokova sazba je irokova mira, ktera presn¢ diskontuje
odhadované budouci penézni platby po o¢ekavanou dobu trvani finan¢niho zavazku nebo pripadné po kratsi
obdobi zustatkovou hodnotu finan¢niho zavazku.

Nederivatova finan¢ni aktiva (Poznamka 16 a 18)

Finanéni aktiva ocenéna amortizovanou hodnotou

Uvéry a pohledavky (v&etnd bankovnich ziistatki) jsou finanéni aktiva drzena v ramci obchodniho modelu,
jehoz cilem je inkasovat smluvni penézni toky, které predstavuji vyhradné thrady jistiny a trokd z
nesplacené ¢astky jistiny. Z tohoto diivodu spoleCnost tyto aktiva ocenuje amortizovanou hodnotou za
pouziti metody efektivni trokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty. Tato aktiva vznikaji tehdy,
kdyz spolecnost poskytne penézni prostredky, zbozi nebo sluzby piimo dluznikovi, aniz by planoval s
pohledavkou obchodovat.

V roce 2020 spole¢nost evidovala uvéry a pohledavky v zlstatkové hodnote za pouziti metody efektivni
urokové miry po odecteni ztrat ze snizeni hodnoty.

i. Vykazovini

Finan¢ni aktiva zakoupend a prodana b&éznym zplUsobem, véetné aktiv drzenych do splatnosti, se
pfi prvotnim zachyceni vykazuji k datu uzavieni obchodu.

Pohledavky se vykazuji k datu jejich vzniku.
ii. Oceriovani
Pohledavky a finan¢ni aktiva drzena do splatnosti se ocefuji amortizovanou pofizovaci cenou s odeétenim
ptipadnych ztrat ze snizeni hodnoty.
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(©)

Pfi ocenovani amortizovanou pofizovaci cenou se veskeré rozdily mezi potizovaci cenou a hodnotou
pti splaceni vykazuji ve vykazu zisku a ztrdty a ostatniho uplného vysledku po dobu trvani ptislusného
aktiva Ci pasiva, a to za pouziti efektivni irokové sazby.

iii. Oductovani
Finanéni aktivum se odiétuje poté, co vyprsi smluvni pravo na penézni toky z daného aktiva nebo poté,
co je pravo na piijem smluvnich penéznich tokidi pfevedeno v ramci transakce, kde dojde k pieneseni
v zasad¢€ vsech rizik a uzitkll spojenych s vlastnictvim daného aktiva. Jakykoliv podil na ptevadénych

finan¢nich aktivech, ktery spolecnost ziska nebo si ponechd, se vykaze jako samostatné aktivum c¢i
pasivum.

Nastroje drzené do splatnosti, uvéry a pohledavky se oductuji v den, kdy je spole¢nost proda.
iv. Vzdajemny zapocet finanénich aktiv a zavazkii

Jestlize spole¢nost ma pravné vymahatelné pravo na zapocet vykazovanych cCastek a transakce se ma
vyporadat na netto bazi, pak se finan¢ni aktiva a zavazky vzajemn¢ zapoc¢tou a ve vykazu finan¢ni pozice
se vykaze vysledna Cista ¢astka.

Nederivatové finanéni zavazky (Poznamka 23)

Financni zavazky ocenéné v amortizované hodnoté

(d)

(e)

Spolecnost ma nasledujici finanéni zavazky, které nejsou derivaty (,,nederivatové financ¢ni zavazky*):
zavazKky z obchodnich vztahtl a ostatni zavazky, Giro¢ené uveéry a zapujcky, zavazky z finan¢niho leasingu.
Tyto financni zavazky se pfi prvotnim zachyceni vykazuji ke dni vyporadani v redlné hodnoté zvysené
o veskeré piislusné pfimo souvisejici transakeni naklady, s vyjimkou finan¢nich zavazki v realné hodnoté
vykazané do zisku nebo ztraty. Nasledné se pak finanéni zavazky oceiuji amortizovanou potizovaci cenou
za pouziti efektivni tirokové sazby.

Spolecnost klasifikuje tu ¢ast dlouhodobych Gveérid a zaptjcek, jejiz doba splatnosti je kratsi nez jeden rok
vzhledem k datu vykazu o finan¢ni pozici, jako kratkodobou.

Spolecnost oduétuje finanéni zdvazek po splnéni, zruseni nebo vyprseni smluvnich povinnosti.

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Instrument je klasifikovan jako oceniovany realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, pokud je drzen k
obchodovani nebo pokud je drzen v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je fidit financni aktivum na
bazi realné hodnoty, tzn., Ze bude realizovano prostiednictvim prodeje na rozdil od zaméru drzet toto
aktivum za UcCelem ziskani smluvnich penéznich tokt. Tato kategorie pifedstavuje ,,vychozi nebo
»Zbytkovou* kategorii, pokud nejsou splnény pozadavky pro klasifikaci finan¢niho aktiva jako finanéni
aktivum v nabg&hlé hodnoté nebo financni aktivum ocenované redlnou hodnotou do ostatniho uplného
vysledku hospodafeni. Pfi prvotnim vykazani jsou souvisejici transakéni naklady vykazany v
hospodarském vysledku v okamziku vynalozeni. Finan¢ni néstroje ocetiované realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty se ocenuji v realné hodnoté a zmény v nich se vykazuji ve financnim vysledku hospodatenti.

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do ostatniho iplného vysledku hospodaieni

Realna hodnota do ostatniho iplného vysledku hospodaieni je klasifikace pro finan¢ni instrumenty, pro
které plati dualni obchodni model, tzn., Ze jsou drZeny jak za uc¢elem ziskani smluvnich penéznich tokd,
tak za ucelem prodeje finan¢niho aktiva. Charakteristikou smluvnich penéznich tokli nastroji této
kategorie je, ze jsou tvofeny vylucné splatkami jistiny a urokd.

Pti prvotnim zatc¢tovani jednotka miize na zakladé neodvolatelného rozhodnuti zafadit kapitalovy nastroj
jako ocenovany v realné hodnot¢ do ostatniho upIného vysledku hospodafeni. Tuto moznost muze
aplikovat pouze na instrumenty, které nejsou drzeny k obchodovani.

Zmeény v realné hodnoté dluhovych nastrojii oceniovanych realnou hodnotou do ostatniho iplného vysledku
hospodareni jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku hospodateni. Urokové vynosy, kurzové zisky nebo
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ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty jsou vykazany okamzité v zisku nebo ztraté. Zmeény realné hodnoty diive
vykazané v ostatnim Uplném vysledku hospodateni jsou prevedeny do zisku nebo ztraty v okamziku
pozbyti dluhového nastroje.

Zisky nebo ztraty uznané v ostatnim uplném vysledku hospodateni u kapitalovych nastrojii nejsou nikdy
reklasifikovany z vlastniho kapitalu do zisku nebo ztraty.

() Financni derivaty a zajiSt'ovaci instrumenty

Spolecnost pouziva zajist'ovaci derivaty (irokové swapy) slouzici k omezeni rizik spojenych s volatilitou
budoucich penéznich tokl vyplyvajici ze zmény urokovych sazeb v prub€hu zajistovaného obdobi.
Zajistovaci derivaty jsou vykazovany v rozvaze v realné hodnoté (viz Poznamka 2(e)). Kladné realné
hodnoty derivatd jsou vykazany v aktivech v polozce ,,Kratkodobé pohledavky z finan¢nich instrument*
nebo ,,Dlouhodobé pohledavky z financnich instrumentd®. Zaporné realné hodnoty derivatt jsou vykazany
v zavazcich v polozce ,Kratkodobé zavazky z finanénich instrumentd nebo ,,Dlouhodobé zavazky
z finanénich instrumentt*.

Stanoveni redlné hodnoty (fair value) pro derivity

Realna hodnota trokovych swapi je uréena souc¢asnou hodnotou odhadnutych budoucich finan¢nich toki
(cash flows) na zaklad¢ vynosovych kiivek.

Pokud finanéni derivat efektivné zajist'uje financni toky vztahujici se k vykazanym zavazktm, cast zisku
nebo ztraty z precenéni derivatu je vykazana piimo do zisku nebo ztraty v ostatnim uplném vysledku za
ucetni obdobi a kumulovana v ostatnich kapitalovych fondech.

Pokud finan¢ni derivat zajistuje penézni toky vyplyvajici z vykazaného zavazku nebo vysoce
pravdépodobné transakce, ¢ast zisku nebo ztraty determinovana jako efektivni zajisténi je vykazana v
ostatnim uplném vysledku za ti¢etni obdobi a kumulovana v ostatnich kapitalovych fondech. V ptipadé, ze
je nefinan¢ni polozka rozeznana jako dasledek zajisténi zavazku spolec¢nosti nebo vysoce pravdépodobné
transakce, ¢ast akumulovaného zisku nebo ztraty je vyfazena z vlastniho kapitalu a zahrnuta do potizovaci
ceny daného aktiva ¢i zadvazku. V opacném piipade je ¢ast kumulovaného zisku nebo ztraty v ostatnim
uplném vysledku za Gcetni obdobi pieklasifikovana a vykazana do zisku nebo ztraty spolecné se zajisténou
transakci.

Pokud dojde k ukonéeni zajistovaciho nastroje ¢i zajistovaciho vztahu a zaroven je stale velmi
pravdépodobné, Ze se zajistovana transakce uskutecni, potom kumulovany zisk nebo ztrata zlstane ve
vlastnim kapitalu az do doby kdy se zajistovana transakce uskutec¢ni. Pokud jiz zajistovana transakce neni
pravdépodobnd, potom kumulovany vysledek (nerealizovany zisk nebo ztrata) ve vlastnim kapitalu je
bezprostiedné pietctovan do zisku nebo ztraty.

V souladu s IFRS se spolecnost rozhodla aplikovat zajistovaci Ucetnictvi pro vykazovani dopadi
ze zajisténi urokovych rizik dle IAS 39. V této souvislosti byl sepsan dokument, ktery je dokumentaci
zajiStovaciho vztahu mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim derivatem v souladu s IAS 39. Tato
dokumentace obsahuje:

Identifikaci zajistovanych polozek
Identifikaci zajistovacich derivatl

Vymezeni rizika, které je pfedmétem zajisténi
Vypocet efektivity zajisténi

Zajistovaci ucetnictvi spolecnost aplikuje, pokud:

zajisténi je v souladu se strategii spoleCnosti pro fizeni rizik,
o v okamziku uskutecnéni zajist'ovaci transakce je zajistovaci vztah formaln¢ zdokumentovan,
o ocekava se, ze zajist'ovaci vztah bude po dobu jeho trvani efektivni,
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o efektivita zajistovaciho vztahu je objektivné méfitelna,

o zajistovaci vztah je efektivni v pribéhu ucetniho obdobi, coZz znamena, ze zmény realnych
hodnot nebo penéznich toki zajiStovacich nastroji odpovidajici zajistovanému riziku jsou v rozmezi
80% az 125% zmén redlnych hodnot nebo penéznich tokii zajistovanych nastroji odpovidajicich
zajistovanému riziku,

o v piipad¢ zajisténi penéznich toki je oCekavana transakce vysoce pravdépodobna a piedstavuje
riziko, Ze v penéznich tocich dojde ke zménam, které ovlivni zisk nebo ztratu.

Spolecnost aplikuje model zajistovaciho UCetnictvi pro zajisténi rizika variability penéznich toku.
Spolecnost pouziva pro zajisténi urokovych rizik plynoucich z potizenych dluhovych cennych papirt
urokové swapy. Ze zauctovanych aktiv nebo pasiv nebo o¢ekavanych transakci je efektivni ¢ast zajisténi
(. zmeéna redlné hodnoty zajiStovaciho instrumentu z titulu zajistovaného rizika) zauctovana do
ostatniho upIného vysledku hospodafeni (soucast vlastniho kapitalu v polozce ,,Kapitalové a ostatni
fondy*). Neefektivni ¢ast je vykazana do zisku nebo ztraty.

Finanéni derivaty
Herni smlouvy ,,Gaming contracts“

Herni smlouvy jsou povazovany za finanéni derivaty dle IFRS 9 pokud v transakci provozovatel loterii
uzavira pozici proti jeho zakaznikovi. Hodnota individualnich pozic je zavisla na vysledku specifické
udalosti a provozovatel nema garantovany specificky poplatek nebo vynos. Herni smlouvy jsou finan¢ni
derivaty a ne pojistovaci smlouvy, prestoze variabilni slozka smlouvy je specificka pro kazdou smlouvu
oddélene. Definice pojisténi pozaduje vystaveni se jiz existujicimu riziku, které existovalo jiz ptred
uzavienim kontraktu. Tento pozadavek neni v piipadé hernich smluv splnén.

Oddélitelné vioZené derivity

Finanéni i nefinanéni smlouvy (které samy o sob& nejsou ocenény realnou hodnotou prostiednictvim
hospodaiského vysledku) jsou podrobeny hodnoceni s cilem urcit, zda neobsahuji vlozené derivaty.

Vlozené derivaty se oddéli od hostitelského kontraktu a zaictuji samostatné tehdy, pokud ekonomické
charakteristiky a rizika hostitelského kontraktu nejsou tizce propojeny s charakteristikami a riziky
vlozeného derivatu; samostatny nastroj se stejnymi nalezitostmi jako vloZzeny derivat by spliioval definici
derivatu; a kombinovany nastroj se neocenuje realnou hodnotou s vykazanim do zisku nebo ztraty.

Zmeény realné hodnoty oddélitelnych vlozenych derivatt se ihned zauctuji do hospodarského vysledku.

Zakladni kapital (Pozndamka 21)
Kmenové akcie

Kmenové akcie jsou klasifikovany jako vlastni kapital. Pfipadné dodate¢né naklady piimo priraditelné
vydani novych akcii a akciovych opci jsou zauctovany jako sniZeni vlastniho kapitalu po zohlednéni
danového efektu.

Penize a penézni ekvivalenty (Poznamka 20)

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, penize v bankach a kratkodobé vysoce likvidni
investice véetné terminovanych vkladd s ptivodni splatnosti nepfesahujici tii mesice od data potizeni, které
jsou vystaveny nevyznamnému riziku zmén realné hodnoty a které spolecnost pouziva pfi fizeni svych
kratkodobych zavazkli. Bankovni ucty a vklady, které jsou splatné na pozadani a tvofi nedilnou soucast
fizeni penéznich prostfedkll spolecnosti, jsou pro ucely prehledu o penéznich tocich vykazany jako slozka
penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd.

18

Vyro¢ni zprava 2020 41



SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

(@

1)

Vazané ucty

Zustatky na vazanych uctech nejsou k okamzité dispozici pro potieby spole¢nosti. Vazané ucty obsahuji
herni jistiny slozené ve prospéch ministerstva financi jako garance za vydané herni povoleni dle
piedchoziho zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach.

SniZeni hodnoty finan¢nich aktiv

Finan¢ni aktiva, krom¢ aktiv v realné hodnoté, vykazana do zisku nebo ztraty se posuzuji z hlediska
ocekavané uveérové ztraty vzdy v okamziku zachyceni aktiva v ucetnictvi.

Kratkodobé pohledavky - zjednoduSeny model

Pro tucely stanoveni ocekavanych uvérovych ztrat spolecnost aplikuje zjednoduseny pfistup dle
IFRS 9, ktery vyuziva posouzeni celozivotni ocekavané ztraty u vSech kratkodobych obchodnich
pohledavek.

Zjednoduseny model je aplikovan na kratkodobé obchodni pohledavky, které neobsahuji vyznamnou
komponentu financovani. Podle vypracované matice znehodnoceni, ktera zahrnuje historické vstupy i
vstupy obsahujici o¢ekavani do budoucna, spolecnost kalkuluje opravné polozky pro portfoliové
posuzované pohledavky.

Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavky vykazované v amortizované pofizovaci cené¢ se zrusi, jestlize
nasleduje zvyseni zpétné ziskatelné Castky, které lze objektivné spojovat s udalosti nastalou po vykazani
ztraty ze snizeni hodnoty.

Ostatni financéni aktiva - model oéekdvanych uvérovych ztrdat (ECL model)

Spolecnost posuzuje ocekavané uverové ztraty na zakladeé vystaveni rizikim vyplyvajicich z Gvérovych
ptislibt, smluvnich aktiv a jinych finan¢nich aktiv podléhajicich standardnimu modelu ECL. Skupina méfi
ocekavané uvérové ztraty na konci kazdého ucetniho obdobi a vykazuje Cisté ztraty ze snizeni hodnoty
finan¢nich a smluvnich aktiv. Méfeni ocCekavané uverové ztraty odrazi: (i) nezkreslenou a
pravdépodobnostné vazenou ¢astku, ktera se ur¢i vyhodnocenim rozsahu moznych vysledk, (ii) casovou
hodnotu penéz a (iii) pfimétené a dolozitelné informace, dostupné k datu vykazani bez nepfimétenych
nakladd nebo usili, o minulych udalostech, soucasnych podminkach a prognézach budoucich
ekonomickych podminek.

Smluvni aktiva a ostatni finan¢ni aktiva, na néz se vztahuje standardni model ECL, jsou prezentovana ve
vykazu o finan¢ni pozici po odecteni opravnych polozek k ocekavanym uvérovym ztratam. U avérovych
ptislibt a financnich zaruk se ve vykazu o financni pozici vykazuje jako zavazek samostatnad opravna
polozka na oc¢ekavané uveérové ztraty.

Standardni model ECL vytvotfeny spolecnosti pouziva tiistupiiovy model ke snizeni hodnoty zalozeny na
zménach uverové kvality od prvotniho zauctovani, jak to vyzaduje IFRS 9. Financni nastroj, kterého
hodnota neni pfi prvotnim zauctovani ivérové znehodnocena, je klasifikovan ve fazi 1. Financni aktiva ve
fazi 1 maji ocekavané uvérové ztraty meteny castkou odpovidajici ocekavanym ztratam v nasledujicich
dvanacti mésicich (,,12mésicni ocekavané tveérové ztraty*). Pokud spolecnost od prvotniho vykazani zjisti
vyznamné zvyseni uveérového rizika, aktivum je pievedeno do faze 2 a jeho ocekavané Gverové ztraty jsou
meteny ¢astkou odpovidajici ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva (,,celozivotni
ocekavané uverové ztraty*). Pokud spoleCnost zjisti, ze finan¢ni aktivum je uveérové znehodnoceno,
aktivum je pfevedeno do faze 3 a jeho ocekavané uvérové ztraty jsou meéfeny castkou odpovidajici
ocekavanym ztratdm za celou dobu trvani financniho aktiva. Nize je vysvétlena definice spolecnosti pro
uveérové znehodnocend aktiva a definice selhani. U financnich aktiv, ktera jsou zakoupena jako uverove
znehodnocena, se ocekavané tivérove ztraty vzdy méti jako celozivotni ocekavané tivérové ztraty.

Bézné ucty a terminované vklady, které jsou umistény v silnych a stabilnich uvérovych institucich
splityjicich vSechny pozadavky na kapital a likviditu stanovené v Basel 111, jsou povazovany za aktiva ,,8
nizkym uvérovym rizikem*. V téchto pfipadech spolec¢nost uplatituje vyjimku ,,nizkého uveérového rizika*
ze standardniho modelu ECL, a proto neposuzuje vyznamné zvySeni tivérového rizika u téchto financnich
aktiv.
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Pfi urovani, zda se Gveérové riziko finan¢niho aktiva od prvotniho zatucétovani a pii odhadu ocekavané
uveérové ztraty vyznamné zvysilo, spole¢nost zvazuje piiméfené a dolozitelné informace dostupné bez
nepfimétenych nakladl nebo Gsili. To zahrnuje jak kvantitativni, tak kvalitativni informace a analyzu,
zalozené na historickych zkusenostech spolecnosti a informovaném hodnoceni tvéru, véetné vyhledovych
informaci.

Vyznamné zvyseni Gverového rizika nastava, pokud je aktivum nejméne 30 dnti po splatnosti, pokud se
externi rating od prvotniho vykazani snizil o 2 stupné, nebo pokud jsou k dispozici kvalitativni informace
specifické pro dané aktivum nebo vyhledové informace naznacujici vyznamné zvyseni uveérového rizika.

Spolecnost povazuje za selhani (,,default™) situace, kde:

e je nepravdépodobné, ze dluznik zaplati spoleCnosti své uvérové zavazky v plné vysi, aniz by
spole¢nost vyvinula kroky proti dluznikovi (napt. realizace zastav a garanci); nebo

e finané¢ni aktivum je vice nez 365 dni po splatnosti.

Pro ucely zvetejnéni spolecnost pIn¢ sladila definici selhani s definici Gvérové znehodnocenych aktiv.
Definice uvedena vySe se vztahuje na vSechny typy finan¢nich aktiv spole¢nosti.

Vstupni parametry do vypoc¢ti modelu ECL jsou zalozeny na dvou piistupech:

1. Pfistup zaloZeny na externim ratingu

2. Pristup zaloZeny na internim ratingu
Pfistup zaloZeny na externim ratingu se pouziva pro pujcky a vklady u protistran s externim ratingem od
jedné z ratingovych agentur velké trojky (Big Three). Interni ratingovy pfistup se pouziva pro pijcky a
vklady u protistran bez takového externiho uveérového ratingu; Gvérové rozpéti pro jednotlivé ratingy je
pravidelné kalibrovano.

Vyhledové informace zvazované spolecnosti ve standardnim modelu ECL byly odvozeny z korelacni
analyzy. Zvazované informace jsou vetejn¢ dostupné informace o o¢ekavanych meziro¢nich zménach HDP
v Ceské republice.

Mezi objektivni diikazy snizeni hodnoty finan¢niho aktiva patii nesplaceni dluhu nebo prodleni ze strany
dluznika, restrukturalizace pohledavek spole¢nosti za podminek, o nichz by spole¢nost za normalni situace
neuvazovala, signaly svéd¢ici o tom, ze dluznik ¢i emitent je na pokraji konkurzu, nebo skute¢nost, Ze pro
cenny papir prestal existovat aktivni trh.

Kratkodobé pohledavky se nediskontovaly. Pti stanoveni zpétné ziskatelné castky zaptjcek a pohledavek
se také brala v tivahu uvéruschopnost a hospodaiska vykonnost dluznika a hodnota vSech zastavnich prav
a zaruk od tfetich stran.

Dlouhodoby hmotny majetek (Poznamka 14)
i. Vlastnénd aktiva

Polozky dlouhodobého hmotného majetku se Gétuji v potizovaci cen€ snizené o opravky (viz nize) a ztraty
ze snizeni hodnoty.

Potizovaci cena zahrnuje vydaje, které l1ze piimo pfifadit k pofizeni daného aktiva.

Jestlize se polozka dlouhodobého hmotného majetku sklada z ¢asti majicich riznou dobu ekonomické
zivotnosti, pak se tyto jednotlivé casti Gi¢tuji jako samostatné polozky (hlavni komponenty) dlouhodobého
hmotného majetku.

ii. Nasledné naklady

Nasledné naklady se aktivuji pouze tehdy, je-li pravdépodobné, ze zurcité polozky dlouhodobého
hmotného majetku poplynou spolec¢nosti budouci ekonomické uzitky a ze prislusné naklady Ize spolehlivé
mefit. VSechny ostatni vydaje veetné nakladii na kazdodenni servis dlouhodobého hmotného majetku se
vykazuji ptimo do vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku.
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iii. Odpisy
Odpisy se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho Uplného vysledku linearn¢ po odhadovanou dobu
zivotnosti dané polozky dlouhodobého hmotného majetku. Pozemky se neodepisuji.

Odhadovana doba Zivotnosti pro jednotlivé kategorie majetku:

e Budovy a stavby - vlastni 30 - 60 let
e Stroje, pristroje a zafizeni - vlastni 2-14 let
e Stroje, pfistroje a zafizeni - najaté 3-5 let
e Ostatni hmotny majetek 4-20 let

Zpasob odepisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
piehodnocuji a v ptipadé potfeby se upravuji.

Nehmotny majetek (Poznamka 13)
i. Goodwill a nehmotny majetek

Goodwill predstavuje castku, o kterou pofizovaci cena akvizice prevySuje realnou hodnotu podilu
spole¢nosti na Cistych identifikovatelnych aktivech nabyvaného podniku k datu akvizice. Goodwill se
vykazuje jako nehmotny majetek.

Pii prvotnim zachyceni v G¢etnictvi se goodwill ocenuje pofizovaci cenou s odectenim kumulativnich ztrat
ze snizeni hodnoty a kazdoro¢né¢ se testuje na snizeni hodnoty (viz. kapitola ,,Snizeni hodnoty finan¢nich
aktiv)

Zisky a ztraty pti odprodeji podniku zahrnuji 1 t€etni hodnotu goodwillu nalezejiciho prodanému podniku.

Nehmotna aktiva ziskana akvizici se uctuji redlnou hodnotou ke dni akvizice, jde-li o aktivum, kter¢ je
oddélitelné nebo vzniklo v disledku smluvnich nebo jinych zidkonnych prav. Nehmotny majetek
s neurc¢itou dobou Zivotnosti se neodepisuje a vykazuje se v pofizovaci cené snizené o ztraty ze snizeni
hodnoty.

Nehmotny majetek s uréitou dobou zivotnosti se odepisuje po dobu Zivotnosti a vykazuje se v pofizovaci
cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

ii. Software a jiny nehmotny majetek

Software a jiny nehmotny majetek nabyty spolecnosti a majici kone¢nou (uréitou) dobu zivotnosti se
vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky (viz nize) a o ztraty ze snizeni hodnoty.

Nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti se neodepisuje a misto toho se kazdoro¢né testuje
na snizeni hodnoty. Doba jeho Zivotnosti se na konci kazdého obdobi piehodnocuje s cilem zjistit, zda
nastalé udalosti a okolnosti nadale svéd¢i ve prospéch neurcité doby zivotnosti.

iii. Nasledné vydaje

Nasledné vydaje na nehmotna aktiva jsou aktivovany pouze v piipadé, ze zvysSuji budouci ekonomické
uzitky plynouci z konkrétniho aktiva, k némuz se vztahuji. VSechny ostatni vydaje jsou zauc¢tovany
do vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

iv. Odpisy

Odpisy nehmotného majetku kromé goodwillu, ochrannych znamek a licence provozovatele loterii se uctuji
linearn¢ do vykazu zisku a ztraty a ostatniho upIného vysledku po dobu odhadované zivotnosti, po¢inaje
dnem, kdy dané aktivum bylo zatazeno do uzivani. Odhadované doby Zivotnosti pro b&ézné a srovnavaci
obdobi jsou nasledujici:
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(m)

(n)

(0)

(p)

e Software 2-7 let
e QOcenitelna prava - ostatni 6 - 10 let
e Distribucni sit’ (Smlouvy s obstaravateli) 20 let
e  Ochranné znamky neurdita
e Licence provozovatele loterii neurdita

Zpasob odepisovani, délka Zivotnosti a zistatkové hodnoty se na konci kazdého ucetniho obdobi
piehodnocuji a v ptipadé potfeby se upravuji.

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice (Poznamka 16)

Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice obsahuji investice piidruzenych spolecnosti.

Investice do ptridruzenych spolecnosti se vykazuji v pofizovaci cen¢ snizené o ztraty ze snizeni hodnoty.

Zasoby
Zasoby se oceiiuji na niz$i z urovni nakladl na pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Naklady na nakup zasob zahrnuji cenu potizeni, dovozni cla a jiné dan¢ (kromé téch, které podnik nasledné
ziska zpét od danovych uradt)), dopravu, naklady na manipulaci a ostatni naklady ptimo pfiraditelné
poftizeni hotovych vyrobkt, materialu a sluzeb. Naklady na nakup se snizuji o obchodni srazky, slevy a jiné
podobné polozky.

Cista realizovatelna hodnota je hodnota aktiva, ktera miiZze byt realizovana pii prodeji aktiva, snizend o
odhad nakladut spojenych s dokon¢enim nebo ptipadnym prodejem daného aktiva.

Opravné polozky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku a zasobam jsou stanovovany na zakladé informaci zjisténych
predevsim pii fyzickém prepoctu a nasledném odsouhlasovacim procesu.

Rezervy (Pozndamka 24)

Rezerva se vykaze ve vykazu o finan¢ni pozici, ma-li spole¢nost soucasny pravni nebo mimosmluvni
zavazek vyplyvajici z udalosti nastalé v minulosti a je-li pravdépodobné, Ze si splnéni tohoto zavazku
vyzada odliv ekonomickych uzitki, a je-li mozné ptislusnou castku spolehlivé odhadnout.

Rezervy se vykazuji v o¢ekavané vysi plnéni. Dlouhodobé zavazky se vykazuji jako zavazky v soucasné
hodnot¢ predpokladané vyse jejich plnéni, pti¢emz (ma-li diskontovani vyznamny vliv) se jako diskontni
sazba pouzije sazba pied zdanénim, kterd odrazi stavajici trzni hodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik
specifickych pro dany zavazek. Castky piirastki a vlivy zmén Grokovych sazeb se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty a ostatniho upIného vysledku ve finan¢nich vynosech a nakladech.

Zmeény odhadovanych rezerv mohou vzniknout predevs§im v disledku odchylek od ptivodné odhadovanych
nakladi nebo v disledku zménéného data vyporadani nebo zménéného rozsahu piislusného zavazku.
Zmeény odhadu se v§eobecné vykazuji ve vykazu zisku a ztraty a ostatniho uplného vysledku k datu zmény
daného odhadu. Vyse rezerv je prubézné revidovana.
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(1) Vytvoteni rezerv a jejich rozpousténi

Zvyseni rezervy je Gétovano na relevantni nakladovy ucet, ktery koresponduje s podstatou rezervy.
Uprava rezervy na soucasnou hodnotu je uctovana do finan¢nich nakladd jako trokovy naklad.
Rozpusténi rezervy je zauc¢tovano jako snizeni na relevantni nakladovy ucet.

(i1) Rezerva na Jackpoty

Jackpotové hry jsou hry, kde se nevyhrané vyhry ptesouvaji jako bonus do nasledujiciho tahu. V dalsim
tahu jsou vyhry ze vkladi na tento tah navySeny o bonus presunutého z minulého tahu. Zavazek presunu
nevyhranych pozic plyne z herniho planu loterii SAZKA, ktery je soucasti licence udélené od
Ministerstva financi CR. Pii ukonéeni licence je jackpot, pokud nebyl vyplacen a licence neni
prodlouZena, vyplacen vyhercim v posledni tahu. Stejny mechanismus by se aplikoval pokud by hra
byla zrusena z jinych divoda.

(i)  Rezerva na losy

V tomto typu hry jsou pfedem uréené vyhernosti jednotlivych emisi lost (bez ohledu na fakt, zda jsou
vyherni losy prodany ¢i nikoliv). Rozdil mezi skute¢nou a procentualni vyhernosti dané v emisich je
ve prospéch spoleCnosti rozeznan ve vynosech. Protoze zde neni zadny zavazek k vyplaté
procentualniho podilu vyher, spolecnost pouziva historicka zkusenosti ke kalkulaci o¢ekavanych vyplat
z prodanych lost, aby rozeznala rezervu na vyhry za jiz prodané losy.
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(4)

Uznani vynosi a actovani o vyhrach (Poznamka 4)
Obdobim pro loterni a sazkové hry je tyden od pondéli do ned¢le.

Naklady a vynosy se vykazuji za splnéni nasledujicich predpoklad:

Ciselné loterie

Vynosy jsou vykazany v Cisté hodnoté po odecteni vyher jako Hrubé trzby z loterni a sazkové Cinnosti
(GGR).

Nevyplacené vyhry (propadlé vyhry, které nebyly vyherci fadné uplatnény) jsou uznany jako vynos az
po uplynuti pfislusné narokovaci periody.

Obdrzené vklady vztahujici se k budoucim loternim obdobim jsou zauc¢tovany jako zavazek (“Predplatné
¢iselnych loterii®) a méfeny v realné hodnot¢.

Ciselné loterie, vyhry a dari z hazardnich her

Naroky na vyhru jsou uznany do jednotlivych obdobi na zaklad¢ vyhernich listin za loterni obdobi a jsou
plné ¢asové rozliseny k rozvahovému dni. Na nevycerpané jackpoty/superjackpoty je tvoiena rezerva.

Dan z hazardnich her predstavujici 35% (23% v roce 2019) z vkladi po odecteni vyher je vykazovana na
zaklad¢ uznanych vynosa ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Dosud nevyplacené naroky na vyhru jsou vykazovany jako kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a
ostatni kratkodobé zavazky po dobu trvajiciho naroku na vyplaceni vyhry dle legislativniho ramce.

Okamzité loterie
Vynosy z prodeje losti jsou uznany v obdobi uskutecnéni transakce.
Vyhry z okamzitych loterii a dan z hazardnich her

Vyhry zokamzitych loterii jsou vykazovany na akrudlni bazi. Vyhry zahrnuji vyplacené vyhry a
vytvorenou rezervu na zakladé historickych zkusenosti.

Dan z hazardnich her 35% (23% v roce 2019) z vkladl po odecteni vyher je vykazovana na zakladé
uznanych vynost ponizenych o vyhry v daném obdobi.

Kurzové sazky

V souladu s hernim planem jsou kurzové sazky organizovany prostiednictvim online systému a
internetového sazeni napojeného na centralni IT systém.

Vynosy ze sazek jsou zauctovany v okamziku uskutecnéni sazkové udalosti v ¢isté hodnoté po odecteni
relevantnich vyher. V ptipad¢ série udalosti pak az v okamziku uskutecnéni posledni sazkové udalosti.

Vyhry z kurzovych sazek a dan z hazardnich her

Vyhry ptiznané na zaklad¢ uplatnénych vyher a tabulky vyher se u vSech uskute¢nénych udalosti v plné
mife ¢asove rozlisuji.

Dan z hazardnich her, jez ¢ini 23% (23% v roce 2019) z vynost ze sazek snizenych o vyhry v daném
obdobi, se k datu Gcetni zavérky v plné mire casove rozlisuje.

Technické hry

Vynos (GGR) je rozeznan jako rozdil mezi sumou vkladi do hry a sumou vyplacenych vyher hracim
beéhem hraci doby probihajici od okamziku vloZeni sumy finan¢niho obnosu do hry a kone¢ného vybéru
finan¢niho obnosu ze hry.

Dan z hazardnich her ¢ini 35% (35% v roce 2019).
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(r)

Trzby z prodeje zboZi a sluzeb

Spolecnost vykazuje vynos, pokud je splnén zavazek k plnéni pievodem slibeného zbozi nebo sluzby
zakaznikovi, ktery ziska kontrolu nad timto aktivem, coZ znamena po dodani sluzeb a zbozi a jejich piijeti
zakaznikem. Vynos z poskytovani sluzeb je vykazovan bez dané z piidané hodnoty a po odecteni slev.
Vynos je ocenén ve vysi transakéni ceny, ktera je prifazena k danému zavazku k plnéni.

e Virtualni mobilni operator (MVNO)
Vynosy tvoii zejména vynosy z poskytovani sluzeb telekomunikacnich siti koncovym zakazniktim.

Vynosy z hlasovych sluzeb predstavuji hlavni ¢ast celkovych vynosl a jsou tvofeny predevsim
tuzemskym a zahranicnim (roaming) hovornym zakaznikd. Dal$i vyznamnou cast vynosu
predstavuji vynosy z nehlasovych sluzeb jako jsou SMS, ptenos dat a MMS.

V ptipadé smluv s vice elementy je transakéni cena alokovana mezi plnénimi vyplyvajicimi ze
smlouvy v poméru jejich samostatnych prodejnich cen. Spole¢nost povazuje efekt variabilniho
plnéni a slozky financovani za nevyznamné.

Pokud jsou slevy na poplatky za sluzby poskytovany v pribéhu doby trvani smlouvy
nerovnomerng, zatimco mesicni sluzba je poskytovana zakaznikovi rovnomérng, celkové vynosy
ze sluzeb jsou vykazany na rovhomérném zaklade.

e Dobijeni mobilnich telefonu

Naklady a vynosy tykajici se dobijeni mobilnich telefonti (GSM) jsou vykazovany na akrualni bazi
v obdobi uskute¢néni transakce.

Na zaklad¢ podminek smluv s mobilnimi operatory jsou vynosy rovny pevné uréené Castce
kalkulované z trzeb z prodeje GSM. Faktura¢nim obdobim je tyden (vzdy od pondéli do ned¢le).
Spolecnost ptsobi jako zprostiedkovatel mobilnich operatorti, pfiCemz vynosy jsou zachyceny
pouze ve vysi provize z prodeje.

e Prodej vstupenek

Vynosy z prodeje vstupenek jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi uskutecnéni transakce.
Spolecnost pusobi jako zprostiedkovatel, pricemz vynosy jsou zachyceny ve vysi provize
z prodeje.

e Ostatni ¢innosti

Vynosy a naklady tykajici se ostatnich ¢innosti jsou vykazovany na akrualni bazi v obdobi
uskute¢néni transakce a jsou vzdy pfifazeny k obdobi, s nimz vécné a ¢asove souvisi.

V ptipad¢ vétSiny ostatnich ¢innosti ptisobi spolecnost jako zprostiedkovatel, pfi¢emz vynosy jsou
zachyceny v Cisté vysi, tzn. pouze ve vysi provize z prodeje.

Finanéni vynosy a naklady (Poznamka 11)

Finan¢ni vynosy zahrnuji urokové vynosy z investovanych finan¢nich prostredki (bankovni troky, uroky
z poskytnutych avérti), vynosy z dividend, zisky z prodeje realizovatelnych finanénich aktiv, kurzové zisky,
zisky z derivatovych nastroji, které se uctuji do vysledku hospodateni.

Finan¢ni naklady zahrnuji irokové naklady na Gvéry a zapljcky, na finanéni leasing, bankovni poplatky,
ztraty z prodeje realizovatelnych financnich aktiv, kurzové ztraty, ztraty z derivatovych nastroju, které se
uctuji do vysledku hospodareni.

i. Vynosové uroky

Vynosové uroky jsou uctovany do vysledku hospodaieni v okamziku jejich vzniku s pouzitim metody

efektivni urokové miry a zahrnuji vynosové Groky z investovanych prostiedki (bankovni ¢i z poskytnutych
zapujcek).
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ii. Nakladové uroky

Nakladové uroky jsou uctovany do vysledku hospodatfeni v okamziku jejich vzniku s pouZzitim metody
efektivni urokové miry a zahrnuji ndkladové troky z bankovnich tivért a jinych zaptjcek a z financniho
leasingu.

iii. Ostatni zisky a ztrdty 7 financni oblasti

Ostatni zisky a ztraty z finan¢ni oblasti zahrnuji ptedev§im kurzové zisky a ztraty, vynosy z drzby cennych
papirt, bankovni poplatky a ztratu z predc¢asné realizovanych derivatovych nastroja.

(s) Dai z prijma (Poznamka 12)

Dan z ptijmi zahrnuje splatnou dan a odloZenou dan. Dan z piijmi se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a
ostatniho uplného vysledku.

Splatna dan zahrnuje odhad dané (danovy zavazek ¢i danova pohledavka) vypocteny ze zdanitelného
piijmu ¢i ztraty za bézné obdobi za pouziti danovych sazeb platnych k rozvahovému dni, jakoz i veskeré
upravy splatné dané tykajici se minulych let.

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim rozvahové metody, kterd vychazi z prechodnych rozdili mezi
ucetnimi hodnotami aktiv a zavazkd v rozvaze a jejich hodnotami pro danové ucely. OdloZena dan se
nevypocitava z prechodnych rozdilti u aktiv a zavazk, jejichz pocatecni vykazani nema vliv na ucetni ani
zdanitelny zisk. Odlozena dan se nevykazuje pii poc¢ate¢nim vykazani goodwillu.

Vyse odlozené dané vychazi z predpokladaného zptisobu realizace ¢i vyporadani prechodnych rozdilt
s pouzitim danovych sazeb platnych nebo v zasad¢ uzakonénych k rozvahovému dni.

Danové pohledavky a zavazky z odlozené dan¢ se vzajemné kompenzuji, existuje-li pravné vymahatelné
pravo na vzajemnou kompenzaci (zapocteni) splatnych danovych pohledavek a zavazkl a vztahuji-li se
k danim z pfijmu uklddanym stejnym finan¢nim Gfadem stejnému danovému subjektu, kde je zamer
vyporadat splatné danové pohledavky a zavazky netto zplisobem; danové pohledavky a zavazky se také
mohou vzajemn¢ kompenzovat, budou-li realizovany soucasné.

Danova pohledavka z odlozené dané se vykazuje pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, Ze budou
k dispozici budouci zdanitelné zisky, oproti nimz Ize dosud neuplatnéné danové ztraty, danové dobropisy
a odpocitatelné prechodné rozdily uplatnit. Odlozené danové pohledavky se snizuji v takovém rozsahu,
v jakém neni pravdépodobné, ze se bude realizovat souvisejici danova uleva.

(t) Transakce v cizich ménach

Transakce v cizi méné se prepocitavaji na ceské koruny (funkéni ménu) sménnym kurzem vyhlaSenym
Ceskou narodni bankou platnym k datu transakce.

Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné se k datu Gcetni zavérky prepocitavaji na funkéni ménu
kurzem vyhlasenym Ceskou narodni bankou platnym v dany den.

Kurzové rozdily vzniklé pii prepoctu cizich mén se vykazuji jako zisk nebo ztrata ve vykazu zisku a ztraty
a ostatniho Gplného vysledku.

(u) Spriznéné strany (Poznamka 28)

Sptiznéna strana je osoba nebo ucetni jednotka, ktera je spfiznéna s ucetni jednotkou sestavujici tcetni
zaveérku (,,vykazujici G€etni jednotka“).

A. Osoba nebo blizky ¢len rodiny této osoby jsou spiiznéni s vykazujici ucetni jednotkou, pokud tato
osoba:

e vykonava kontrolu ¢i spole¢nou kontrolu nad vykazujici ucetni jednotkou;
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e ma podstatny vliv na vykazujici ucetni jednotku; nebo
e je ¢lenem klicového vedeni vykazujici Gcetni jednotky nebo jeji mateiské spolecnosti.
B. Ucetni jednotka je spiiznéna s vykazujici téetni jednotkou, pokud plati néktera z téchto podminek:
D Ugetni jednotka a vykazujici uéetni jednotka jsou ¢leny téze skupiny (coZ znamena, Ze viechny
matetské, dcefiné a sesterské podniky jsou vzajemné spiiznéné).
) Jedna ucetni jednotka je pfidruzenym nebo spoleénym podnikem jiné Ucetni jednotky (nebo
pridruzenym ¢i spoleénym podnikem ¢lena skupiny, jejimz ¢lenem je i druha ucetni jednotka).
(I11) Ob¢ ucetni jednotky jsou spoleénymi podniky téze tfeti strany.
Iv) Jedna ucetni jednotka je spoleénym podnikem tfeti Gcetni jednotky a druha ucetni jednotka je
pridruzenym podnikem tieti i€etni jednotky.
V) Ugetni jednotka je planem pozitkel po skonéeni pracovniho poméru ve prospéch zaméstnanct
vykazujici ucetni jednotky, nebo ti¢etni jednotky, ktera je spiiznéna s vykazujici ti¢etni jednotkou.
Je-li samotna vykazujici Gcetni jednotka takovymto planem, finan¢né pfispivajici zaméstnavatelé
jsou rovnéz sptiznéni s vykazujici ucetni jednotkou.
VD Ugetni jednotka je ovladana nebo spoluovladana osobou uvedenou v bodé A.

(VII)  Osobauvedena v bodé B.(I) vy$e ma podstatny vliv na ucetni jednotku nebo je ¢lenem kli¢ového
vedeni ucetni jednotky (nebo jejiho mateiského podniku).

(v) Leasingy
Spolecnost si pronajima riizné prostory, automobily a IT vybaveni. Najemni smlouvy se obvykle uzaviraji
na pevn¢ stanovena obdobi, ale mohou mit i opce na prodlouzeni, jak je popsano nize.

Smlouvy mohou obsahovat jak leasingové, tak i neleasingové komponenty. Spole¢nost pfifazuje
protihodnotu ve smlouvé na leasingové a neleasingové komponenty na zakladé jejich relativnich
samostatnych cen. V piipad¢ leasingu nemovitosti, u nichZ je spole¢nost najemcem, se vSak spole¢nost
rozhodla nerozdélovat leasingové a neleasingové komponenty a misto toho je Uétuje jako jednu
leasingovou komponentu.

Leasingové podminky jsou sjednavany individudlné a obsahuji Sirokou skalu rtznych smluvnich
podminek. Najemni smlouvy neukladaji Zadné jiné kovenanty nez zajisténi na pronajatych aktivech, ktera
drzi pronajimatel. Pronajata aktiva nesmi byt pouzita jako zajisténi pro ucely pljCovani.

Az do roku 2018 byly leasingy pozemki, budov a zafizeni klasifikovany jako finan¢ni leasing nebo
operativni leasing. Od 1. ledna 2019 jsou leasingy vykazany jako aktivum z prava k uzivani a odpovidajici
zéavazek z leasingu k datu, kdy je pronajaté aktivum k dispozici spole¢nosti.

Zavazky z leasingu se prvotn¢ ocenuji na zakladé soucasné hodnoty. Zavazky z leasingu zahrnuji Cistou
soucasnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

e pevné platby (véetné v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,

e variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zaklade
indexu nebo sazby ke dni zah4jeni,

e cCastky, u nichz se o¢ekava, ze budou splatné spolecnosti v ramci zaruk zbytkové hodnoty,
e realiza¢ni cenu opce na nakup, pokud je spolecnost dostatecné jista, Ze tuto opci vyuzije, a

e platby sankci za ukonceni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost, Ze spole¢nost
vyuZije opci na ukonceni leasingu.

Opce na prodlouzeni nebo na ukonéeni leasingu jsou soucasti nékolika leasingli spole¢nosti na nemovitosti
a vybaveni. Tyto podminky se pouzivaji k maximalizaci provozni flexibility z hlediska spravy aktiv
pouzivanych v ¢innostech spole¢nosti. Vétsinu drzenych opci na prodlouZeni a ukonceni Ize uplatnit pouze
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spole¢nosti, a nikoli pfisluSnym pronajimatelem. Opce na prodlouzeni (nebo obdobi po opcich na
ukonceni) jsou zahrnuty do obdobi leasingu pouze tehdy, je-li pfiméiené jisté, Ze leasing bude prodlouzen
(nebo nebude ukoncen). Leasingové platby, které maji byt provedeny na zaklade pfiméfené jistych opci na
prodlouZeni, jsou také zahrnuty do ocenéni zavazku.

Leasingové platby jsou diskontovany pomoci implicitni trokové miry leasingu. Pokud tuto miru nelze
snadno urcit, pouzije se ptirtistkova vypijéni urokova mira spolecnosti, coz je mira, kterou by spole¢nost
musela zaplatit, aby si vypijcila finan¢ni prostiedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty jako
aktivum z prava k uzivani v obdobném ekonomickém prostfedi s obdobnymi pravidly, zajiSténim a
podminkami.

Pro stanoveni ptirtistkové vypijéni urokové miry spole¢nost:

e pokud je to mozné, pouzije jako vychozi bod nedavné financovani od tieti strany upravené tak,
aby odrazelo zmény podminek od data pfijeti tohoto financovani od tieti strany,

e pouzije ptistup, ktery za¢ina bezrizikovou urokovou mirou upravenou o uvérové riziko, a
e provede Upravy specifické pro leasing, napt. obdobi, zem¢, ména a zajisténi.

Spolecnost je vystavena potencialnimu budoucimu nartstu variabilnich leasingovych plateb zavislych na
indexu nebo sazb¢, které nejsou zahrnuty do leasingového zavazku, dokud nenabudou U¢innosti. Kdyz se
upravy leasingovych plateb zavislych na indexu nebo sazbé projevi, je leasingovy zavazek prehodnocen a
upraven na zaklad¢ aktiva z prava k uzivani.

Leasingové platby jsou rozdéleny na jistinu a finan¢ni naklady. Finan¢ni néklady jsou G¢tovany do zisku
nebo ztraty béhem doby leasingu tak, aby byla vytvofena konstantni periodicka urokova mira na zbyvajici
cast zavazku za kazdé obdobi.

Pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani zahrnuji:
e cCastku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu,

o veskeré leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pted timto dnem po odecteni veskerych
obdrzenych leasingovych pobidek,

e veskeré pocatecni pfimé naklady vynaloZené spolecnosti, a

e odhadované naklady, které ma spolecnost vynalozit na demontaz a odstran¢éni podkladového
aktiva

Aktiva z prava k uzivani se odepisuji rovnomérné po dobu leasingu. Pokud si je spole¢nost pfimefeng jista,
ze uplatni opci na nakup, aktivum z prava k uzivani se odpisuje po dobu zivotnosti podkladového aktiva.

Platby spojené s kratkodobym leasingem zatizeni a vozidel a veskeré leasingy aktiv s nizkou hodnotou se
vykazuji rovhomérné jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodoby leasing je leasing s dobou pronajmu
12 mésicti nebo méng. Aktiva s nizkou hodnotou zahrnuji IT vybaveni a malé polozky kancelarského
nabytku s hodnotou pfiblizné€ do vyse 110 tis. K¢ nebo nizsi.

Leasingy terminald obsahuji variabilni platebni podminky, které se méni v zavislosti na vysi dosazenych
hrubych piijmi. U jednotlivych terminald je az 100% leasingovych plateb zalozeno na variabilnich
platebnich podminkach s procenty v rozsahu od 5% do 20% z hrubych pfijmid. Variabilni platebni
podminky se pouzivaji z riznych divodl, vcéetné¢ minimalizace fixnich nakladt. Variabilni leasingové
platby, které zavisi na prodejich, se vykazuji do zisku nebo ztraty v obdobi, ve kterém nastane podminka,
ktera tyto platby spousti.

Za ucelem optimalizace leasingovych nakladii béhem smluvniho obdobi poskytuje v n€kterych ptipadech
spole¢nost zaruky zbytkové hodnoty v souvislosti s leasingem zatizeni. Spole¢nost zpocatku odhaduje a
vykazuje ¢astky, u nichz se ocekava, ze budou splatné v ramci zaruk zbytkové hodnoty jako soucast
leasingového zavazku. Ocekavana zbytkova hodnota pti zahéjeni leasingu je obvykle stejna nebo vyssi nez
garantovana Castka, takze spole¢nost neoCekava, ze v ramci zaruk néco zaplati. Na konci kazdého
vykazované¢ho obdobi se ocekavané zbytkové hodnoty piezkoumaji a pfipadné upravi, aby odrazely
skute¢né zbytkové hodnoty dosazené u srovnatelnych aktiv a o¢ekavani ohledné budoucich cen.
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4. Triby

Vsechny trzby spole¢nosti jsou realizovany v tuzemsku.

Vroce 2020 byly trzby generovany cCiselnymi a okamzitymi loteriemi (jak klasickymi tisténymi, tak
elektronickymi), kurzovym sazenim a Sazka hrami. Tento rok byl vyrazn¢ ovlivnén pandemii Covid-19, a proto
se znacna Cast trzeb prenesla z kamennych prodejen na internet (,,DEH®“ — ,Digital Entertainment Hub®).
V ciselnych loteriich se nejvice dafilo Sportce, v online sdzeni je rist zpisoben piedev§im losy a sazka hrami. U
neloternich sluzeb byly trzby v podobné vysi roce 2019, dochazi k poklesu trzeb z dobijeni GSM i z finan¢nich
sluzeb, do sluzby ,,balikovna®“ se nam podafilo zafadit viyznamného partnera — Ceskou postu. Déle se v ostatnich

vynosech v roce 2020 projevilo rozpusténi zavazku na odkup ¢asti podniku IGT Czech Republic LLC.

Rozdéleni vynost podle nacasovani vykazani vynosu:

2020 Jednorazové Priibézné Celkem
Operator virtualni mobilni sité 278 - 278
Sluzba dobijeni mobilnich telefont (,,GSM*) 84 - 84
Prodej vstupenek 2 - 2
Ostatni 150 -- 150

Vynosy ze smluv se zakazniky celkem 514 - 514
Loterie a sazkova ¢innost 8335

Vynosy celkem 8 849

2019 Jednorazové Priibézné Celkem
Operator virtualni mobilni sité 266 - 266
Sluzba dobijeni mobilnich telefont (,,GSM*) 91 - 91
Prodej vstupenek 5 -- 5
Ostatni 81 - 81

Vynosy ze smluv se ziakazniky celkem 443 - 443
Loterie a sazkova ¢innost 7349

Vynosy celkem 7792

5.  Odmény partnerim
2020 2019
Odmény partnerim 816 829
816 829

Odmeény zprostiedkovateltim

Odmény partnerim obsahuji odmény zprostiedkovatelim, jako jsou prodejny tabaki, supermarkety,
Cerpaci stanice a pobocky Ceské posty a piedstavuji provize za jejich sluzby. Tyto odmény jsou vazany

na trzby a pokles je zptisoben poklesem trzeb v kamennych prodejnach vlivem pandemie.
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6. Spotfeba materialu, energie a sluzeb

2020 2019

Spoti‘eba materidlu, energie a sluzeb 1298 1388
Spotieba materidlu a energie 123 131
Poradenské a jiné odborné sluzby 70 56
Odmeény systémovym poskytovatelim 593 734
Telekomunikacni sluzby 160 140
Ostatni sluzby* 352 327

* Nejvyznamngj$imi polozkami jsou: prepravné, telefonni poplatky, sluzby pro vypocetni techniku,
nakup vysilacich prav pro Sazka Bet, DEH a notatské poplatky.

Nejvetsi polozky jsou platby systémovym dodavatelim. Diky nové smlouve s nejvétSim systémovym
poskytovatelem doslo k vyznamnym tsporam, naopak vyznamné rostou naklady na internetové sazeni.

7. Marketingové naklady

2020 2019

Marketingové naklady 616 617
Reklama, propagace a ostatni souvisejici naklady 558 594
Sponzorstvi a dary 58 23

Vlivem pandemie Covid-19 doslo k utlumeni marketingovych kampani pfedev§im na jafe 2020, a diky tomu
naklady na reklamu byly niz$i nez piedchozi rok.

8. Personalni naklady

2020 2019

Personalni naklady 542 511
Mzdové naklady 408 384
Socialni a zdravotni pojisténi 119 112
Ostatni socialni naklady 15 15

Zavazky spolec¢nosti z titulu dichodového pojisténi jsou omezeny vysi prispévku na dichodové piipojisténi.
Spolecnost neposkytuje Zadné zaméstnanecké pozitky po skonceni pracovniho pomeéru.

9. Ostatni provozni naklady

2020 2019
Ostatni provozni naklady 350 310
Neuplatnéné DPH 338 308
Ostatni provozni naklady 12 2
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10. Odmény statutarnim auditorim

Tyto informace jsou uvedeny v ptiloze konsolidované ucetni zavérky sestavené za konsolidacni celek SAZKA
Group a.s., ve kterém je spole¢nost zahrnuta.

11. Financ¢ni vynosy a naklady

2020 2019

Vynosové tiroky 0 4
Bankovni uroky 0 4
Nékladové troky -282 -275
Uroky z bankovnich avéra -251 =271
Ostatni tiroky -31 -4
Ostatni zisky (+)/ztraty (-) z finan¢ni oblasti -233 -12
Zisk (+)/ ztrata (-) z kurzovych operaci -4 -3
Ostatni finan¢ni naklady -234 -15
Ostatni finan¢ni vynosy 5 6
Finanéni vysledek hospodaieni -515 -283

V roce 2020 byly piedCasné vyporadany trokové swapy ptvodné uréené k zajisténi irokt z bankovnich uvérd,
a proto doslo k navyseni ostatnich finan¢nich nakladu.

12. Dai z prijmi

2020 2019

Daii z prijmi 283 399
Splatna dan z piijma 310 367
OdloZena daii z piijmil -27 32

Odlozena dan se vypocitava s pouzitim platnych danovych sazeb, o nichz se predpoklada, ze budou platit i v dobé,
kdy se aktivum bude realizovat nebo zavazek vyporadavat. Podle ¢eské legislativy ¢ini sazba dané z piijmu
pravnickych osob 19 % pro finan¢ni rok 2020 1 2019.

V roce 2020 ve vykazu o finan¢ni pozici byl odhad dan¢ z ptijmt ve vysi 310 mil. K¢ (2019 — 367 mil. K¢) snizen
o zaplacené zalohy na dan z piijmt ve vys$i 187 mil. K¢ (2019 — 239 mil. K¢) a vysledny zavazek ve vysi 123 mil.

K¢ byl vykazan v polozce Zavazky z titulu splatné dané z piijmt (2019 — 128 mil. K¢).

Odsouhlaseni efektivni danové sazby

2020 2019

Zisk pi‘ed zdanénim 1525 2021

Dan z ptijmi podle platné domaci danové sazby 19,00% -290 19,00% -384

Ostatni danové / nedaiiové polozky -0,47% 7 0,76% -15
Daii z piijmi vykazana ve vykazu zisku a ztraty a

ostatniho iplného vysledku 18,53% -283 19,76% -399
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13. Nehmotny majetek a goodwill

Ocenitelna Ostatni
2020 Ochranné prava nehmotny
znamKky Software majetek  Goodwill Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 1872 179 422 24 9636 12133
Prirtstky 15 476 55 35 - 581
Ubytky - -1 5 - - -6
Preuctovani - - 19 -24 - -5
Zistatek k 31.12.2020 1887 654 491 35 9 636 12 703
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 - -33 -205 - - -238
Odpisy - -42 -64 3 - -109
Opravky k ubytktim - 1 5 - - 6
Zistatek k 31.12.2020 - -74 -264 -3 - -341
Zustatkova hodnota k
1.1.2020 1872 146 217 24 9 636 11 895
Zustatkova hodnota k
31.12.2020 1887 580 227 32 9 636 12 362
Ocenitelna Ostatni
2019 Ochranné prava nehmotny
znamKky Software majetek  Goodwill Celkem
Porizovaci cena
Zustatek k 1.1.2019 1872 179 389 8 9 636 12 084
Prirtstky - - 68 24 - 92
Ubytky - - 43 - - 43
Preuctovani - - 8 -8 - -
Zustatek k 31.12.2019 1872 179 422 24 9636 12133
Opravky
Zustatek k 1.1.2019 -- -29 -191 - - -220
Odpisy - -4 -57 - - -61
Opravky k ubytktim - - 43 - - 43
Zustatek k 31.12.2019 - -33 -205 - - -238
Zustatkova hodnota k
1.1.2019 1872 150 198 8 9 636 11 864
Zustatkova hodnota k
31.12.2019 1872 146 217 24 9 636 11 895

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoien prevazné ocenitelnymi pravy, softwarem a goodwillem. Goodwill
ve vy$i 9 636 mil. K¢ vznikl na zaklad¢ fuze slouc¢enim 1. ledna 2013.

Nejvyznamnéjsimi prirtistky dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2020 bylo vykazani kombinované
licence na software pro loterie a rozsitené sluzby v souhrnné vysi 476 mil. K¢, dale investice do rozvoje

vy

softwarové platformy Digital Entertainment Hub ve vys$i 20 mil. K¢, rozsifeni a upgrade stavajicich SQL
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serverovych licenci ve vysi 8 mil. K¢ a investice do koup€ ochranné znamky MATES ve vysi 15 mil. K¢.

Kombinovana licence na software pro loterie a rozsifené sluzby, spolecné s prislusnym zavazkem, byla
vykazana na zaklad¢ stanoveni soucasné hodnoty budoucich splatek s pouzitim piiristkové vypujcni
urokové miry spolecnosti.

Vyznamnou nehmotnou investici ve fazi pofizeni je probihajici vyvoj nového zakaznického prodejniho
systému ve vysi 13 mil. K¢ a digitalizace HR systému ve vysi 4 mil. K¢.

Dlouhodoby nehmotny majetek s neurcitou dobou Zivotnosti, goodwill a testovani na sniZeni hodnoty

V souladu se standardem IAS 36 spolecnost provedla test na sniZzeni hodnoty goodwillu a nehmotného
dlouhodobého majetku s neurcitou dobou Zivotnosti (ochranné znamky) v roce 2020.

Testovani na snizeni hodnoty se provadi na ro¢nim zaklad¢ k 31. prosinci. Zpétné ziskatelna castka se
odhaduje s pouzitim vys$siho z nasledujicich hodnot:

1. Hodnota z pouzivani "VIU" - VIU vychazi z prognoz budoucich penéznich tokt. Pfedpovédi pripravuje
a aktualizuje vedeni spole¢nosti. Vazena priumérna cena kapitalu pred zdanénim (WACC) se pouziva jako
vhodna diskontni sazba pro odhad ¢isté soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl ptipadajicich na
kazdou penézotvornou jednotku. Prognéza penéznich tokl je vzdy pfipravena na zéklad¢ konkrétnich
ocekavanych provoznich vysledkt a podnikatelského planu pokryvajiciho nejméné tii roky. Pro kontinuitu
podnikani za vyslovnou prognézou je pouzit model terminalni hodnoty (model ristu Gordon).

2. Realna hodnota snizena o naklady na likvidaci (FVLCD) - tj. ¢astku ziskatelnou z prodeje aktiva nebo
penézotvornou jednotkou v nezavislé transakci mezi znalymi a ochotnymi stranami, snizenymi o naklady
na likvidaci. Odhad FVLCD je zaloZen na metod¢ nasobku trhu - tj. srovnani testované spoleCnosti s
podobnymi vefejn¢ obchodovanymi spolecnostmi (FV hierarchie: kategorie 2). Spole¢nost se spoléhala na
srovnavaci méfitko EV / EBITDA pro spole¢nosti s podobnymi charakteristikami, aby odhadla ptislusny
FVLCD. Naklady na likvidaci jsou povazovany za nevyznamné. SpoleCnost pouzila nasledujici
predpoklady pro testovani znehodnoceni: spole¢ny ucastnik trhu, nasobek trhu 11,71 EV / EBITDA.

Vysledna zpétné ziskatelna castka vypoctena na zékladé FVLCD piekrocila piislusnou ucetni hodnotu, coz
vedlo k zavéru, ze k 31. prosinci 2020 nemélo byt zauctovano zadné snizeni hodnoty testovanych aktiv.
Vedeni spole¢nosti navic provedlo citlivost analyz faktorii ovliviiujicich vypocet zpétné ziskatelné castky.
Ocekavané pohyby uvedenych faktorti nenaznacuji Zadné snizeni hodnoty goodwillu.

Ochranné znamky

Testovani na snizeni hodnoty ochrannych znamek bylo provedeno pouzitim metody osvobozeni od
poplatkii. Stejn¢€ jako ve vyse uvedenych odstavcich byla piipravena explicitni prognéza penéznich tokid na
zéklad¢ podnikatelského planu pokryvajiciho nejméné tfi roky. Rozpocty byly schvaleny vedenim a jsou
platné v case, kdy se provadi test na snizeni hodnoty. Tyto rozpocéty jsou zalozeny na minulych
zkusenostech i1 na budoucich ocekavanich a trznich trendech. Pro kontinuitu ochrannych znamek i po
obdobi explicitni prognoézy je pouzit model terminalni hodnoty (model riistu Gordon). Pouziva se terminalni
rychlost riistu 2% (2019: 2%). Cisté poplatky po zdanéni (s pouzitim royalty sazby 5%) byly diskontovany
pomoci vazen¢ho priméru nakladt na kapitdl (WACC) pfed dani s nariistem o 1%. Vysledny WACC
dosahuje hodnoty 9,7 %. Do vypoctu byly zahrnuty i Gispory z dafiového Stitu.

Vysledna zpétné ziskatelna castka prekrocila ucetni hodnotu ochrannych znamek, coz vedlo k zavéru, ze k
31. prosinci 2020 nemélo byt uznano zadné znehodnoceni ochranné znamky. Vedeni spolecnosti dale

provedlo analyzu citlivosti faktord ovliviiujicich vypocet zpétné ziskatelnych mnozstvi. O¢ekavané pohyby
uvedenych faktorti nenaznacuji zadné znehodnoceni obchodnich znacek.
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14. Dlouhodoby hmotny majetek

Hmotny
2020 Stroje, Ostatni majetek
Budovy a  pristroje a hmotny ve fazi
Pozemky stavby zarizeni majetek porizeni Celkem
Poftizovaci cena
Zustatek k 1.1.2020 65 593 195 33 6 892
Pfirdstky -- -- 17 8 30 55
Ubytky -- -- -3 -- -- -3
Preuctovani -- -- 8 -- -5 3
Zustatek k 31.12.2020 65 593 217 41 31 947
Opravky
Zustatek k 1.1.2020 -- -76 -98 -- -- -174
Odpisy -- -11 -23 -- -- -34
Opravky k ubytktim -- -- 3 -- -- 3
Zustatek k 31.12.2020 -- -87 -118 -- -- -205
Zistatkova hodnota k 1.1.2020 65 517 97 33 6 718
Zistatkova hodnota k 31.12.2020 65 506 99 41 31 742
Hmotny
2019 Stroje, Ostatni majetek
Budovy a  pristroje a hmotny ve fazi
Pozemky stavby zarizeni majetek  porizeni Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1.1.2019 65 572 251 33 25 946
Pfirdstky -- 5 31 -- 5 41
Ubytky - - 95 - - 95
Preuctovani -- 16 8 -- -24 --
Zistatek k 31.12.2019 65 593 195 33 6 891
Opravky
Zustatek k 1.1.2019 -- -65 -158 -- -- -223
Odpisy -- -11 -28 -- -- -39
Opravky k ubytktim -- -- 88 -- -- 88
Zistatek k 31.12.2019 -- -76 -98 -- -- -174
Zistatkova hodnota k 1.1.2019 65 507 93 33 25 723
Zistatkova hodnota k 31.12.2019 65 517 97 33 6 718

Nejvyznamnéjsimi piiristky dlouhodobého hmotného majetku v roce 2020 piedstavuje investice do
hardwarového vybaveni zamé&stnanct ve vysi 9 mil. K¢, rozsifeni serverové farmy ve vysi 4 mil. K¢ a
rozsiteni vybaveni obchodnich mist ve vysi 2 mil. K¢ Vyznamnou hmotnou investici ve fazi potizeni je

probihajici realizace automatizované balici linky ve vysi 26 mil. K¢ k 31.12.2020.
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15. Leasingy

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva z prava k uZivani
Pronajaté prostory 23 11
Automobily 34 40
Celkem 57 51
Zavazky z leasingu
Kratkodobé zavazky z leasingu 26 19
Dlouhodobé zavazky z leasingu 33 33
Celkem 59 52

Ptirtstky aktiv z prava k uzivani béhem roku 2020 ¢inily 28 mil K¢. (2019 — 12 mil. K¢).

2020 2019
Qdpisy aktiv z prava k uZivani
Pronajaté prostory 7 4
Automobily 16 15
Celkem 23 19
Urokové naklady 2 2
Néklady na kratkodoby leasing a leasing aktiv s nizkou hodnotou 9 46

Celkovy odliv hotovosti za leasing v roce 2020 byl 37 mil. K¢ (2019 — 18 mil. K¢).

Na zakladé Smlouvy o budouci najemni smlouvé Bofislavka Centrum, se Spole¢nost zavazala uzavtit budouci
najemni smlouvu, na zaklad¢ které vznikne pravo k uzivani ve vysi 604 mil. K¢. a zavazek z leasingu ve vysi
543 mil. K¢.
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16. Ostatni dlouhodobé financ¢ni investice

31.12.2020 31.12.2019

Majetkova
Ostatni dlouhodobé finan¢ni investice ucast (%) 20 20
IGT Czech Republic LLCY 63,00% 20 20
SALEZA, a.s.? 98,10% - -

1)

2)

Spole¢nost ma majetkovou ucast ve spolecnosti IGT Czech Republic LLC, ktera piedstavuje podil 63 %.
Majetkova ucast ve spolecnosti IGT Czech Republic LLC je klasifikovana jako Ostatni dlouhodoba
finan¢ni investice. Aktualni finan¢ni informace spole¢nosti k 31. prosinci 2020 neni dostupna, a proto je
investice zachycena v historické hodnoté poniZzené o jeji snizeni, které ptedstavovalo rozpusténi
investi¢niho fondu a vraceni finan¢nich prostiedkd.

Duvodem pro klasifikaci této majetkové ucasti v Ostatnich dlouhodobych finan¢nich
investicich je, ze a¢ spole¢nost SAZKA a.s. je vétSinovym vlastnikem ve spole¢nosti
IGT Czech Republic LLC, v souladu se spolecenskou smlouvou nekontroluje z pozice
vétS§inového vlastnika moznost vyplaty dividend a je omezena i prevoditelnost jejiho
vlastnického podilu. Zaroven je manazerska kontrola této entity delegovana na
spole¢nost IGT Global Solutions Corporation.

V souvislosti s majetkovou ucasti ve spolecnosti IGT Czech Republic LLC by dne 31.
prosince 2022, dle pivodni uzaviené dohody, mélo dojit k odkoupeni zbyvajiciho podilu
na této spolecnosti, tj. 37 %.

Tento zavazek, ktery byl diskontovan na soucasnou hodnotu k 31.12.2019 ve vys$i 53 mil.
K¢, byl se souhlasem obou spole¢nosti zruSen v ramci podepsani nové smlouvy o
spolupraci do roku 2031.

Spolecnost vlastnila k 31. prosinci 2020 98,10 % ve spolecnosti SALEZA, a.s., vici které bylo zahajeno
insolvenéni fizeni na zakladé vyhlasky Méstského soudu v Praze ze dne 17. ledna 2011. Pravni ucinky
tohoto insolven¢niho fizeni nastaly 17. ledna 2011. Na zaklad¢ usneseni Méstského soudu v Praze ze dne
29. biezna 2011 bylo rozhodnuto o upadku dluznika. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 29. bfezna
2011. Na zaklad¢ usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 3. kvétna 2011 bylo dluznikovi omezeno
pravo nakladat s majetkovou podstatou. Uginky tohoto rozhodnuti nastaly dne 3. kvétna 2011. Na zakladé
usneseni Méstského soudu v Praze ze dne 27. kvétna 2011 bylo rozhodnuto o prohlaSeni konkursu
na majetek dluznika. Uéinky tohoto rozhodnuti nastaly dne 30. kvétna 2011.

K 31. prosinci 2020 nejsou aktualni G¢etni zaveérky spolecnosti k dispozici Spole¢nosti.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

18. Pohledavky z obchodnich vztahu a ostatni aktiva

Dlouhodobé pohledavky zahrnuji poskytnuté zalohy a kauce, u nichZ je doba splatnosti delsi nez nasledujicich
dvanact mésict od rozvahového dne.

31.12.2020 31.12.2019
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahii a
ostatni dlouhodoba aktiva 70 46
Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce 70 46

Dlouhodobé poskytnuté zalohy a kauce piedstavuji predev§im zalohu ve vysi 57 mil. K¢ (2019 — 35mil. K¢)
tykajici se budouciho najemného v lokalit¢ Bofislavka Centrum, dale pak kauci slozenou spolecnosti Vodafone
(z titulu odvodt trzeb za dobijeni GSM) a kauci na provozovani hry Eurojackpot.

31.12.2020 31.12.2019

31.12.2020 Spriznéné 31.12.2019 Spriznéné

Treti strany strany Treti strany strany

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a 294 9 197 3
ostatni kratkodoba aktiva

Kréatkodobé obchodni pohledavky 178 4 46 3

Kratkodobé poskytnuté zalohy a kauce - 5 51 --

Pohledavka z titulu DPH 5 - 7 -

Kratkodobé naklady piistich obdobi 111 - 93 -

Naklady ptistich obdobi piedstavuji zejména naklady souvisejici s pofizenim lost, které vstoupi do prodeje az
v roce 2021 ve vysi 76 mil. K¢ (2019 — 68 mil.K¢) a dale faktury piijaté vécné souvisejici s plnénim roku 2021
ve vys$i 22 mil. K¢ (2019 — 22 mil. K¢).

Spolecnost testovala své pohledavky dle modelu o¢ekavanych uvérovych ztrat (ECL model). Ocekavané
uveérové ztraty jsou nevyznamné z nasledujicich diivodl. Spole¢nosti vznikaji obchodni pohledavky vuci
partnerim, ktefi v ramci svych aktivit funguji jako POS (point of sale — ,,prodejni misto) pro spolec¢nost.
Partnefi maji povinnost pied zacatkem obchodniho vztahu slozit kauci na ucet spole¢nosti (vySe kauci je
uvedena v poznamce 23). Tato kauce je nasledné 2x rocné upravena dle trzeb, které jsou generovany na
terminalech umisténych u partnert. V piipadé nezaplaceni zavazku ze strany partnera Spolecnost muze
uspokojit svoji pohledavku z kauce, kterou ma partner slozenou ve spole¢nosti.

Kombinaci vyse uvedenych metod zajisténi uvérového rizika (kratka doba obratu pohledavek, pristup ke slozené
kauci na bankovnim uc¢tu spolecnosti) a vysoké tverové kvality portfolia obchodnich partnerit vyhodnotila
spole¢nost potencialni opravnou polozku podle ECL modelu jako nevyznamnou.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

19. Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky z derivati

K 31.12.2019 byla vykazana dlouhodoba pohledavka ve vysi 29 mil. K¢ a kratkodoba pohledavka ve vysi 9 mil.
K¢ ztitulu zajistovacich derivati. K 31. prosinci 2020 je teda pohledavka nulova, nebot' doSlo ke zméné
financovani spolecnosti SAZKA a.s. a uzavieni nové uvérové smlouvy ze dne 21. prosince 2020. Tim doslo
k ukonceni zajistovacich derivati, tudiz jejich ocenéni ke dni 31. prosince 2020 bylo nulové.

20. Penize a penézni ekvivalenty

31.12.2020 31.12.2019

Penize a penéZni ekvivalenty 1488 1512
Penize 4 4
Bankovni ucty 1484 1508

Spoleénost méa nad ramec Penéz a penéznich ekvivalentd na uétu u CSOB vézanou hotovost ve vysi 57 mil. K&
(2019 — 55 mil. K¢) z divodu hernich jistin. Tato hodnota je vykazana ve vykazu o finan¢ni pozici na fadku
Vézané ucty.

21. Vlastni kapital

Zakladni kapital a emisni aZio

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada ze 4 500 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité
hodnote 100 tis. K¢&. V letech 2020, resp. 2019 nedoslo k zadnym zménam v zakladnim kapitalu spolecnosti.

Kazda akcie ve jmenovité hodnoté 100 tis. K¢ je spojena s jednim hlasovacim pravem na valné hromad¢. Vyjma
kmenovych akcii nevydala spole¢nost akcie jiného typu. Pfipadné omezené prevoditelnosti vlastnického prava,
podilu na vysledku hospodateni nebo podminek za kterych dochazi k vyplaceni mize byt spojeno pouze
z obecné platnych zakond, stanov spolecnosti, smluvniho ujednani. Kazdy akcionai ma pravo na podil na zisku
k vyplaceni schvalenym valnou hromadou, ktery odpovida podilu akcionafe na zakladnim kapitalu. Soucasn¢,
v ptipad¢ upadku spolecnosti, kazda akcionat ma pravo na podil na likvidaénim zistatku. Nestanovi-li stanovy

ooooo

podilu na zékladnim kapitalu.
Zakladni kapital spolecnosti je v plné vysi splacen.

Ostatni kapitalové fondy

Na zaklad€é zmény financovani spolecnosti SAZKA a.s. a uzavieni nové veérové smlouvy ze dne 21. prosince
2020 doslo k ukonceni zajistovacich derivatu, tudiz jejich ocenéni ke dni 31. prosince 2020 bylo nulové. Ostatni
kapitalové fondy ve vysi 1 454 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019: 1 480 mil. K¢) ptedstavuji zejména dobrovolné
prispevky akcionate spolecnosti v pfedchozich letech.

Vysledek hospodaieni minulych let a béZného obdobi

V roce 2020 spolecnost vyplatila dividendu ve vysi 1 000 mil. K&. V roce 2019 jediny akcionar spolecnosti
rozhodl o vyplaceni dividendy v celkové vysi 1 700 mil. K¢, z toho ¢astka 1 220 mil. K¢ byla zapoctena proti
zaloze na dividendu vyplacené v roce 2018.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

22. Uvéry

31.12.2020 31.12.2019
Bankovni uvéry a jiné zapiijcky - dlouhodoba ¢ast 5 046 5914
Dlouhodobé pfijaté bankovni Gvéry a zaptjcky — jistina 0 5914
Dlouhodobé zaptijcky od spiiznénych osob — jistina 5046 0
31.12.2020 31.12.2019
Bankovni tivéry a jiné zapiijcky - kratkodoba ¢ast 632 627
Kratkodobé piijaté bankovni uvéry a zapijcky — jistina 0 618
Kratkodobé piijaté bankovni uvéry a zapljcky — troky 0 9
Kratkodobé zapijcky od sptiznénych osob — jistina 624 0
Kratkodobé zapujcky od spiiznénych osob — tiroky 8 0
Odsouhlaseni pohybii kratkodobych a dlouhodobych uvéri a pijcek do
s 2020 2019
penézniho toku:
Zistatek na pocatku obdobi 6 541 7160
Penézni toky
Prijaté uvery a zaptjcky 5670 0
Uhrazené uvery a zaptjcky -6 563 -625
Uhrada akumulovanych arokd z minulych let* -9 -10
Nepenézni zmény
Neuhrazené uroky 8 9
Vliv ¢asového rozliseni aranzerského poplatku 31 7
Zistatek na konci obdobi 5678 6 541

*Uhrada akumulovanych trok z minulych let predstavuje Gast zaplacenych troki v poloZce ,,Zaplacené uroky* ve vykazu o pen&znich tocich

SAZKA a.s. Qzavfela dne 25. éervence: 2018 FACILITIES AGREEMENT na CZK 7 500 000 000 s Komer¢ni
bankou, a.s., Ceskou spofitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., UniCredit Bank Czech Republic
and Slovakia, a.s. a Sberbank CZ, a.s.

Spolecnost dne 30. ¢ervence 2018 na zaklade této smlouvy nacerpala ivérové transe A ve vysi 3 750 mil. K¢ a
B ve vysi 3 750 mil. K¢.

Dne 21. prosince 2020 spolecnost predcasné splatila veskeré zavazky plynouci z ivérové smlouvy uzaviené dne
25. Cervence 2018 nacerpanim vnitroskupinové zaptjcky od SAZKA Group a.s.

Spolecnost k 31. prosinci 2020 nevykazovala bankovni aveéry.
Zajisteni
Spolecnost méla v navaznosti na tvérovou smlouvu ze dne 25. Cervence 2018 uzavieno nékolik urokovych

swapl. Byla tak splnéna smluvni povinnost zajisténi ¢asti predmétného tveéru formou urokovych swapt
v minimalnim objemu 50 % nesplacené ¢asti uvéru (IRS), ktera byla zahrnuta v uvérové dokumentaci.

V souvislosti s predCasnym splacenim bankovniho uvéru byly ukonceny i tyto s nim souvisejici swapy, a to
s datem vyporadani 21.12.2020. Zadné nové derivaty uzavieny nebyly.
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SAZKA a.s.

Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2019 nasledujici avéry:

Typ tGvéru

Urokova
sazba

Nakladovy
urok 2019

Splatnost

Zustatek k
31.12.2019

Splatné
do 1 roku

Splatné
od 1do 5 let

Splatné
nad 5 let

Bankovni Ovér A -
KB, CS, CSOB,
UCB, Sberbank —
jistina

2,05% + 3M
PRIBOR

127

17.6.2024

2817

629

2188

Zustatek k
31.12.2019 po
zohlednéni
transak¢nich
nakladu a aroki

120

2801

622

2179

Bankovni uvér B -
KB, CS, CSOB,
UCB, Sberbank —
jistina

2,3% + 3M
PRIBOR

159

25.7.2025

3755

3750

Zustatek k
31.12.2019 po
zohlednéni
transak¢nich
nakladu a aroki

150

3740

3735

K 31. prosinci 2019 méla spolecnost otevieny nasledujici zajisStovaci derivaty zajistujici penézni toky v CZK

vyplyvajici z plateb Groku:

Zajistovaci derivaty Datum Primérnd —  Pohybliva Nomindlni Resln4 hodnota k 31.12.2019
splatnosti sazba urokova sazba hodnota
Zavazky ze swapovych transakci — 2,22 3M PRIBOR 582
f 2024 1
dlouhodobé
Zavazky ze swapovych transakci — 2,52 3M PRIBOR 150
A 2025 -5
dlouhodobé
Pohledavky ze swapovych transakei — 0,31 3M PRIBOR 450
. ; 2020 8
kratkodobé
Pohledavky ze swapovych transakci — 1,73 3M PRIBOR 2325
A 2024 22
dlouhodobé
Pohledavky ze swapovych transakci — 1,89 3M PRIBOR 3100
A 2025 8
dlouhodobé
Zajistovaci finan¢ni derivaty
32
celkem
Dopat s nodnor aStvace
derivati na vykaz zisku a ztraty a 31/12/2018 G . P . 31/12/2019
ostatniho tplného vvsledku derivati do ostatniho nebo ztrat
P y tipIného vysledku () ztrita / (-) zisk
Zajisténi penéznich tokl 33 38 -23 32

Piijaté zapujcky od spiiznénych osob

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2020 nasledujici zaptjcky piijaté od sptiznénych osob:

31.12.2020

Splatnost

Urok. sazba

k 31.12.2020

1 roku

Zustatek jistiny  Jistina splatna do  Jistina splatna od
1 roku do 5 let

Jistina splatna
nad 5 let

SAZKA Group a.s.

15.3.2030

4,5%+3M
PRIBOR

5670

624

2496

2550

SAZKA a.s. uzavtela dne 21. prosince 2020 FACILITY AGREEMENT se spole¢nosti SAZKA Group a.s. na
CZK 5 670 000 000.

Spolecnost dne 21. prosince 2020 na zakladé této smlouvy nacerpala uvér ve vysi CZK 5670 000 000 a
predcasné€ splatila veskere zavazky plynouci z Giv€rove smlouvy uzaviené dne 25. Cervence 2018 s Komer¢ni
bankou, a.s., Ceskou spoftitelnou, a.s., Ceskoslovenskou obchodni bankou, a.s., UniCredit Bank Czech Republic

Vyro¢ni zprava 2020
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

and Slovakia, a.s. a Sberbank CZ, a.s.

K vyse uvedené zapijcce byly k 31. prosinci 2020 vykazany zavazky z titulu nezaplacenych urokt v celkové
vysi 8 mil. K¢.

SAZKA a.s. ptistoupila k rueni za zavazky plynouci ze seniorni ivérové smlouvy (Senior Facilities Agreement)
uzaviené spole¢nostmi SAZKA Group Financing (Czech Republic) a.s. a SAZKA Group a.s. dne 16.12.2020
na EUR 640,000,000 a za zavazky plynouci z vydanych dluhopisi SAZKA Group a.s. a SAZKA Group
Financing a.s. Zavazky spolecnosti SAZKA a.s. z ruceni jsou v mezivétitelské smlouvé (Intercreditor
Agreement) omezeny do urCité vyse, pii jejimz vypoctu se vychazi z Cisté ucetni hodnoty aktiv spole¢nosti
SAZKA a.s. a podilu zajisténych vétiteld na celkovych zavazcich spole¢nosti SAZKA a.s.

23. Zavazky z obchodnich vztahiu a ostatni zavazky

Spolecnost vykazuje k 31.12.2020 dlouhodoby zavazek z titulu vykazané kombinované licence na software pro
loterie a rozsifené sluzby ve vysi 411 mil. K¢. (k 31.12.2019: 0 mil. K¢.), viz. kapitola ¢. 13.

SLIZAN . SLIZAN gy 31122019

treti  spriznéne v o spriznene
treti strany

strany strany strany

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a ostatni 2266 15 1 495 44

kratkodobé ziavazky

Kratkodobé obchodni zavazky 310 15 236 44
Kratkodobé piijaté kauce 1) 128 124
Zé&vazky z nevyplacenych vyher 260 117
Zavazky z titulu DPFO 35 17
Zavazky z titulu dané z hazardnich her 986 515
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 43 40
Z4vazky k zaméstnanctim 108 140
Dohadné polozky pasivni 2) 225 185
Predplatné 166 118
Ostatni zdvazky 5 3

1) K 31. prosinci 2020 spolecnost vykazala zavazek ve vysi 128 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019 — 124 mil.
K¢) z titulu pfijatych kauci. Na zakladé smluv uzavienych s partnery existuje narok na okamzité
vraceni dané kauce po ukonceni jejich aktivit a vyporadani vSech jejich zavazka viici spolecnosti.

2) Dohadné polozky pasivni jsou k 31. prosinci 2020 tvofeny zejména dohadnymi zavazky z titulu
dodavatelskych faktur ve vysi 225 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019 — 185 mil. K¢)

Zavazky z obchodnich vztahl ani ostatni zavazky nebyly k 31. prosinci 2020 ani k 31. prosinci 2019 zajistény.

Meénové riziko a riziko likvidity, kterému je spolecnost vystavena v souvislosti se zavazky z obchodnich vztahi
a jinymi zavazky, je popsano v Poznamce 27 — Postupy fizeni rizik a zvetfejiiovani informaci.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

24. Rezervy

Kritkodoba rezerva Ostatni kratkodobé
Kratkodobé rezervy na jackpoty a losy rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2019 225 100 325
Tvorba 207 0 207
Pouziti =225 -79 -304
Rozpusténi 0 -21 -21
Zistatek k 31.12.2019 207 0 207
Tvorba 275 0 275
Pouziti -207 0 -207
Zistatek k 31.12.2020 275 0 275

Ostatni dlouhodobé
Dlouhodobé rezervy rezervy Celkem
Zustatek k 1.1.2019 88 88
Pouziti -85 -85
Rozpusteéni -3 -3
Zistatek k 31.12.2019 0 0
Zistatek k 31.12.2020 0 0

Rezerva na jackpot se vytvari kumulativné, dokud neni vyhry jackpotu dosazeno, jak je popsano v Poznamce
3(p).

25. Provozni vysledek pred uroky, dani a odpisy (EBITDA)

Predstavenstvo spolecnosti zvetejnilo ukazatel EBITDA v souladu sinterni metodikou sestavovani a
zvetejiiovani ukazatele. Ukazatel EBITDA neni definovan jako ukazatel vykonnosti dle IFRS.

Ukazatel EBITDA je kalkulovan jako wvysledek hospodafeni pied zdanénim, ostatnimi finan¢nimi
naklady/vynosy, urokovymi naklady/vynosy, odpisy a amortizacemi.
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SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

26.

27.

(@)

Podminéné zavazky
Proti spole¢nosti jsou vedeny nasledujici soudni spory materialni povahy:

Zaloby na neplatnost smlouvy o prodeji podniku

Zaloba podana dne 24.11.2011 panem Jitim Kabourkem u Méstského soudu v Praze proti JUDr. Josefu
Cupkovi, insolvenénimu spravci dluznika SAZKA, a.s. (nyni SALEZA, a.s.), sp.zn. MSPH 60 ICm
3145/2011, o ur¢eni neplatnosti smlouvy o prodeji podniku SAZKA, a.s.:

Rizeni probiha, nase spolecnost neni zalovana, do fizeni vstoupila jako vedlej§i u¢astnik dne 19.11.2013.
0Od 30.7.2013 nedoslo v fizeni k Zzadnému posunu, do t€¢ doby byly feSeny prevazné otazky procesniho
charakteru (namitka podjatosti soudce, zadost zalobce o osvobozeni od soudniho poplatku, zadost o
ustanoveni pravniho zastupce Zalobci z diivodu jeho majetkovych pomért, apod.). Ve véci samé se tedy
stale nerozhodovalo. J. Kabourek v cervenci 2018 zalozil do spisu potvrzeni o osobnich a majetkovych
pomérech. Soud fizeni zastavil usnesenim ze dne 8.7.2020 pro nezaplaceni soudniho poplatku. J.
Kabourek podal 4.8.2020 odvolani.

Stanovisko vedeni spole¢nosti

Management spole¢nosti neshledava zadny divod, pro¢ by smlouvy o prodeji podniku mély byt
anulovany. Vedeni spole¢nosti povazuje zalobu pana Kabourka za zcela neopodstatnénou a piredpoklada,
ze z hlediska rizika kone¢ného dopadu na financni situaci spole¢nosti zaloba vyznamné nezasahne
likviditu spolecnosti ani naklady v pfistich obdobich. Z tohoto diivodu nebyla na spor vytvorena zadna
rezerva.

Postupy Fizeni rizik a zverejiovani informaci
V tomto oddilu jsou podrobné popsana finan¢ni a provozni rizika, jimZ je spoleCnost vystavena, a

vvvvvv

riziko likvidity. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost je zatizena Gvery, lze trokové riziko povazovat taktéz
za vyznamné.

Uvérové riziko

i. OhroZeni uvérovym rigikem

Uvérové riziko je riziko financni ztraty, ktera spolecnosti hrozi, jestlize zdkaznik nebo protistrana
v transakci s finanénim nastrojem nesplni své smluvni zdvazky. Spole¢nost je vystavena uvérovému
riziku zejména v dasledku své provozni ¢innosti (pfedevsim co se tyc¢e pohledavek z obchodnich vztahti)

a v dasledku své financni ¢innosti, véetné vkladl u bank a finanénich instituci, avért poskytnutych tietim
stranam a dalSich finan¢nich nastroju.

U financ¢nich aktiv pfedstavuje maximalni Givérové riziko (jestlize protistrany nesplni vSechny smluvni
povinnosti a zaroven se zjisti, ze dané zaruky nebo zastavy jsou bezcenné) jejich ucetni hodnota. Co se
tykd penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentl, spolecnost ma ucty u prestiznich bank, kde
predpoklada minimalni riziko. Dale spolecnost obchoduje pfevazné s proveéfenymi partnery u nichz
uplatiuje pravidlo, ze vSichni zakaznici, ktefi chtéji vyuzit ivérové moznosti, jsou podrobeni individualni
analyze Uveruschopnosti. Skupina pribézné¢ monitoruje stav pohledavek na individualni i agregované
urovni.

Jednim z hlavnich nastroji pro zmirnéni Givérového rizika v ramci bézné obchodni ¢innosti jsou kauce

prijata od partnerd (zprosttedkovatelll) — viz Poznamka 23(1). Pohledavky za partnery jsou sledovany
managementem spolecnosti na pravidelné bazi.

K rozvahovému dni jsou maximalni Gvérova rizika, rozdélena podle typu protistran a podle geografickych
oblasti, uvedena v nasledujicich tabulkach.

44

Vyro¢ni zprava 2020 67



SAZKA a.s.
Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Uvérové riziko dle typu protistrany

) ) Podniky

ke dni 31. prosince 2020 (nefinanéni Finan&ni

instituce) instituce Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
dlouhodobé pohledavky 13 -- 13
Dlouhodobé vazané ucty -- 57 57
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni
kratkodobé pohledavky 182 -- 182
Penize a penézni ekvivalenty 4 1484 1488
Celkem 199 1541 1740

) ) Podniky

ke dni 31. prosince 2019 (nefinanéni Finanéni

instituce) instituce Celkem
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z derivati -- 29 29
Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni
dlouhodobé pohledavky 11 -- 11
Dlouhodobé vazané ucty -- 55 55
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni
kratkodobé pohledavky 47 -- 47
Kratkodobé pohledavky z derivatd -- 9 9
Penize a penézni ekvivalenty 4 1508 1512
Celkem 62 1601 1663

Uvérové riziko dle teritorii

Uvérové riziko na stran¢ aktiv i pasiv je umisténo v Ceské republice, ve Svycarské konfederaci a
v Kyperské republice.
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Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

ii. Ztraty ze sniZeni hodnoty

Veékova struktura finan¢nich aktiv:

Po
. . Po  splatnosti Po Po
ke dni 31. prosince 2020 Do splatnosti 91-180 splatnosti  Splatnosti ~ Opravna
splatnosti <90 dni dni 181-365dni  >365 dni polozka Celkem

Dlouhodobé pohledivky z

obchodnich vzitahii a

ostatni dlouhodobé 3 - - - - - 13
pohledavky

- Ostatni pohledavky 13 - - - - - 13
Kratkodobé pohledaivky z

obchodnich vitahii a

ostatni krdtkodobé 182 2 - - 8 -10 182
pohledavky

- Obchodni pohledavky 182 2 -- - 8 -10 182
Dlouhodobé vazané ucty 57 -- - - - - 57
- Vazané ucty 57 -- -- -- - - 57
Penize a penéini

ekvivalenty 1488 - - - - - 1488
- Penize v pokladné 4 - - - - - 4
- Bankovni ucty 1484 -- - - - - 1484
Celkem 1740 2 - - 8 -10 1740
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Po
. . Po  splatnosti Po Po
ke dni 31. prosince 2019 Do splatnosti 91-180 splatnosti  Splatnosti ~ Opravna
splatnosti <90 dni dni 181-365dni  >365 dni polozka Celkem
Dloylfo:iobe pohledavky z 29 _ _ _ _ _ 29
derivatii
- Pohledavky z derivati 29 - - - - - 29
Dlouhodobé pohledivky 7
obchodnich vztahii a 11 11
ostatni dlouhodobé - - - - -
pohledavky
- Ostatni pohledavky 11 - - - - - 11
Kratkodobé pohledaivky z
obchodnich vitahii a
ostatni krdtkodobé 42 8 - - 5 -8 47
pohledavky
- Obchodni pohledavky 42 8 -- - 5 -8 47
Krdtkodobé pohledavky z
deriviti 9 -- -- - - - 9
erivatu
- Pohledavky z derivati 9 -- -- - - - 9
Dlouhodobé vizané ucty 55 -- - - - - 55
- Vazané ucty 55 -- -- -- - - 55
Penize a penéini
ekvivalenty 1512 - - - - - 1512
- Penize v pokladné 4 - - - - - 4
- Bankovni udty 1508 - - -- - -- 1508
Celkem 1658 8 - - 5 -8 1663

Vedeni spole¢nosti je piesvédceno, ze ¢astky nepostizené snizenim hodnoty, které jsou po lhuté splatnosti, jsou
dosud pIn¢ inkasovatelné se zvazenim historické zkusenosti splaceni pohledavek dle analyzy uvérového rizika
a ratingu zakaznikt, pokud je k dispozici.

iii. Uvérova kvalita financnich aktiv v nabéhlé hodnoté

Spolecnost klasifikuje financni aktiva do tfid tivérové kvality. Ttidu 1 predstavuji vysoce kvalitni financni
aktiva, ktera nemaji zadné ukazatele snizeni hodnoty a spliuji definici ,,nizkého uverového rizika* pro
osvobozeni. Ve tfid¢ 2 spolecnost klasifikuje v§echna ostatni finan¢ni aktiva.
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

Matice Otekivané Netto
ke dni 31. prosince 2020 Faze 1 Faze 2 Faze 3 . uvérové
znehodnoceni . hodnota
ztraty
Trida 1
Penize a penéZni ekvivalenty 1488 - - - - 1488
- Bankovni ucty 1484 -- -- -- -- 1484
- Penize v pokladné 4 -- -- -- -- 4
Dlouhodobé vazané ucty 57 - - - - 57
- Vazané ucty 57 -- -- - -- 57
Trida 2
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi a ostatni - - - 192 -10 182
kratkodobé pohledavky
- Obchodni pohledavky - - -- 192 -10 182
Dlouhodobé pohledavky 13 - - - - 13
- Ostatni pohledavky 13 -- -- -- -- 13
Celkem 1558 - -- 192 -10 1740
. Ocekavané
ke dni 31. prosince 2019 Faze 1 Faze 2 Faze 3 Matice . uvérové Netto
znehodnoceni . hodnota
ztraty

Trida 1
Penize a penéZni ekvivalenty 1512 - - - - 1512

- Bankovni ucty 1508 -- -- -- -- 1508

- Penize v pokladné 4 -- -- -- -- 4
Dlouhodobé vazané ucty 55 - - - - 55
- Vazané ucty 55 -- -- - -- 55
T¥ida 2
Kratkodobé pohledavky z

. Lo 9 -- -- -- - 9

derivati

- Pohledavky z derivati 9 -- -- - - 9
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahi a ostatni - - - 55 -8 47
kratkodobé pohledavky

- Obchodni pohledavky - - -- 55 -8 47
Dloylfo:iobe pohledavky z 29 _ _ _ _ 29
derivatii

- Pohledavky z derivati 29 -- -- - - 29
Dlouhodobé pohledavky 11 - - - - 11
- Ostatni pohledavky 11 -- -- -- -- 11
Celkem 1616 -- - 55 -8 1663
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Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

Pohyb vytvotenych opravnych polozek byl nasledujici:

Matice

Faze 1 Faze 2 Faze 3 . Celkem
znehodnoceni
Zustatek k 1.1.2019 - -- -- 4 4
Prirtstky - zvysSeni opravné polozky vykazané v zisku
AN -- -- -- 4 4
nebo ztraté béhem roku
Zustatek k 31.12.2019 - - - 8 8
Prirtstky - zvySeni opravné polozky vykazané v zisku
s - - - 2 2
nebo ztraté béhem roku
Zistatek k 31.12.2020 - -- - 10 10
Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2020:
Mira Opravna
Hruba ucetni ocekavanych o g:l:gil;i !(m Cista ucetni
hodnota uvérovych -evavany hodnota
et uvérovym
Ztratam
Do splatnosti 181 3,00% -1 180
- Obchodni pohledavky 13 3,00% -1 12
- Pohledavky za zprostiedkovateli 168 0,00% -- 168
Po splatnosti < 90 dni 3 26,00% -1
- Obchodni pohledavky 26,00% -1
Po splatnosti 91 — 180 dni - 0,00% - -
- Obchodni pohledavky - 0,00% - --
Po splatnosti 181 — 365 dni - 0,00% - -
- Obchodni pohledavky - 0,00% - --
Po splatnosti > 365 dni 100,00% -8 -
- Obchodni pohledavky 8 100,00% -8 --
Celkem 192 5,21% -10 182
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Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

Matice znehodnoceni ke kratkodobym pohledavkam k 31.12.2019:

Mira Opravna
Hruba ucetni ocekavanych o g:l:gf/l;i !(m Cista ucetni
hodnota uvérovych evavany hodnota
2t uvérovym
Ztratam
Do splatnosti 43 3,00 % -1 42
- Obchodni pohledavky 31 4,20 % -1 30
- Pohledavky za zprosttedkovateli 12 0,00 % - 12
Po splatnosti < 90 dni 29,67 % -3
- Obchodni pohledavky 29,67 % -3
Po splatnosti 91 — 180 dni - 85,24 % - -
- Obchodni pohledavky -- 85,24 % -- --
Po splatnosti 181 — 365 dni - 91,10 % - -
- Obchodni pohledavky - 91,10 % - --
Po splatnosti > 365 dni 4 100,00 % -4 -
- Obchodni pohledavky 4 100,00 % -4 --
Celkem 55 15,07 % -8 47
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

(b) Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, ze se spole¢nost dostane do potizi s plnénim povinnosti spojenych s jejimi
finan¢nimi zavazky, které se vypotfadavaji prostrednictvim penéz nebo jinych finan¢nich aktiv.

Spolecnost pribézné sleduje likviditu a splatnost investic, ostatni finan¢ni aktiva, predpokladané penézni
toky z jeji ¢innosti v jednotlivych ménach a plnéni bankovnich zavazkt (viz Poznamka 22).

Riziko likvidity (tj. riziko nedostatku financnich prostfedkl k pokryti zavazki) vedeni spolecnosti
minimalizuje pribéznym fizenim a planovanim svych budoucich penéznich tokt. Hlavnim nastrojem
planovani penéznich tokli je tvorba stfednédobého planu, ktery je sestavovan kazdy rok vzdy
pro 3 nasledujici roky. Penézni toky pro nejbliz§i nasledujici roky jsou potom detailné rozélenény
do jednotlivych mésicti a pribézné aktualizovany.

~rowr

Soucasti strategie fizeni rizika likvidity je i skutecnost, ze spole¢nost drzi ¢ast svych aktiv ve vysoce
likvidnich finan¢nich prostredcich.

Spolecnost vyuziva vlastnich IT nastroju pro fizeni rizik likvidity, trznich rizik a ocenovani finan¢nich
instrumentu, ptipadné jejich obchodovani.

Nize uvedena tabulka uvadi rozbor financnich aktiv a zavazka spolecnosti v ¢lenéni podle splatnosti,
konkrétn¢ podle doby, ktera zbyva od rozvahového dne do data smluvni splatnosti. Pro pfipady, kdy
existuje moznost diivéjSiho splaceni, voli spole¢nost co nejobezietnéjsi zplisob posuzovani, takze
u zavazkll se pocita se splacenim v nejdiive mozné lhité a u pohledavek se pocita se splacenim
v nejpozdéjsi mozné lhite. Aktiva a zavazky, které nemaji smluvné stanovenou dobu splatnosti, jsou
seskupeny do kategorie s ,,na vyzadani®.

. . Smluvni

ke dni 31. prosince 2020 , penéZni Na

Ucéetni hodnota toky ® Do 1 roku 1-5 let Nad 5let  vyZzadani
Aktiva
Dlouhodobé pohledavky z
obchodnich vztahti a ostatni
dlouhodobé pohledavky 13 13 -- -- -- 13
Dlouhodobé vazané ucty 57 57 - 57 - -
Kratkodobé pohledavky z
obchodnich vztahti a ostatni
kratkodobé pohledavky 182 182 182 - - -
Celkem 252 252 182 57 - 13
Penize a penéZni ekvivalenty 1488
Zavazky
Bankovni Gvéry a jiné
zaptjcky (pozn. €. 22) 5678 6968 887 3258 2823 --
Dlouhodobé zavazky z
obchodnich vztahti a ostatni
dlouhodobé zavazky 465 553 -- 254 299 --
Kratkodobé zavazky z 943 962 962 --
obchodnich vztahti a ostatni -- --
kratkodobé zavazky
Zavazky z leasingu 59 690 69 290 331 --
Celkem 7145 9173 1918 3802 3453 0
éisty stav rizika -5 405 -8 921 -1736 -3745 -3453 13
likvidity
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Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

. . ] Smluvni

ke dni 31. prosince 2019 Uketni pen&Zni Na
hodnota toky ¥ Do 1 roku 1-5let  NadS5let  vyZiadani

Aktiva

Dlouhodobé pohledavky z derivati 29 29 - 29 -- --

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht

a ostatni dlouhodobé pohledavky 11 11 - -- -- 11

Dlouhodobé vazané ucty 55 55 - 55 - -

Kratkodobé pohledavky z derivatt 9 9 9 -- -- --

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahii

a ostatni kratkodobé pohledavky 47 47 47 - -- -

Celkem 151 151 56 84 0 11

Penize a penéZni ekvivalenty 1512

Zavazky

Bankovni Gvéry a jiné zaptjcky (pozn. ¢. 22) 6541 7732 909 2923 3900 -

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti a

ostatni dlouhodobé zavazky 53 55 - 55 - -

Dlouhodobé zavazky z derivatt 6 6 -- 6 - -

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a 679 679 679 —

ostatni kratkodobé zavazky - -

Zavazky z leasingu 52 52 19 33 - -

Celkem 7331 8524 1607 3017 3900 --

-5 668 -8 373 -1551 -2933 -3 900 11

Cisty stav rizika likvidity

(1) Smluvni penezni toky bez zohlednéni diskontovani na cCistou soucasnou hodnotu, avsak véetné dosud nesplacenych urokai.

Vedeni spolec¢nosti nepfedpoklada, ze penézni toky znazornéné v analyze rizika likvidity nebudou ve vyznamné

vysi realizovany dfive, nez je stanoveno.
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

(¢) Zapocteni

Vliv zapocteni na finan¢ni pozici 2020
Potencialni ¢astky k zapocteni
Hruba Zapoctené Cisti hodnota ve Hotovostni Cista

o vkazu o finan¢ni o x ¢ Finan¢ni nastroje
hodnota castky vy pozici zajiSténi 1 hodnota

Aktiva
Kratkodobé
pohledavky z
obchodnich
vztaht a ostatni
kratkodobé
pohledavky

206 -24 182 -128 -- 54

Celkem 206 -24 182 -128 - 54

Zavazky
Kratkodobé
zavazky z
obchodnich
vztaht a ostatni
kratkodobé
zavazky

967 -24 943 -128 -- 815

Celkem 967 -24 943 -128 - 815

Vliv zapocteni na finan¢ni pozici 2019
Potencialni ¢astky k zapocteni
s ista hodnota , . i
Zapoctené Cisti hodnota ve Hotovostni Finan¢ni

. vykazu o cevox r . .
castky yv , - zajisténi nastroje
finan¢ni pozici

Hruba hodnota Cista hodnota

Aktiva

Kratkodobé
pohledavky z
obchodnich
vztahti a ostatni
kratkodobé
pohledavky
Penize a penézni
ekvivalenty

47 - 47 -13 - 34

1508 -- 1508 -1508 -- 0

Celkem 1555 - 1555 -1521 - 34

Zavazky
Bankovni Gvéry
a jiné zapujcky - 5914 -- 5914 -881 - 5033
dlouhodoba ¢ast
Bankovni Gvéry
a jiné zapujcky - 627 -- 627 -627 -- 0
kratkodoba ¢ast
Kratkodobé
zavazky z
obchodnich
vztahti a ostatni
kratkodobé
zavazky

679 - 679 -13 -- 666

Celkem 7220 - 7220 -1521 - 5699
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Ugetni zavérka za rok konéici 31. prosincem 2020 (v mil. K&)

Zapoctené Castky

Zavazky vyplyvajici z odmén zprostfedkovatelim jsou zapocteny proti pohledavkam od zprostiedkovateld
a pouze vysledné netto ¢astky jsou vypotradany. Piislusné ¢astky byly proto vykazany ve vykazu o finanéni

pozici v Cisté vysi.

Potencidlne Castky k zapocteni

Kauce prijaté od zprostredkovatell mohou byt potencialn€¢ zapocteny proti obchodnich pohledavkam

spole¢nosti.

Bankovni GCty zastavené jako zajisténi bankovnich vérd poskytnutych od financujicich bank by mohly
byt zapocteny proti zavazkiim z bankovnich Gvéri.

(d) Urokové riziko

Spolecnost je ve své Cinnosti vystavena riziku vykyvil trokovych sazeb, protoze Giro¢ena aktiva a iro¢ené
zavazky maji riizna data splatnosti nebo piecenéni, nebo jsou splatné ¢i precetiované v rtizné vysi. Délka
doby, po kterou ma urcity finan¢ni nastroj pevnou trokovou sazbu, proto ukazuje, do jaké miry je dany
finan¢ni nastroj vystaven urokovému riziku. Riziko v souvislosti se zménou trznich urokovych sazeb se
vztahuje hlavné k dlouhodobym zavazkim spole¢nosti s pohyblivou trokovou sazbou (Finan¢ni aktiva
drzena do splatnosti i zavazky z finan¢niho leasingu jsou uroceny pevnou trokovou sazbou).

Spolecnost je vystavena riziku vykyvu trokovych sazeb zejména diky bankovnim vérim s pohyblivou
urokovou sazbou. Spole¢nost pribézné monitoruje vyvoj na finanénich trzich a na zakladé aktualni
situace rozhoduje, zda budou uvéry Cerpany s pohyblivou nebo pevnou tirokovou sazbou. Riziko zvyseni
urokovych sazeb je prubézné sledovano a v piipade potfeby je zvazeno pouziti standardnich nastrojii na
eliminaci rizika (Grokovy swap).

Dlouhodobé uvéry byly vydany a uzavieny s pohyblivou trokovou sazbou, ale trokové riziko téchto
uvert a dluhopist bylo zajisténo trokovymi swapy.

Analyza citlivosti

V souvislosti s nezajisténymi veéry by zvyseni / snizeni Girokovych sazeb PRIBOR o 1 procentni bod
zpisobilo zvyseni / sniZeni urokovych nakladt o 57 mil. K¢.

Vysledek hospodareni pied zdanénim
100 bp zvyseni 100 bp snizeni

+ zisk / - ztrata + zisk / - ztrata

Vlastni kapital bez vlivu dané

100 bp zvyseni 100 bp snizZeni

+ zvyseni / -

+ zvySeni / - snizeni snizent

31.12.2020

Nastroje s proménlivou trokovou
sazbou

-57 57

Citlivost penéZnich tokii (netto)

-57 57

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Vlastni kapital bez vlivu dané

100 bp zvyseni 100 bp snizeni 100 bp zvyseni 100 bp snizZeni
+ zisk / - ztrata + zisk / - ztrata + zvySeni / - snizeni * Zvysent /-
snizeni
31.12.2019
Nastroje s proménlivou tirokovou
sazbou -66 66 B B
Urokové swapy 66 66 242 -242
Citlivost penéZnich toki (netto) - - 242 242
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Ucetni zavérka za rok koncici 31. prosincem 2020 (v mil. K¢)

(e) Ménové riziko
Me¢énové riziko je riziko, Ze se realna hodnota budoucich penéznich toki z finan¢nich néstroji bude ménit
v disledku zmén sménnych kurzi.
Spolecnost je vystavena rizikiim vyplyvajicich z transakcei v cizi mén¢. Tato rizika vyplyvaji z nakupu v
jinych ménach, nez je funk¢éni ména.
Spolecnost pribézne sleduje ménova rizika a vyhodnocuje potencialni dopad vykyvi sménnych kurzt
na chod spoleCnosti. Vedeni také pravidelné sleduje potencialni ménova rizika pred uzavienim
vyznamnych smluv nebo obchodnich transakci.

Spole¢nost mlize byt potencialné vystavena kurzovému riziku kvili ucasti v loterii Eurojackpot, a to
do vyse sménného kurzu 30 K¢ za Euro. Toto riziko neni vnimano vedenim spole¢nosti jako vyznamné.

ke dni 31. prosince 2020 EUR USD Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 1 1 -- 2
Aktiva celkem 1 1 - 2
Kratkodobé zavazky z obchodnich 31 60 -- 91
vztahtl a ostatni kratkodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky z obchodnich -- 411 -- 411
vztahti a ostatni dlouhodobé zavazky

ZavazKy celkem 31 471 - 502
Celkem -30 -470 - -500
ke dni 31. prosince 2019 EUR USD Ostatni Celkem

Kratkodobé pohledavky z obchodnich

vztahtl a ostatni kratkodobé pohledavky 4 ! - >
Penize a penézni ekvivalenty 1 -- -- 1
Aktiva celkem 5 1 - 6
Kratkodobé zavazky z obchodnich 18 41 1 60
vztahtl a ostatni kratkodobé zavazky

Zavazky celkem 18 41 1 60
Celkem -13 -40 -1 -54
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Analyza citlivosti

Posileni (oslabeni) cizich mén oproti ceské koruné k 31. prosinci 2020 by mélo dopad na ocenéni
finan¢nich nastrojii denominovanych v cizi méné a na vlastni kapital bez vlivu dan¢ a na vysledek
hospodareni pied zdanénim v ¢astkach uvedenych nize. Tato analyza predpoklada, Ze vSechny ostatni
proménné, zejména trokové sazby, ziistavaji konstantni.

Vysledek hospodareni pied zdanénim Vlastni kapital bez vlivu dané
10% posileni 10% oslabeni 10% posileni 10% oslabeni

mil. Ké + zisk / - ztrata + zisk / - ztrata + zvySeni / - snizeni + zvySeni / - snizeni
31.12.2020

EUR -3,0 3,0 -- -
USD -47,0 47,0 -- -
GBP - - - --
31.12.2019

EUR -1,3 1,3 - -
USD -4,0 4,0 - -
GBP -0,1 0,1 - -

(f Rizeni kapitalu

Snahou spolecnosti je udrzeni silné kapitalové zakladny s cilem zachovat si diivéru kone¢ného akcionate,
vétiteld a trhi a zvladat budouci rozvoj vlastni podnikatelské ¢innosti.

Rizenim kapitalu a optimalizaci poméru dluhu k vlastnimu kapitalu (do poméru 3) hodla spole¢nost
zajistit predpoklady k nepfetrzitému provozovani podnikatelské Cinnosti a k maximalizaci dividend
pro akcionare.

Ke konci obdobi vykazovala spole¢nost nasledujici pomér dluhu k vlastnimu kapitalu:

31.12.2020  31.12.2019

Celkova hodnota bankovnich avéri a jinych zapijéek 5678 6 541
SniZeni o penize a penézni ekvivalenty (Poznamka 20) 1488 1512
Cisty dluh 4190 5029
Celkovy vlastni kapital spole¢nosti 5907 5691
Pomér Cistého dluhu k vlastnimu kapitalu 0,709 0,884
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(g) Riziko zmény regulace

Herni sektor je intenzivné regulovan statnimi organy. Organy maji pravo jednostranné zménit legislativni
a regulacni ramec, ktery upravuje zplsob a zpusob fungovani her, které spole¢nost nabizi.

Zmeény v regula¢nim prostfedi mohou mit podstatny dopad, a to omezenim sazkovych cinnosti nebo
zménou nakladii na dodrzovani ptedpisti a dani. Spole¢nost disledn¢ dodrzuje regulatorni standardy,
pricemz ucinn¢ a efektivné chape a fesi ménici se regulatorni pozadavky. Potencialni nedodrZeni pravidel
a regulacniho ramce ze strany spolecnosti, jakoz i uzakonéni novych zakond a / nebo dal§i vymahani
pravnich piedpisti by mohly mit negativni dopad na obchodni aktivity spole¢nosti.

(h) Financni nastroje a realné hodnoty

Redlné hodnoty a ticetni hodnoty financnich aktiv a zavazki jsou uvedeny ve vykazu o finan¢ni pozici
nasledovné¢:

Redlné hodnoty a ucetni hodnoty finan¢nich
aktiv a zavazki Ucetni hodnota Redlna hodnota

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Aktiva

- 29 - 29
13 11 13 11

Dlouhodobé pohledavky z derivati

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaht a
ostatni dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht a 182 47 182 47
ostatni kratkodobé pohledavky

- 9 - 9
Kratkodobé pohledavky z derivatd
Dlouhodobé vazané ucty 37 33 >7 >3
Penize a penézni ekvivalenty 1488 1512 1488 1512
Celkem 1740 1663 1740 1663
Zavazky
Bankovni tvéry a jiné zaptjcky - dlouhodob &st 5046 5914 5046 5914
Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti a 465 53 465 53
ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky z derivatl - 6 - 6
Dlouhodobé zavazky z leasingu 33 33 33 33
Bankovni Gvéry a jiné zapijcky - kratkodoba &st 632 627 632 627
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl a 943 679 943 679
ostatni kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky z leasingu 26 19 26 19
Celkem 7145 7331 7 145 7331

Hierarchie realné hodnoty

Spolecnost pouzivala nasledujici hierarchii pro uréeni a vykazani realné hodnoty finan¢nich nastroja dle
ocenovacich postupti:
e Uroven 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky
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e Uroveii 2: ostatni postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykazanou
realnou hodnotu a které je mozné zjistit, a to bud’ ptimo, nebo nepiimo

e Urovei 3: postupy zaloZené na vstupnich tdajich, které maji vyznamny dopad na vykéazanou relnou
hodnotu a tyto vstupni iidaje nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich

Tato praxe byla ukonc¢ena ke dni 21.prosince 2020, nebot’ k tomuto datu ma spole¢nosti nové nebankovni
financovani, a tudiz swapy byly ukonceny.

Zustatkova hodnota
k 31. prosinci 2019
Realna hodnota

Redlna hodnota k 31. prosinci 2019

zajisfovacich nastroji Uroveti 1 Uroveti 2 Uroveti 3
Reilna hodnota finané¢nich aktiv
Urokové swapy 38 - 38 --
Reilna hodnota finan¢nich zavazka
Urokové swapy 6 -- 6 --

Realné hodnoty uvedené v tabulce byly ziskany od finan¢nich instituci, s kterymi jsou urokové swapy uzavieny.
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28. Spriznéné osoby

Transakce se spfiznénymi stranami predstavuji pievod zdroju, sluzeb nebo zavazki mezi spole¢nosti a
sptiznénou stranou. VSechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly realizovany za béznych
trznich podminek.

(a)  Vztahy s akcionaiem spolecnosti

V prubéhu roku 2020 (a 2019) nebyly uskute¢nény zadné vyznamné transakce mezi spole¢nosti a jedinym
akcionarem spolecnosti, mimo vyplaty dividend — viz Poznamka 21.

(b)  Vztahy s ostatnimi spolecnostmi skupiny KKCG AG

Pi‘ehled otevienych ziistatkii k 31.12.2020 a k 31.12.2019:

31.12.2020 31.12.2019
Pohledavky
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi 4 4
Ostatni pohledavky 61 35
Zavazky
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi 15 44
Pujcky od podniku ve skupiné 5678 --

Ostatni pohledavky k 31.prosinci 2020 ptedstavuji pfedev§im poskytnuté zalohy na budouci najemné
zaplacené ve vysi 61 mil. K¢ (31. prosince 2019: 35 mil. K¢) na zakladé smlouvy o budouci najemni
smlouvé Botislavka Centrum.

Prehled transakcei za rok 2020 a 2019:

2020 2019
Trzby z prodeje zbozi a sluzeb a ostatni provozni vynosy 21 23
Spotieba materiali, energie a sluzeb a ostatni provozni naklady 142 126
Ostatni finanéni vynosy - 6
Vynosové uroky 5 -
Nakladové uroky 8 -

Trzby i naklady za obdobi 2020 realizované z transakci s ostatnimi spole¢nostmi se tykaji predevsim
nakupovanych a poskytovanych sluzeb v ramci skupiny KKCG AG.

V prubéhu roku 2020 poskytla spole¢nost sptiznénym stranam finanéni prostiedky v celkové vysi 6 706
mil. K¢, které byly k 31.12.2020 splaceny v plné vysi.
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(c)  Vztahy s klicovymi ¢leny vedeni spolecnosti

2020 2019
Clenové Clenové
organi Vedouci organi Vedouci
Personalni naklady spole¢nosti  pracovnici spole¢nosti  pracovnici
Mzdové naklady -- 170 - 161
Socialni a zdravotni pojisténi -- 39 -- 46
Celkem -- 209 - 207

Vroce 2015 byl zaveden bonusovy program. Cilem programu je motivovat management ke splnéni
dlouhodobych ristovych cilti spolecnosti. K 31. prosinci 2020 byl v této souvislosti zau¢tovan zavazek ve vysi
23 mil. K¢ (k 31. prosinci 2019 ve vysi 35 mil. K¢).

Clentim piedstavenstva, ¢leniim dozoréi rady a ostatnim &leniim vedeni spole¢nosti nebyly v letech 2020,
resp. 2019 poskytnuty zadné zaptjcky ani uvéry. Vedoucim pracovniktim jsou k dispozici sluzebni vozidla dle
internich pravidel.
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29. Nasledné udalosti

V navaznosti na rozhodnuti jediného akcionafe v plisobnosti valné hromady ze dne 26.1.2021, kterym byla
schvalena zména stanov, a rozhodnuti pfedstavenstva ze dne 26.1.2021, kterym bylo mimo jiné odvolano
povéreni ¢lena predstavenstva a generalniho feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim vii¢i zamestnanctim,
byly v obchodnim rejstiiku dne 26.1.2021 provedeny tyto zmény:

Vymaz stavajiciho zplsobu jednani za spole¢nost véetné povereni Clena predstavenstva a generalniho

feditele Roberta Chvatala k pravnim jednanim vii¢i zaméstnancim;

- Zapis nového zplsobu jednani za spoleCnost: Spole¢nost zastupuji vzdy dva ¢lenové predstavenstva
spolecné.

Zaroveii na zaklad¢ rozhodnuti pfedstavenstva ze dne 26.1.2021, byl s G¢innosti od 1.2.2021 odvolan z funkce
predsedy predstavenstva Pavel Saroch a z funkce generalniho feditele Robert Chvatal. Novym piedsedou
predstavenstva byl zvolen Robert Chvatal. Pfislusné vymazy a zapisy byly v obchodnim rejstiiku u¢inény dne
1.2.2021.

Predstavenstvo SAZKA a.s. dne 26.1.2021 urcilo s ucinnosti od 1.2.2021 Alese Veselého generalnim feditelem.

Datum: 13.4.2021

Robert Ch¥atal
¢len predstavenstva predseda piedstavenstva
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